Vysoka skola u
polytechnicka
Jihlava

Cj.: VSPJ/05008/2017

Plan realizace Strategického zaméru
vzdélavaci a tvlrci ¢innosti
Vysoké skoly polytechnické Jihlava
pro rok 2018

Projednany v Akademické radé VSPJ dne 21. zafi 2017, schvéleny v Akademickém senatu VSPJ
dne 27. zafi 2017 a schvéleny ve Spravni radé VSPJ dne 11. Fijna 2017.

Jihlava, fijen 2017




Obsah

UVOU .ttt ettt et a ettt s st et a s s et eaeseeeaeseseaeaeseseseaeaeseaeaeaeseaeeeasaeasaeseasananaeananananas 3
[V A V7ol o To [ 1] - PR PRRROPPPPP 4
Priority a konkrétni cile Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2017 .......cccovevvvvveeerennnee. 6
Prioritni Cil 1 ZajiStoVANT KVAlITY......ooiiieieeeeie ettt ettt ettt ere et e teesteesveebeebeenaeenaes 6
Prioritni cil 2 Diverzita @ dOStUPNOST .......uiiiiiiiie e ree e s s b e e s s areeas 8
Prioritni cil 3 INterNacioNalizZace ........cceoiuiiiiii it 11
Prioritni cil 4 Relevance VZAEIAVANT ......coovii ittt s 14
Prioritni cil 5 Kvalitni vyzKum, VYVO] @ INOVACE .........eeiieciiiee ettt ettt e e et e e e vae e e e 18
Prioritni cil 6 Rozhodovani zaloZené na datech..........cooieviiiiiiiiiiee e 21
Prioritni cil 7 Efektivni finanCoVANT........coiiiiiiiee et 22

ZpUsob vyhodnocovani a kontroly pInéni dilcich cill, vystup( a jejich financovani za rok 2018
ZE SEFANY VSPJ oottt ettt ettt ettt et et a ettt et et e et et ettt et ettt reneas 25



Uvod

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviréi €innosti VSPJ pro rok 2018 (dale jen
,Plan realizace Strategického zaméru VSPJ 2018“) vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal3i tvaréi ¢innosti VSPJ na obdobi
2016 — 2020 (dale jen ,Dlouhodoby zamér VSPJ“). Je rovnéi v souladu se stavajicim
Dlouhodobym zamérem vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké
a dalsi tvardi cinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 — 2020, ktery zpracovalo
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy v roce 2015 (dale jen ,Dlouhodoby zdmér MSMT
2016 —2020“) a s Planem realizace Dlouhodobého zdméru MSMT pro rok 2018. Zamétuje se
na jednotlivé vybrané cile, které VSPJ planuje realizovat jako nejddleZitéjsi priority svého
rozvoje v roce 2018. Jednotlivé cile jsou pro rok 2018 uvedeny ve strukture, kterd odpovida
jednotlivym prioritnim cilim Dlouhodobého zdméru VSPJ.

Cile Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2018 byly stanoveny na zakladé posouzeni
a analyzy soucasného stavu vyvoje, ve kterém se nachazi verejna vysoka skola se zamérenim
na aplikovanou vzdélanost ve tfinactém roce své existence. Pfi stanovovani jednotlivych cila
rozvoje vysoké skoly pro rok 2018 bylo rovnéz prihlizeno ke stavu realizace cil(i Planu realizace
Dlouhodobého zaméru VSPJ 2017. Zaméfeni a hodnoty planovanych diléich cilG vychazeji
rovné? z udajd a hodnot uvedenych ve Vyroéni zprdvé o ¢innosti VSPJ pro rok 2016
a z Vyroéni zpravy o hospodafeni VSPJ pro rok 2016. DileZitym zdrojem zdstava stale
dokument, ktery zpracovalo MSMT, s ndzvem Rémec rozvoje vysokého $kolstvi do roku 2020.
V dobé zpracovéni Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2018 byla jiz rok ve vysokém
Skolstvi aplikovana rozsahla novela zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkonl (dale jen ,novela zdkona o vysokych Skolach”) i s pfislusSnymi
provadécimi predpisy. Rozsahlé zmény nastaly predeviim v akreditaénich procesech. VSPJ
v souladu s novymi pravnimi predpisy aktualizovala a Usp&iné na MSMT zaregistrovala
koncem akademického roku 2016/2017 vsechny, ze zakona povinné, vnitfni predpisy
a postupné provadi revizi a aktualizaci vSech ostatnich internich smérnic a norem.

Pro realizaci stanovenych cilG Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2018 jsou
v dokumentu uvadény finanéni zdroje, které VSPJ bude moci s nejvyssi pravdépodobnosti
béhem roku 2018 ziskat. K naplfiovani cild tohoto pldanu bude naddle pIné vyuZivan
Institucionalni plan VSPJ pro roky 2016 — 2018, ktery véak podporuje realizaci pouze nékterych
vybranych cil a konkrétnich vystupl. Na podporu nékterych dalSich cild Planu realizace
Strategického zaméru VSPJ 2018 vysokd 3kola ziskala vyznamné finanéni prostfedky
z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen ,,OP VVV*) v ramci dvou Uspésné
vyhodnocenych projektd. Jednd se o projekt ESF s nazvem ,Strategicky rozvoj VSPJ“ a k nému
komplementérni projekt ERDF s nazvem , Technicky rozvoj VSPJ“. Rovné? je v rozvoji VSPJ na
rok 2018 pocitano se zdroji z dalSich dotacnich tituld, jako jsou centralizované rozvojové
projekty pro rok 2018, Grantovd agentura CR, Technologickd agentura CR, program Trio
Ministerstva primyslu a obchodu, popf. dalsi operacni programy a programy preshranicni
spolupriace.

PFi zpracovavani Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2018 byla nadale respektovana
doporuceni, kterd byla pfijata na udrovni clenskych statll Evropské unie vroce 2015
a v pozdéjsich letech, a to v rdmci stfednédobého vyhledu v evropském vysokém Skolstvi do
roku 2020. Jsou to napf. dokumenty Modernisation of Higher Education in Europe” Access,
Retention a Employability, Eurydice Report 2016 a Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area, European Association for Quality Assurance
in Higher Education 2015.



VSPJ je jedinou vefejnou vysokou $kolou se sidlem v Kraji Vysocina. Uzkd spolupréce
s regionalnimi partnery z verejného i podnikatelského sektoru ma pro jeji dalsi rozvoj skute¢né
zadsadni vyznam. Proto vysoka skola pfihlizi pti stanoveni cilCi rozvoje vysoké skoly pro rok 2018
i k potfebam a planovanym zamérim rozvoje regionu, statutarniho mésta Jihlava a dualeZitych
regionalnich zaméstnavateld. Dokument popisuje ijednotlivé kontrolovatelné vystupy
navrhovanych aktivit. Zptsob kontroly pInéni stanovenych cill je popsan souhrnné na konci
dokumentu.

Vychodiska

K 31. prosinci 2016 studovalo na VSPJ vsedmi akreditovanych studijnich programech
v prezencni a kombinované formé scelkem deviti studijnimi obory s ekonomickym,
technickym a zdravotnickym zamérenim 2 205 studentd, cozZ je pouze o 78 studentll méné
v mezironim srovnani, coz je vlastné Uspéch pfi stale pokracujicim demografickém propadu
v pfislusnych populacnich roc¢nicich a zaroven pfi stale narlstajicim poctu volnych mist na
ostatnich ¢eskych vysokych Skolach. Vyuka probihala v sedmi bakalafskych studijnich oborech
(prezencni i kombinovand forma) a vjednom bakalafském studijnim programu (pouze
prezenéni forma). Jedna se o tyto programy a obory: program Ekonomika a management
s obory Finance aftizeni a Cestovni ruch, program Elektrotechnika a informatika s obory
PocitaCové systémy a Aplikovand informatika, program Osetfovatelstvi s oborem Vseobecnd
sestra, dale pak program Porodni asistence s oborem Porodni asistentka a program Zdravotné
socialni péce s oborem Zdravotné socialni pracovnik a nejnovéjsi samostatny bakaldrsky
program Aplikovana technika pro priimyslovou praxi. Ddle pak byla vyuka realizovadna ve dvou
navazujicich magisterskych akreditovanych oborech (pouze kombinovand forma), a to v rdmci
programu Specializace ve zdravotnictvi, obor Komunitni péce v porodni asistenci a obor
Kvalita a bezpecna péce ve zdravotnictvi. K31. 12. 2016 studovalo v prezencéni formé
1303 studentd (59,9 % zcelkového poctu), vkombinované formé studia studovalo
902 studentt (40,91 %), coz je mezirocné o 3,4 % méné.

Stdvajici akreditace studijnich programi a obor( maji rliznou délku platnosti. Akreditace
bakalarského studijniho oboru Zdravotné socialni pracovnik v obou formach studia plati az do
31.7.2022. Zdravotnické bakalarské obory VSeobecna sestra a Porodni asistentka v prezen¢ni
i kombinované formé maji platnou akreditaci az do 31. 5. 2024. Navazujici magistersky studijni
obor Kvalita a bezpeéna péce ve zdravotnictvi je akreditovan do 31. 5. 2020. Ostatni bakalarské
studijni obory véetné bakaldrského programu Aplikovana technika pro prlimyslovou praxi
a navazujiciho magisterského oboru Komunitni péée v porodni asistenci jsou akreditovany do
zacatku akademického roku 2019/2020. Z tohoto divodu u téchto programi a oborl jiz
nastaly pfipravy na zpracovani vSech pozadovanych akreditaénich materidll, a to podle
novych pravnich pfedpist a metodik Narodniho akreditacniho Uradu pro vysoké skolstvi (dale
jen , Akreditacni urad”).

Podle vysledkl z prijimaciho fizeni a z Gdajl ze zapisu studentl ke studiu pro akademicky rok
2017/2018 vyplyva, Ze pocet studentd v prezenéni i kombinované formé je o 14 % vyssi nez ve
srovnatelném obdobi predchoziho akademického roku. Pfi zahajeni zimniho semestru
2017/2018 bylo nové zapsano ke studiu v osmi akreditovanych oborech a jednom programu
1238 studentd. Do prvnich ro¢nikl(l vSech obor( je zapsano v prezencni formé studia 603
student(l, v kombinované formé studia 635 studentl. Na VSPJ dolo ke stabilizaci poctu
zapsanych studentl do prvnich rocnikl, a to i pres stale probihajici demograficky pokles
prislusnych populaénich roénik(l pfichazejicich na &eské vysoké $koly. VSPJ musi
v nadchazejicich letech vénovat mimoradnou pozornost zkoumani pfic¢in pomérné vysoké



studijni nedspésnosti a ucinnymi opatfenimi ji snizovat. Nezbytnou podminkou pro udrzeni
kvality poskytovaného vysokoskolského vzdélani je zachovdani Urovné vysledkl uceni tak, jak
jsou popsany v akreditacnich spisech a zvySovani uplatnitelnosti absolventi na pracovnim
trhu. Nejvétsi pocty studentd pro akademicky rok 2017/2018 jsou opét zapsany ve dvou
ekonomickych oborech Finance a fizeni a Cestovni ruch. Z Vyro&nich zprav o &innosti VSPJ od
roku 2012 do roku 2016 je vsak patrné, Zze podil studentll v ekonomickych oborech, kde
v akademickém roce 2012/2013 studovalo 78,5 % studentl, poklesl v akademickém roce
2016/2017 na 50,7 %. Podil studentl technickych a zdravotnickych oborl se naproti tomu za
poslednich pét let témér zdvojnasobil, coz odpovidd i pozadavkim trhu prace. Ve
zdravotnickych oborech se za toto obdobi zvysil podil studentl na celkovém poctu studentl
VSPJ ze 14 % na 32,5 %, u technickych obord dodlo ke zvy$eni podilu studentd ze 7,5 % na
16,8 %.

V nasledujicich letech bude nezbytné ziskat akreditaci dalSich navazujicich magisterskych
oborl i pro oblast ekonomickych a technickych studijnich program(l. Témér 40 % absolventu
bakalar z VSPJ pokraduje v navazujicich magisterskych studiich na jinych vysokych $kolach
v Ceské republice a mnozi se po dosaZeni titulu inzenyr ¢ magistr jiz nazpét do Kraje Vysocina
nevraceji. Nedostatek vysoce kvalifikované pracovni sily ovliviiuje dlouhodobé skladbu
ekonomickych odvétvi vregionu, coz vkoneéném dusledku oslabuje prosperitu
a konkurenceschopnost kraje, dokonce snizuje i stupen inovativnosti firem v mezikrajském
srovnani.

Silnou strankou VSPJ, kterou je viak tfeba nadale posilovat a zkvalitiovat, je vykon
dlouhodobych praxi studentd na vybranych pracovistich predevSim regionalnich
zaméstnavateld, a to jako povinné soudasti jejich studia. Vazba VSPJ je proto na regiondlni
zaméstnavatele velmi Uzkd, v této oblasti je tfeba hledat dal$i moZnosti spoluprace, jak zajistit
vyssi uplatnitelnost absolventl bakalar( hned po ukonceni studia na regiondlnim trhu prace.
V roce 2016 ukongilo Gspé$né sva studia na VSPJ celkem 580 studentd.

Vysoka skola pokracuje v cilené podpore odborného a kvalifikacniho rlistu akademickych
pracovnikd a v rdmci Institucionalniho planu VSPJ 2016 — 2018 nadale finanéné podporuje
perspektivni pracovniky na jejich cesté k ziskani titulu Ph.D., k habilitaci i k profesorskému
fizeni. Ke stabilizaci potrfebnych vysoce specializovanych akademickych pracovniki je rovnéz
vyuzivan Fond pro rozvoj lidskych zdrojd VSPJ, ktery byl zaloZen v lednu 2012, vysoké $kole se
dafi zajistovat dalsi finanéni podporu, a to predevsim ze strany Kraje Vysocina.

Pfipravy nejvétsi investiéni akce VSPJ ,Rozdifeni prostorovych kapacit VSPJ“ probihaji
intenzivné i v roce 2017, a to predevsim formou schvalovacich procesi na MSMT, stavebniho
fizeni a vybérového fizeni na zhotovitele stavby tak, aby tato pfistavba velkych rozmérd
a rekonstrukce celého severovychodniho kfidla budovy VSPJ mohla byt zahajena s koncem
roku 2017, nejpozdéji s novym rokem 2018. Vroce 2017 svyznamnou podporou Kraje
Vysocina byla zfizena na VSPJ moderni Laboratof experimentalnich méFeni, kterd slouzi nejen
pro praktickou vyuku student(l technickych obor(, ale i pro konkrétni spolupraci s aplikaéni
sférou.



Priority a konkrétni cile Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2017
Prioritni cil 1 Zajistovani kvality

Strucny popis cile

Dle novely zdkona o vysokych Skoldch, kterd vstoupila v u¢innost 1. zafi 2016, a pfislusnych
provadécich predpisti bude tieba v roce 2018 dokoncit na VSPJ vytvareni systému zajistovani
kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdéldvaci, tvlréi a s nimi souvisejicich Cinnosti (dale jen ,systém vnitfniho hodnoceni
kvality“). VSPJ jako vysokogkolska instituce s pfehlednou vnitfni organizaéni strukturou
a se zavedenymi procesy a postupy jednotnymi pro celou vysokou Skolu pfi aktualizaci vSech
vnitfnich smérnic a norem, popf. pfi vytvareni novych pokynt, bude dbat o jejich provazanost
a maximalni prehlednost s cilem podpofit Uspésné akreditace studijnich programu podle
novych pravnich predpis a metodik Akreditacniho Uradu. Rektor bude spolupracovat v téchto
zalezitostech vnitfniho hodnoceni kvality s Akademickou radou VSPJ, kterd v souladu
s novelou zakona o vysokych $kolach na VSPJ vykonava plsobnost rady pro vnitini hodnoceni.
Akademicka rada VSPJ bude hodnotit pfipravovany a postupné zavadény systém vnitfniho
hodnoceni kvality, vypracovavat zprdvu o vnitfnim hodnoceni kvality vysoké skoly
a zpristupnovat tuto zpravu vsem c¢lendm organa vysoké skoly, ministerstvu a Akreditacnimu
Uradu.

Mimoradna pozornost bude vénovana zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti v souladu s modernimi
vyukovymi trendy. Bude podporovdno zvyseni pedagogickych i odbornych kompetenci
akademickych pracovnikl pro praci s heterogennimi studijnimi skupinami. Pfi pfipravé,
realizaci a hodnoceni studijnich program( bude na VSPJ pouZivana stavajici metodika vysledk(
uceni (learning outcomes).

Analyza soucasného stavu

Ustanoveni novely zdkona o vysokych Skolach jsou v dobé zpracovavani tohoto dokumentu
v Gginnosti jiz cely rok. VSPJ zajistila na MSMT registraci viech aktualizovanych & nové
vytvorenych vnitfnich predpist dle této novely v ¢ervnu 2017. Novela zménila predevsim cely
akreditacni proces. Provadéci predpisy ktéto novele a metodiky Akredita¢niho Uradu
stanovuji konkrétnéjsi podminky pro ziskavani akreditaci studijnich program( véetné pokyn
pro vypracovani tzv. sebehodnotici zpravy. Akreditaéni urad, jehoz vykonnym organem je
patnacticlenna rada, zasedd v mési¢nich intervalech a na zakladé doporuéeni hodnoticich
komisi, které jsou ustanovovany pro jednotlivd vnéjsi hodnoceni ze seznamu hodnotiteld,
pfijima spravni rozhodnuti. Za kvalitu vzdélavaci, tvirci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti
odpovida vsak plné vysoka skola, pficemz tyto cinnosti budou podléhat pravidelnému
vnitfnimu hodnoceni pfimo na vysoké Skole. Vnéjsi hodnoceni vysoké Skoly pfi akreditaci
studijnich program( bude provadét Akreditacni Urad. Vysokd Skola s dobfe zavedenym
systémem vnitifniho hodnoceni kvality mize v nadchazejicich letech ziskat tzv. instituciondlni
akreditaci pro oblast ¢i vice oblasti vzdélavani, pokud ma konkrétni oblast vzdélavani
dostate¢né pokrytou typickymi studijnimi programy, co? zatim neni na VSPJ vzhledem ke
kratké dobé jeji existence realné. Pokud vysokd Skola institucionalni akreditaci zatim nema,
bude nezbytné i naddle zaddat Akreditacni urad o akreditaci jednotlivych studijnich programa.
Novela zakona o vysokych Skolach jiz neuvadi termin studijni obor, ale pouze studijni program,
ktery mlze byt zaméren v pripadé bakalarskych a magisterskych programi bud’ profesné,
nebo akademicky. Nové neni vyzadovano, aby garantem bakalarského studijniho programu



byl nutné pouze docent nebo profesor, mize to byt akademicky pracovnik dané vysoké skoly
s titulem Ph.D, ktery je aktivni v daném oboru. Garantem magisterského studijniho programu
ovSem musi byt docent ¢i profesor.

VSPJ od akademického roku 2016/2017 uskuteéfiuje vyuku jiz druhého akreditovaného
navazujiciho magisterského studijniho programu Specializace ve zdravotnictvi v oboru Kvalita
a bezpectna péce ve zdravotnictvi. Bude nezbytné ziskat (jiz podle novych akreditacnich
postupt) akreditaci navazujicich magisterskych program( i pro ekonomickou a technickou
oblast. U absolventl téchto bakaldfskych studijnich programi na VSPJ pretrvava silna
poptdvka po navazujicich magisterskych studiich, kterd by mohli absolvovat na VSPJ
a nemuseli by tak odchazet za dalSim vysokoskolskym studiem mimo Kraj Vysocina.

V roce 2018 musi VSPJ piedloZit k nové akreditaci hned nékolik stavajicich studijnich program(
a oboru, kterym konci akreditace v roce 2019. Jednd se o tyto studijni programy (dle nové
terminologie): Finance a fizeni, Cestovni ruch, Pocitatové systémy, Aplikovana informatika
a Aplikovand technika pro primyslovou praxi.

Popis dilcich cilG pro rok 2018

— dokongéit Gpravy vnitinich smérnic, norem a pravidel VSPJ v souladu s aktualizovanymi
vnitfnimi pfedpisy a metodikami Akreditacniho Ufadu

—  vytvofit systém vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti VSPJ a jeho zavedeni do chodu
vysoké Skoly

— pokracovat v proskolovani pfislusnych pracovnikl vysoké Skoly ohledné vsech
zavadénych zmén do cinnosti Skoly souvisejicich s novymi pravnimi predpisy,
upravenymi vnitinimi normami a systémem vnitiniho hodnoceni kvality

— zapojit akademické i ostatni pracovniky vysoké Skoly, ale také studenty, popf.
absolventy ¢i nékteré zrelevantnich vnéjsSich partnerd do zavadénych procesl
vnitfniho hodnoceni kvality

— pravidelné informovat Akademickou radu VSPJ o ptipravé a zavadéni systému
vnitfniho hodnoceni kvality, zahajit pfipravu prvniho vnitfniho hodnoceni kvality podle
novych pravidel

— vytvofit vhodné metody vyhodnocovani kvality vyuky a tvaréi cinnosti ve vSech
akreditovanych studijnich programech/oborech, sledovat personalni zabezpecdeni
vyuky profilovych odbornych pfedméti u jednotlivych programd/obor(

— pokracovat v pfipravé navazujicich magisterskych studijnich programi pro
ekonomickou a technickou oblast dle novych akreditacnich pozadavk(

— pripravit a podat k akreditaci dle novych akreditacnich pozadavkd studijni programy
Finance a fizeni, Cestovni ruch, Pocitacové systémy, Aplikovand informatika,
Aplikovanad technika pro prlimyslovou praxi

— pfi pripravé akreditacnich zadosti koncipovat vSechny studijni programy jako profesné
zamérené

— pfi pfipravé, realizaci a hodnoceni studijnich programa vyuzivat metodiku vysledki
uceni (learning outcomes), studijni plany konzultovat s odborniky z praxe

Kontrolovatelné vystupy
— aktualizované ¢&i nové vytvorené vnitfni smérnice, normy a pravidla v souladu
snovelou zakona o vysokych Skoldch, s pfislusSnymi provadéjicimi predpisy,
metodikami Akreditaéniho Ufadu a s vnitinimi predpisy VSPJ



— vytvoreni systému vnitiniho hodnoceni kvality a jeho postupné zavedeni do chodu
vysoké Skoly

— projednani postupl pfi zavadéni systému vnitfniho hodnoceni kvality na
jednanich Akademické rady VSPJ

— zpracovani zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality a jeji projedndani v Akademické radé
VSPJ, schvaleni v Akademickém senatu VSPJ a nasledné projednani ve Spravni radé
VSPJ

— zapojeni akademickych i ostatnich pracovnik(, studentl, popfipadé i absolvent
a vybranych vnéjsich partnerd do procesu vnitiniho hodnoceni kvality

— zpracovani a preloZeni akreditacnich spisli pro novou akreditaci studijnich programf
Finance a fizeni, Cestovni ruch, PocitaCové systémy, Aplikovana informatika,
Aplikovana technika pro prlimyslovou praxi

— zajisténi persondlniho a materidlniho zabezpeceni a zahajeni zpracovani pozadovanych
podkladl pro UspésSnou akreditaci dalSich navazujicich magisterskych studijnich
program(l pro ekonomickou a technickou oblast

— prabéziné vyhodnocovani a inovace obsahu vyuky v jednotlivych predmétech v ramci
stavajicich akreditovanych studijnich programi s vyuZitim metodiky vysledkd uceni
a zpétné vazby od zainteresovanych stran

Predpokladané zdroje

— Vlastni zdroje VSPJ

— Institucionalni plan VSPJ 2016 — 2018

— Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2018

—  Projekt ESF Strategicky rozvoj VSPJ a projekt ERDF Technicky rozvoj VSPJ v rdmci OP
VVV, Prioritni osa 2 (dale jen ,PO 2“): Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro
vyzkum a vyvoj, Specificky cil 1 (dale jen ,SC“): ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach a jeho relevance pro potieby trhu prace a spolecnosti a SC 4: Nastaveni
a rozvoj systému hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického fizeni vysokych skol

Prioritni cil 2 Diverzita a dostupnost

Strucny popis cile

Pfi probihajici diverzifikaci vysokych skol, kterou umoziuje novela zakona o vysokych Skolach,
bude tfeba v nasledujicich letech vice profilovat VSPJ jako vysokou $kolu, kterd je zaméFena
vyznamnym zplUsobem na spolupraci s aplikaéni sférou a ktera klade dlraz na ziskavani
praktickych dovednosti absolvent(, coz by mélo do budoucna zvysit atraktivitu studia pro dalsi
uchaze¢e o studium. Portfolio nabidky studijnich programid, ekonomicky, technicky
a zdravotnicky zamérenych, bude postupné rozsifovano i o navazujici magisterské programy
pro oblast ekonomickou a technickou, zdravotnickd oblast je jiz pokryta. VSPJ bude uplatfiovat
nové vyucovaci metody a snazit se individualizovat vyuku s ohledem na nejriznéjsi vzdélavaci
potieby studentl. Dostupnost studijnich materidld pro studenty musi byt ddle rozsifovana
prostfednictvim modernich prvkd distanéniho vzdéldvani, stdvajici e-learningové moduly
budou modernizovany viéetné technické zakladny pro jejich vyuzZivani. Studentim ze
socioekonomicky znevyhodnénych skupin bude poskytovana adekvatni podpora. Velkd
pozornost bude vénovana i efektivnéjsi realizaci kombinované formy studia, kterou absolvuje
vice jak jedna tfetina student(l VSPJ. Kombinovana forma vyuky bude realizovana ve viech
akreditovanych bakalarskych oborech véetné studijniho programu Aplikovana technika pro



pramyslovou praxi. Vysoka Skola bude pokra¢ovat v podpofe mimorddné nadanych studentu
a dalSich aktivnich student(, ktefi se budou zapojovat do tvlrci prace na katedrach, popfipadé
i na pracovistich jinych vysokych $kol, se kterymi VSPJ uskuteéfiuje riizné formy spolupréace,
a to predevdim prostfednictvim internich grantl. VSPJ bude nadéle podporovat studenty
technickych a zdravotnickych obord, po kterych je velka poptavka na regionalnim trhu préce,
a to zejména zajistovanim jejich povinnych praxi ve vybranych firmach a zdravotnickych
zatizenich, se kterymi mda vysokd Skola navdzany dlouhodobéjsi ramcové smlouvy
o spolupraci. Pomoci fady novych opatfeni a postupli bude nezbytné snizovat dosti vysokou
studijni neuspésnost studentl, jedna se predevsim o studenty v technickych oborech
a v kombinované formé studia u ekonomickych obord. Zasadnéjsi novelizace Studijniho
a zkuSebniho fadu a navazujicich studijnich smérnic po vzoru jinych vysokych skol, které maji
dobré vysledky v této oblasti, jiz probéhla. Tudiz mohou byt modernizovany a inovovany
sluzby poskytované na studijnim oddéleni. VSe musi byt doprovdzeno podplrnymi zménami
v informacnim systému.

V kazdém predmétu zafazeném do studijnich plan( jednotlivych studijnich programi a obor(
musi pravidelné dochazet v ramci odbornych kateder k vyhodnocovani efektivity pouzivanych
vyukovych metod s ohledem na stupen dosazeni poZzadovanych vysledkd uceni a Uspésnosti
studentd. Cinnost poradenského a kariérniho centra VSPJ bude déale roziifovana dle potieb
studentll, a to predevsim pro oblast kariérniho poradenstvi, poradenstvi v oblasti socidlni
a zprostfedkovani spoluprace studentl a zaméstnavatel(. Elektronické informacni zdroje
a elektronické studijni podklady musi byt prabézné aktualizovany a zkvalitiovany a zajiSténa
jejich dostupnost pro studenty a pracovniky vysoké skoly.

Analyza soucasného stavu

VSPJ je zaméfena od svého vzniku v roce 2004 na spolupréci se subjekty podnikatelského
i vefejného sektoru, do zari 2016 ji vSak tehdejsi zdkon o vysokych Skoldch neumoznoval
koncipovat své studijni programy jako vyraznéji profesné zamérené. VSPJ zatim nenabizi svym
absolventim bakalaflim i uchaze¢lim o studium pfichazejicim zvenku celé portfolio Sifeji
koncipovanych navazujicich magisterskych studijnich programd, profesné zamérenych, jesté
chybi magisterské programy pro oblast ekonomickou a technickou.

VSPJ dle stdvajicich pravidel metodiky financovani vefejnych $kol dosud neidentifikuje
studenty se specifickymi potfebami, ale postupné bude podle zkusenosti i jinych vysokych skol
takovéto studenty vyhleddvat. Ve vSech castech hlavni budovy zatim neni zajistén
bezbariérovy pristup pro pohybové handicapované studenty. Socidlni prispévek je poskytovan
pouze studentiim, ktefi maji na néj podle stavajicich predpist narok a ktefi sami o prispévek
pozadaji. Poradenstvi studentlim, ktefi se ocitnou v tézké socioekonomické situaci, se
postupné rozviji. Aktivni studenti jsou sice zapojovani do tvarci prace na odbornych katedrach,
a to predevsim v rdmci interniho grantového systému, ale skute¢né talentovani studenti jsou
zapojovani do Cinnosti vysoké skoly spiSe nahodile. Je rovnéz tfeba vice studenty podporovat
pfi vyhledavani jejich prvniho pracovniho mista na SirSim regionalnim trhu prace.
Problematika vysoké studijni netspésnosti z{istava na VSPJ stejné jako na dalSich vysokych
$kolach v Ceské republice pretrvavajicim problémem. Podil student(, ktefi nedokonéi své
studium z réiznych diivod(, se lidi na VSPJ podle jednotlivych studijnich obort a tyka se vice
studentll v kombinované formé. Nejvyssi miru neulspésnosti vykazuji nové pfijati studenti,
z nichz mnozi neukonéi Uspésné ani prvni semestr. Na zdkladé dosavadnich analyz studijni
neuspésnosti byla zavedena nékterd caste¢nd podplirna opatreni, predevsim byl novelizovan
Studijni a zkuSebni rfad. Uplatfiovana podplrnd opatieni zatim nemaji dostatecny odraz ve



snizujici se mife neuspésnosti studentl pfi prichodu studiem. Uplatiované vyucovaci metody
v nékterych predmétech nepfindsi pozadované vysledky ve zvySovani Uspésnosti studentd.
Elektronické studijni opory nejsou ve vSech predmétech dostatecné aktualizovany, nejsou
plné vyuzivany nové technické moznosti distan¢niho vzdélavani ve spojeni s informacnim
systémem na VSPJ. Elektronické zdroje jsou vyuZivany jen v malé mife, je tieba zvysit miru
jejich vyuzivani ze strany akademickych pracovnik( i student( vysoké skoly.

Popis dilcich cilii pro rok 2018

vyraznéji zaméfit VSPJ jako vysokou $kolu, ktera poskytuje profesné zamérené studijni
programy umoznujici absolventlim pfimy vstup na trh prace

rozsifit  portfolio studijnich  programG vzajmu rozvoje regionu, a to
i 0 navazujici magisterské programy pro oblast ekonomickou a technickou

postupné ve vSech akreditovanych studijnich programech a oborech vyhleddvat
studenty se specifickymi studijnimi potfebami a vytvéiet pro né na VSPJ podminky, aby
mohli na vysoké Skole Uspésné studovat

poskytovat vétSimu poctu studentd, ktefi se dostanou do nepfiznivé socioekonomické
situace, ucinné poradenstvi, pfipadnou pomoc a podporu

rozSifovat naddle kariérni poradenstvi pro studenty, aby se dokdazali Iépe orientovat na
soucasném trhu prace

zavést efektivni opatfeni ve sniZzovani studijni nedspésnosti v ndvaznosti na zmény ve
Studijnim a zkusebnim fadu, inovovat dalsi studijni smérnice, zajistit prislusné Gpravy
v informacnim systému vysoké Skoly

vyuZivat vice ve vyuce jednotlivych predmétl nejriiznéjsi vyukové formy a metody
s cilem podstatné snizit studijni neuspésnost, velkou pozornost vénovat rlznym
formdam konzultaci pro studenty v kombinované formé studia

modernizovat, pripadné rozsifovat e-learningové studijni opory, uplatfiovat tyto formy
vyuky ve smyslu platformy Blended learning

zvy$ovat dostupnost studijnich material& pro studenty VSPJ, podporovat interaktivni
vstup studentd do vyucovanych predmétl (e-learning) véetné potrebné navaznosti
v informacnim systému vysoké skoly

Kontrolovatelné vystupy

kazdorocni aktualizace marketingového planu na propagaci vzdélavaci, tvlrci ¢innosti
a dalSich aktivit VSPJ

pfiprava rozsifeni portfolia nabidky studijnich programu dle pozadavkud regionalniho
trhu prace

vyhledavani studentl se specifickymi studijnimi potfebami mezi stavajicimi studenty,
individualizace jejich pridchodu vzdélavacim procesem

rozSifeni poradenskych sluzeb pro studenty pro oblast kariérniho poradenstvi
a pro oblast socialni

uplathovani novelizovaného Studijniho a zkuSebniho fadu véetné zmén v navazujicich
studijnich smérnicich a v informaénim systému scilem podstatné snizit studijni
nelspésnost

zavedeni novych pedagogickych pristupl a vyucovacich metod s cilem snizit studijni
nelspésnost
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— modernizace dosud vyuZivanych e-learningovych opor, pfipadné zpracovani
e-learningovych opor i vdalSich predmétech s vyuzitim nejnovéjSich technickych
forem a postupl véetné potfebnych zmén v informacnim systému

— zvySeni dostupnosti studijnich materidld a elektronickych zdroji pro studenty
i pracovniky VSPJ

Predpokladané zdroje

— Vlastni zdroje VSPJ

— Institucionalni plan VSPJ 2016 - 2018

— Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2018

— Projekt ESF Strategicky rozvoj VSPJ a projekt ERDF Technicky rozvoj VSPJ v rdmci OP
VVV, PO 2: Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj,
SC 1: ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych Skolach a jeho relevance pro potreby trhu
prace a spolecnosti, SC 2: ZvySeni ucasti studentl se specifickymi potifebami,
ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych mensin, a sniZeni studijni
neuspésnosti studentu

Prioritni cil 3 Internacionalizace

Strucny popis cile

Cilem rozvoje internacionalizace na VSPJ je pfipravit studenty a absolventy pro Zivot a praci
v mezinarodnim prostiedi, co? pFispéje k jejich lepsi uplatnitelnosti. VSPJ bude nadale cilené
podporovat zahrani¢ni mobility studentl a akademickych pracovnik(i, popf. i ostatnich
pracovnikd, a to nejen ze zdroju EU, ale i z dalSich dotacnich titul ¢i z vlastnich zdroja.
Zahranic¢ni vyjezdy budou dle nastavenych parametrd kvality periodicky vyhodnocovany. Ve
spolupraci s odbornymi katedrami, zastoupenymi garanty zahrani¢nich mobilit, bude
mezindrodni oddéleni vyhleddvat dalSi partnery mezi zahrani¢nimi vysokoskolskymi
institucemi, které realizuji podobné zamérené studijni programy, a to i mimo EU. Bude tfeba
postupné rozsitit nabidku partnerskych instituci i pro zajisténi mobilit studentl magisterskych
programU. Pfi vyjezdech studentl bude naddle uplatfiovan princip plného uzndvani ziskanych
kreditt, které ziskaji studenti béhem svého studijniho pobytu na zahrani¢ni partnerské skole.
Struktura studijnich plant jednotlivych studijnich program a obort bude semestralni mobility
studentlim umoznovat. Vnitini podminky pro bezproblémové vyjezdy studentd do zahranici
budou nadale zlepSovany. Pocet vyjizdéjicich studentl bude zvySovan i vysilanim na zahraniéni
pracovni staZze do vybranych zahranicnich firem Ci instituci vefejné spravy, ¢imz studenti spini
povinnost vykondani dlouhodobé odborné praxe v radmci svého uéebniho planu, Zahrani¢ni
pracovni staZze budou podporovany jednak z grantli programu Erasmus+ nebo v ramci projektu
ESF z OP VVV.

VSPJ bude vénovat velkou pozornost i zlep$ovani studijnich podminek pro pfijizdéjici studenty,
coz predevsim znamena pro odborné katedry vypisovat v kazdém semestru dostateény pocet
predmétd vyucovanych v cizich jazycich. Vramci realizace akreditovanych studijnich
program(l a oborl bude podporovdno zvysSovani poctu predmétld vyucovanych v cizich
jazycich. Prijizdéjici zahraniéni akademicti pracovnici budou s aktivni podporou odbornych
kateder zapojovani pfimo do vyuky. Cilem je ziskat i déle pobyvajici zahraniéni odborniky
a zpfistupnit jejich pfednasky vétdimu poctu studentd VSPJ. K finanéni podpore mobilit bude
naddle vyuZivan predevsim program Erasmus+, ale i dalSi programy na podporu mezinarodni
spoluprace véetné projektu ESF.
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Nadale budou podporovany kratkodobé vyjezdy studentl VSPJ i akademickych pracovnikd,
popf. ostatnich pracovnik(l, na mezinarodni workshopy a seminare, jako je napf. International
Business Week (dale jen ,IBW“). VSPJ bude rozdifovat své ¢&lenstvi v mezinarodnich
organizacich a sitich, aby mohla aktivné vstupovat do mezindrodnich projekt(.

VSPJ bude nadéle organizovat odborné konference s vyuZitim vystoupeni zahrani¢nich
odbornikl a bude vysilat své akademické pracovniky na zahrani¢ni konference, které jsou
svym zamérenim dulezité pro jejich dalsi rozvoj.

Pro zahrani¢ni studenty studujici v akreditovanych oborech v ceském jazyce budou
zkvalithovany sluzby vsech dotéenych usekl, které budou napomahat jejich integraci
do ¢eského prostiedi, a to predevsim vétSim zapojenim poradenského centra, studijniho
a mezinarodniho oddéleni. Marketingové mezindrodni aktivity VSPJ budou rovné? zaméreny
na Ukrajinu, Bélorusko, pripadné Rusko, balkanské staty a na dalsi zemé, ze kterych by mohli
prichdzet kvalitni uchazedi o studium na VSPJ. DileZité ¢asti informacniho systému a vnitfnich
predpist budou nadale prevadény do anglictiny, tim bude dochazet k prlbézné aktualizaci tzv.
ECTS information package.

Analyza soucasného stavu

V roce 2016 méla VSPJ uzavieno 46 partnerskych smluv se zahrani¢nimi vysokymi $kolami
v rdmci mobilit programu Erasmus+ pro obdobi 2014 — 2020. Pocet vyjezd(l studentd, jejichz
pobyt v zahranici (studijni pobyt nebo pracovni stdz) trval vice nez Ctyfi tydny a byl podporen
z programu Erasmus, meziro¢né poklesl o 20 vyjezd(i na hodnotu 49. Naopak se zvysil pocet
prijizd&jicich studentdl z 29 studentd v roce 2015 na 46 v roce 2016. Studenti VSPJ se viak ve
velkém poctu aktivné ucastnili tydennich mezinarodnich workshopt IBW. Téchto workshopl
se tak ucastnilo v deviti rznych evropskych zemich dal3ich 78 studentd. VSPJ usporadala
v dubnu 2016 International Week Jihlava pro zahrani¢ni studenty a pracovniky zahranic¢nich
vysokych $kol, ktefi vedli seminafe a prednasky téméF pro 500 studentd VSPJ.

Celkem bylo v pribéhu roku 2016 vyslano na akademické staze na zahranic¢ni vysoké skoly
29 akademickych pracovnik( (véetné zapoditani jejich plisobeni na tradi¢nich IBW). Konferenci
a sympozii v zahranici se Gcastnily dalsi ¢tyri desitky akademickych pracovnik VSPJ. V roce
2016 se do mezinarodnich mobilit a aktivit zapojili akademicti pracovnici vSech odbornych
kateder. V roce 2016 vyucovalo na VSPJ v pracovné pravnich vztazich deset akademickych
pracovnikd s cizi statni prislusnosti.

Prijizdéjici studenti se zapisuji pfedevsim do dvou ekonomickych studijnich obord — Finance
a fizeni, Cestovni ruch. Vtéto oblasti vzdélavani zatim chybi nabidka navazujicich
magisterskych oborli, kde byva stupen mobility studentd vyssi. Nabidka vyuky profilovych
predmétd v cizich jazycich pro zahrani¢ni studenty v nékterych studijnich oborech neni
dostatecnd. Podle pravidel programu Erasmus+ pfijizdi studenti az po dokonceni dvou
semestrll na své materské zahrani¢ni vysoké skole a tudiz maji ¢asto absolvovany zakladni
oborové predméty hodnocené nejvyssim poctem kreditli, coZ vytvari problém v ziskani
dostate¢ného poctu kreditd.

Studenti VSPJ v pribéhu denniho studia povinné absolvuji alespori jeden odborny predmét
v cizim jazyce. Na jafe 2016 VSPJ ziskala akreditaci studijniho oboru Finance a fizeni
v anglickém jazyce, o jehoz absolvovani zatim jevi zajem pouze maly pocet student(
predevsim z divodu problémd s nostrifikaénim procesem, ktery je aktudlné analyzovén ve
spolupraci s odborniky Krajského ufadu Kraje Vysocina. V roce 2016 se na obor Finance and
Management pfrihlasilo 14 zajemc( o studium, z nichZ se pouze jeden zucastnil pfijimaciho
fizeni a i pres splnéni podminek pfijimacich zkousek nebyl pro nedodani nostrifikace pfijat.

12



Stale je$té nejsou k dispozici na pfislusnych provoznich tsecich VSPJ pro zahraniéni studenty
vSechny podstatné informace v angli¢tiné. Vroce 2015 byl plné zpfistupnén tzv. ECTS
information package a nejdllezitéjsi informace pro zahrani¢ni studenty vinformacnim
systému jsou prelozeny do anglictiny a jsou postupné doplfiovany.

Na zakladé dohody o spolupraci s Uzhorodskou ndrodni univerzitou byly uskutecnény v roce
2016 dva mezinarodni workshopy studentd studijniho oboru Cestovni ruch, a to v Jihlavé
a v Uzhorodu. Katedra cestovniho ruchu hostila v zafi 2016 8. ro¢nik rakousko-Ceského
studentského workshopu na VSPJ. Dali spole¢ny workshop s FH Wien probé&hl v z4fi 2016
v Jihlavé. Ve studijnich programech vyucovanych v ¢eském jazyce bylo na VSPJ zapsdno témér
30 studentu s cizim statnim obcéanstvim z osmi zemi, nejvice vSak z Ukrajiny a ze Slovenska.

Popis dilCich cilti pro rok 2018

- odstrafiovat intenzivnéji prekazky v uskuteéfiovani mobilit studentd VSPJ (studijni
pobyty i pracovni staze) — Upravy studijnich plan(, plné uznavani ziskanych kredit( na
zahranicni instituci, moznost dokonceni studia i v pfipadé uskutec¢néni mobility ve
standardni dobé, nové bilateralni smlouvy v novych zajimavych destinacich pro
studenty

- podporovat vyjezdy studentll i na kratSi pobyty na zahrani¢nich vysokych
Skoldch, jako jsou napt. IBW — zarazeni vyjezdu do studijniho pldnu, finanéni podpora,
kreditové ohodnoceni

- prGbéZné vyhodnocovat kvalitu mobilit vyjizdé&jicich studentti VSPJ a proces uznavani
absolvovanych pfedmétl na zahrani¢nich partnerskych vysokych Skolach

- aktualizovat nabidku predmétl na VSPJ vyucovanych v cizich jazycich, predevsim
v angli¢ting, a to ve vSech studijnich programech a oborech, zkvalitnit sluzby na
pfislusnych provoznich Usecich pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty a akademické
pracovniky, vice integrovat zahranicni studenty a akademické pracovniky do Zivota
vysoké Skoly

- zprehlednit proces prihlasovani zajemcl o studium v anglicky vyuéovaném oboru
Finance and Management véetné vyjasnéni nostrifikacniho procesu pro zdjemce ze
zahranici

- nadale sledovat komplexné za celou VSPJ tG&ast akademickych i ostatnich pracovnikd
na kratkodobych i dlouhodobych mobilitdch véetné jejich ucasti na mezinarodnich
konferencich a vyhodnocovat jejich efektivitu, na katedrach hodnotit zahraniéni
vyjezdy akademickych pracovnik( v rdmci individualnich plan( jejich osobniho rozvoje

- vyhleddvat nové partnerské zahrani¢ni vysoké skoly s pokud moino podobné
zamérenymi studijnimi programy, a to i mimo ¢lenské zemé Evropské unie, navazat na
predchozi zkuSenosti v mezindrodni i pfeshranicni spolupraci a zapojovat se do reseni
vyzkumnych grant(, zpracovavani analyz a studii se zahrani¢nimi partnery

- zapojovat VSPJ do viech vhodnych vzdéldvacich programd a dotacnich tituld
na podporu kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentd a akademickych
pracovnikd, popt. i ostatnich pracovnikli vysoké Skoly, a to nejen do programu
Erasmus+

- zlepSit podminky pro studium zahrani¢nich studentl ve studijnich programech
a oborech v ¢eském jazyce, zamérit marketingové aktivity i na nové zemé, odkud se
hlasi uchazeci o studium

- ziskat pro vyuku &i jednotlivé prednasky na VSPJ zahrani¢ni odborniky, pfi vybérovych
fizenich davat prednost akademickym pracovnikiim s delSi zahraniéni zkusenosti
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Kontrolovatelné vystupy

- zwysit pocet zahrani¢nich mobilit studentl VSPJ pfi zajisténi dostate¢né trovné jejich
kvality

- pravidelné hodnoceni vystupl ze zahranicnich vyjezd( akademickych pracovnik(
v rdmci celé vysokeé skoly i na jednotlivych odbornych katedrach

- dalSi smluvni vztahy v oblasti mobilit s novymi partnerskymi zahrani¢nimi Skolami, a to
s vyuZitim i jinych dotacnich program( neZ je Erasmus+, jako je napfr. projekt ESF,
zapojeni VSPJ do novych projektl zahraniéni spoluprace

- aktualizovana nabidka vyuky predevsim odbornych predmétd v cizich jazycich dle
pozadavk(l programu Erasmus+ na odbornych katedrach v kazdém semestru

- poskytovani standardnich informaci a sluzeb tykajicich se studia pro pfijizdéjici
studenty vanglictiné v informacnim systému, na Usecich studijniho oddéleni,
poradenského a kariérniho centra a mezinarodniho oddéleni

- zajisténi zajimavych podminek pro kratkodobé i dlouhodobé plsobeni zahranicnich
odbornik{ na VSPJ

- pocet studentl i akademickych pracovnik(i zapojenych do realizace International
Business Week na urovni predchoziho roku

- pocet zahranic¢nich studentl studujicich v ¢eském jazyce v akreditovanych studijnich
programech na VSPJ na trovni pfedchoziho roku ¢&i vyssi

Predpokladané zdroje

- Vlastni zdroje VSPJ

- Institucionalni plan VSPJ 2016 — 2018

- Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2018

- Komunitarni vzdéldvaci programy EU, predevSim program Erasmus+, popf. Norské
fondy a dalsi programy

- Dotacni tituly Kraje Vysocina

- Projekt ESF Strategicky rozvoj VSPJ vrdmci OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych $kol
a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, SC 1: Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach a jeho relevance pro potieby trhu prace a spole¢nosti

- Programy preshranicni spoluprace, Mezinarodni Visegradsky fond

Prioritni cil 4 Relevance vzdélavani

Strucny popis cile

Cilem prakticky zaméFené vyuky v jednotlivych studijnich oborech na VSPJ je, aby absolvent
triletého bakalarského studia byl uplatnitelny pfimo v praxi. Pro zajisténi vysoce kvalifikované
pracovni sily vKraji Vysogina bude VSPJ usilovat o ziskdni akreditace navazujicich
magisterskych program( i pro oblast ekonomickou a technickou. VSechny studijni programy
budou profesné zamérené s Uzkou vazbou na regiondlni, popf. narodni trh prace. Pfiprava
novych studijnich program(i bude probihat i ve spolupraci s vybranymivnéjsimi partnery, bude
vyuzito zkuSenosti odbornik( z praxe, ktefi budou pfimo zapojeni do pfipravy novych
program( ¢i do Uprav stdvajicich. Studenti by méli béhem studia jednotlivych studijnich
program( ziskat odborné znalosti a dovednosti, ale také tzv. prenositelné kompetence —
schopnost efektivné komunikovat, pracovat v tymu, fesit problémy, tvofivé myslet. Budou
vybudovany dalsi odborné ucebny pro technicky zamérené studijni programy za ucelem
kvalitniho zajisténi praktické a projektové vyuky a bude pofizeno nové moderni pristrojové
vybaveni. Uplatnitelnost absolventd jednotlivych studijnich programu je jednim ze zdsadnich
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ukazatel( kvality vzdélavaci &innosti VSPJ. K lepSimu uplatnéni absolventl znaénou mérou
prispéje i inovovany systém sledovani pribéhu praxi student(, ktery bude poskytovat zpétnou
vazbu od zaméstnavateld a absolventd VSPJ.

Na VSPJ pfi vyuZiti Uzké spoluprace poradenského a kariérniho centra, kancelafe rektora
a odbornych kateder bude nadale udrZovano jednotné kontaktni misto pro spolupraci
s aplika¢ni sférou a vefejnosti. Cinnost tohoto jednotného kontaktniho centra bude
koordinovéana ¢lenem uzsiho vedeni VSPJ. V roce 2018 budou podle potfeb navazovany dalsi
ramcové smlouvy s poskytovateli praxi a se zaméstnavateli.

VSPJ bude nadéle vyhleddvat a podporovat zapojeni odbornik(i z aplikaéni sféry do vyuky,
popfripadé i do tvlrci prace na odbornych katedrach. Bude se jednat jednak o jednorazové
prednasky vyznamnych odbornik( z praxe, jednak o vyuku zajisStovanou témito odborniky
v nékterych predndskach a cvi¢enich praktictéji zameérenych.

Témata bakalarskych a diplomovych praci budou rovnéz fesit konkrétni zadani od subjektu
soukromého i vefejného sektoru. PFi vedeni a oponovani bakalarskych a magisterskych praci
budou Uzce spolupracovat akademicti pracovnici vysoké Skoly a uznavani odbornici z praxe.
Nabidka réiznych forem celoZivotniho vzdélavani na VSPJ bude zkvalitfiovana, aktualizovana
a rozSifovana podle pozadavk(l jednotlivcll a firem vcetné instituci verfejného sektoru.
Akademicti pracovnici plsobici v kurzech dalSiho vzdélavani budou mit moznost si rozsifit své
pedagogické kompetence pro vyuku dospélych. VSPJ bude nadale nabizet certifikované
zkousky z jazykd a z oblasti ICT. | v roce 2018 bude realizovan akreditovany kurz Arteterapie
pro zdjemce pusobicich pfedevsim v socidlnich zafizenich. V pfipadé zajmu ze strany Krajského
Uradu Kraje Vysodina bude zajistén Centrem celoZivotniho vzdéldvani a rozvoje VSPJ
jednorocni kurz dalSiho vzdélavani pro vedouci pracovniky v socialnich sluzbach.

V oblasti zdravotnickych oborti budou na VSPJ postupné pfipravovany vhodné podminky pro
vybudovani vyukového centra simulace zdravotnickych vykonu. Toto vyukové centrum bude
mozné zapojit do Network of Excellence ve vyuce. Zaroven bude tfeba zajistit chod takovéhoto
centra s vyuZitim spoluprdce s ostatnimi univerzitnimi vysokymi skolami.

Vybudovany systém kurz( Univerzity tfetiho véku (déle jen ,U3V“) VSPJ bude i v roce 2018
pokryvat Uzemi celého kraje, poskytovani kurz( na odloucenych pracovistich v jednotlivych
okresech bude nadale realizovano ve spolupraci s Krajem Vysocina. Nabidka kurz(i bude
i vroce 2018 aktualizovdna podle zajmu seniorské verejnosti a podle odbornych moznosti
vysoké Skoly.

Analyza soucasného stavu

Novela zdkona o vysokych skolach umoziiuje koncipovat studijni programy jako profesné
zamérené se zapojenim odbornik(l z praxe v€etné zarazeni povinné dlouhodobé praxe (béhem
bakalarského studia 12 tydn(i, béhem navazujiciho magisterského studia 6 tydn(), coz velmi
konvenuje VSPJ jako neuniverzitni vysoké $kole.

Vétsina student(l pFichazi studovat na VSPJ z $irsiho regionu, kromé student( oboru Cestovni
ruch, ktefi pfichdzi z mnoha okresti Ceské republiky. Vysoka $kola sleduje pravidelné
uplatnitelnost svych absolventd, z nichz mnozi hledaji svou prvni praci pravé v naSem kraji.
VyuZiva k tomu data Ministerstva prace a socialnich véci CR. Vysoka 3kola realizuje takové
studijni bakalafské programy a obory, jejichZ absolvent je pfimo uplatnitelny v praxi, proto je
pro zkvalitnéni jeji dalsi vzdéldvaci Cinnosti sledovani zaméstnanosti absolventl bakalara
zasadni.

Zatim VSPJ ziskala akreditaci pouze pro dva navazujici magisterské programy z oblasti
zdravotnictvi. Podil absolventd, ktefi pokracuji v navazujicich magisterskych studiich na jinych
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vysokych Skoldach mimo Kraj Vysocina, se pohybuje do 40 procent z celkového poctu
absolventl. Chybi nabidka navazujicich magisterskych studijnich programd pro oblast
ekonomickou a technickou.

Obyvatelé Kraje Vysocina, ktefi jsou zaméstndni v regiondlnich firmach ¢i v institucich
vefejného sektoru, si ¢asto potfebuji doplnit vysokokolské vzdélani v oborech, které VSPJ
v kombinované formé studia nabizi, podil studenti kombinovaného studia je proto vyssi nez
na jinych vysokych $koldch v Ceské republice (vice jak jedna tfetina). Poéet obyvatel
republice. Dle dat Ceského statistického Gfadu (S¢itani lidi, domG a bytd 2011) z56 %
ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve véku 15 let a vice mélo vysokoskolské vzdélani pouze
13,1 % obyvatelstva. Proto doplfiovani portfolia nabidky na VSPJ o dal$i potfebné bakalarské i
navazujici magisterské studijni programy v prezencéni iv kombinované formé je pro dalsi
rozvoj regionu a zvySovani jeho ekonomické vykonnosti a prosperity zcela zasadni.

VSPJ naplfiuje svou dlleZitou tfeti roli v regionu prosttednictvim spoleénych projektd, realizaci
zadanych studii, prizkumu a analyz na zdkladé navazané dobré spoluprace s Krajem Vysocina,
se statutdrnim méstem Jihlavou, Krajskou hospodarskou komorou Kraje Vyso¢ina, Ufadem
prace Ceské republiky — krajskd pobocka v Jihlavé a s mnoha vyznamnymi regiondlnimi
zaméstnavateli. Vytvoreny portal ke sledovani pribéhu povinnych praxi student
v informacénim systému by mél poskytovat zpétnou vazbu od zaméstnavateld ohledné jejich
zakladnich pozadavkd na znalosti, dovednosti a vieobecné kompetence absolventd VSPJ.
Tento portal je tfeba za Ucelem rozsireni spoluprace s aplikacni sférou aktualizovat a zjisténé
poznatky zapracovavat prlibéiné do inovace obsahu predmétli jednotlivych studijnich
programU a obord.

Od roku 2012 funguje na VSPJ poradenské centrum pro studenty (nyni s novym nazvem
Poradenské a kariérni centrum VSPJ). Centrum zajidtuje celou fadu poradenstvi, od
poradenstvi v oblasti socidlni az po kariérni poradenstvi véetné spoluprace pfi zajistovani
¢innosti jednotného kontaktniho mista pro spoluprdci s aplikaéni sférou. Zatim nema VSPJ
vytvorenou dostate¢nou systematickou spolupraci s absolventy, cozZ je pro vysokosSkolskou
instituci velmi podstatné.

Centrum celoZivotniho vzdélavani a rozvoje zajistuje mimo jiné administrativné a technicky ve
spolupraci s odborniky z kateder nabidku a realizaci kurzG celoZivotniho vzdélavani. Pri
piipravé akreditace téchto kurzd na MPSV & MSMT, poskytuje toto centrum odbornikiim
z kateder nezbytnou administrativni a technickou podporu. Pfipravné a zkouskové jazykové
centrum na VSPJ s vyuZitim spoluprace s instituci British Council (s ndzvem Zkougkové centrum
British Council) zajistuje realizaci pfipravnych kurzd a certifikovanych zkousek v angli¢tiné.
Nabidka celoZivotniho vzdélavani obsahuje i pfipravné kurzy a certifikované zkousky
v némciné a pripravné kurzy vedouci k ziskani certifikatu ECDL.

Nabidka kurz U3V je inovovana predevsim podle zajmu posluchacli v ndvaznosti na
vyucované studijni programy a obory a na jednotlivé pfedméty na VSPJ. Pokraduje vzdé&lavani
Pelhfimové, Havlickové Brodé&, ve Zdaru nad Sazavou a v Tiebici. Takto je pokryt kurzy U3V,
které zajistuje VSPJ, cely region.

Popis dilcich cil pro rok 2018
— pokracovat v pravidelném vyhodnocovani vSech dostupnych dat o uplatnitelnosti
absolventd VSPJ véetné vyuzivani informaci od absolvent(, navéazat s absolventy viech
oborl systematickou spolupraci
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inovovat systém vyhodnocovani pribéhu a kvality praxi studentd ve vSech
akreditovanych programech a oborech, ziskavat zpétnou vazbu od poskytovatell
praxe a pfipadnych budoucich zaméstnavatell absolventu

navazovat dalSi rdmcové smlouvy s vybranymi zaméstnavateli vregionu v ramci
realizace praxi studentll a konkrétni dohodnuté spoluprace, pokracovat v koordinaci
¢innosti jednotného kontaktniho mista na VSPJ pro spolupréci se zaméstnavateli —
poskytovateli praxi studentd ze strany ¢lena uzsiho vedeni VSPJ

dle novych pravnich predpisi pripravovat akreditaci navazujicich magisterskych
programl i pro ekonomickou a technickou oblast, vSechny studijni programy
koncipovat jako programy profesné zamérené

poskytovat vSestrannou podporu studentim, ktefi chtéji pokracovat v navazujicich
magisterskych studiich, vytvaret pFehled o absolventech bakalafich VSPJ v navazujicim
magisterském studiu na jinych vysokych skolach

podporovat odborny rist akademickych pracovnikl (napf. staze ve firmach) véetné
podpory jejich tvarcich ¢innosti sméfovanych do oblasti spolupréce s aplikacni sférou
kazdorocné aktualizovat nabidku kurzd U3V, a to i na vSech odloucenych pracovistich
ve spolupraci s Krajem Vysocina, zajistovat elektronickou evidenci posluchacl téchto
kurz( dle pozadavkd MSMT ve spolupraci s Asociaci U3V

vytvofit vhodné podminky pro mozné vybudovani vyukového centra simulace
zdravotnickych vykonG na VSPJ scilem zapojit vyukové centrum simulace
zdravotnickych vykond do Network of Excellence ve vyuce, zajistit finan¢ni zdroje na
vybudovédni a rozjezd vyukového centra simulace zdravotnickych vykon( vcéetné
spoluprdce s ostatnimi univerzitnimi vysokymi skolami

pokracovat v realizaci pripravnych kurzd pro sloZeni certifikovanych zkousek
v angli¢tiné a ve spolupraci s instituci British Council v organizovani certifikovanych
Cambridgeskych zkousek pro studenty a pracovniky VSPJ i pro $irokou vefejnost
pokracovat v realizaci akreditovaného kurzu celoZivotniho vzdélavani s ndzvem
Arteterapie

uskutecnit v pfipadé zajmu Kraje Vysocina rocni kurz dalSiho vzdélavani pro vedouci
pracovniky v socialnich sluzbach

Kontrolovatelné vystupy

sbér dostupnych dat o uplatnitelnosti absolventd VSPJ a jejich vyhodnocovani

rozvoj systému praxi studentl, zvySeni pocltu navazanych ramcovych smluv
s poskytovateli praxi a s vybranymi zaméstnavateli

rozéiteni €innosti Poradenského a kariérniho centra VSPJ véetné zajiténi &innosti
jednotného kontaktniho mista pro spolupraci se zaméstnavateli

zvySeni poctu zapojenych odbornikd do vyuky v akreditovanych studijnich programech
a oborech ¢i do realizace jednorazovych prednasek

vySSi pocet bakalarskych praci na konkrétni téma z aplikacni sféry, vyssi pocet
bakaldrskych praci vedenych odbornikem z aplikacni sféry ve spolupraci s oponenty
z VSP)

inovované kurzy U3V, realizace kurzG U3V v hlavni budové VSPJ v Jihlavé, dale ve

vvvvv

spolupriaci s Krajem Vysocina
vytvofeni vhodnych podminek na vybudovani vyukového centra simulace
zdravotnickych vykon( na VSPJ
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— realizace pripravnych kurzd anglictiny a certifikovanych zkousek ve spolupraci
s instituci British Council, nabidka kurzi v némciné a certifikovanych zkousek ve
spoluprdci s instituci Goethe-Institut

— rozdifend nabidka kurzi celoZivotniho vzdélavani v CCVR na VSPJ dle konkrétni
poptavky externich subjektl i vnitfnich potfeb vysoké Skoly ve spolupraci s odbornymi
katedrami

— realizace akreditovaného kurzu Arteterapie vramci poskytovani celozZivotniho
vzdélavani

— pfipadnd realizace ro¢niho kurzu dalSiho vzdélavani pro vedouci pracovniky
v socidlnich sluzbach (dle zajmu Kraje Vysocina)

Predpokladané zdroje

— Vlastni zdroje VSPJ

— Institucionalni plan VSPJ pro rok 2016 — 2018

— Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2018

— Dotacni tituly a vybérova fizeni Kraje Vysocina, statutarniho mésta Jihlavy a dalSich
subjektl v podnikatelském a verfejném sektoru

— Poplatky ucastnikl kurzl celoZivotniho vzdélavani

— Projekt ESF Strategicky rozvoj VSPJ v ramci OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych $kol
a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, SC 1: ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach a jeho relevance pro potfeby trhu prace a spole¢nosti, SC 2: ZvySeni Ucasti
studentld se specifickymi potfebami, ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin
a z etnickych mensin, a sniZzeni studijni nelspésnosti student(i, SC 3: Zkvalitnéni
podminek pro celoZivotni vzdélavani na vysokych skolach

— OP Zaméstnanost

Prioritni cil 5 Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace

Strucny popis cile

| v roce 2018 musi naddle dochazet k rozvoji kvalitni tvirci ¢innosti akademickych pracovniku
jako jednoho ze zakladnich pilifd ¢innosti vysoké koly. VSPJ vzhledem ke svému typu vysoké
Skoly je zamérena predevSim na spolupraci s aplikaéni sférou, kterou je tfeba naddle
intenzivné posilovat. Budou zpracovavana nejen narodni ¢i mezinarodni témata ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich, ale i témata lokalniho i regionalniho vyznamu, jejichz vyreseni pfispéje
k zvySeni konkurenceschopnosti regionu a k rozvoji inovacniho potencialu firem. Vysoka Skola
bude uzavirat dalsi partnerstvi s podnikatelskym sektorem ve vyzkumnych ¢innostech, popf.
bude vstupovat v rdmci svého odborného zaméreni do technologickych platforem. VSPJ bude
pfispivat na Uzemi kraje k popularizaci vysledk( védy a vyzkumu, a to i na stfednich, popft.
zakladnich Skolach.

Akademicti pracovnici budou systematicky vzdélavani v oblasti tvaréi prace, bude
podporovana jejich spoluprace s podobné zaméfenymi vyzkumnymi pracoviéti v Ceské
republice i v zahranici. Je nezbytné efektivnim zplUsobem zkvalitiovat tvlrci ¢innost vSech
akademickych pracovnikQi a stimulovat vybrané pracovniky k co nejhodnotnéjsim tviréim
vysledkim. Vyznamné publikacni pociny budou i vroce 2018 dle pfijaté vnitini metodiky
finan¢né ohodnoceny. Do tvirci prace na katedrach budou zapojovani i studenti, ktefi budou
vhodnym zplsobem stimulovani k ucasti v resitelskych tymech v rdmci Interniho grantového
systému.
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VSPJ bude pokracovat v cilené podpofe vybranych perspektivnich akademickych pracovnikg,
ktefi sméruji k ziskani titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i k profesorskému tizeni. Dllezité bude
i dalSi zkvalithovani a stabilizace persondlniho zabezpeceni jednotlivych akreditovanych
oborl. Bude uplatiiovan novy Systém fizeni vykonnosti a kvality. Na urovni vysoké skoly budou
na kazdy akademicky rok stanoveny priority dalSiho jejiho rozvoje a sledovatelné ukazatele
i pro oblast tvlrci prace. Kazdd katedra si stanovi v ramci téchto ukazateld sv(j roéni plan
s vyuZitim rdzné zaméreného potencidlu akademickych pracovnikli katedry, jenz bude
pravidelné projedndn svedenim VSPJ, které bude sledovat jeho naplfiovani. VSPJ bude
pokraCovat v realizaci zavedeného systému internich grantl s vyuZitim prace aktivnich
a talentovanych studentl. Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace, které bylo vytvoreno v roce
2016, bude zajistovat celou agendu souvisejici s tvlrci Cinnosti celé vysoké skoly.

Mimoradna pozornost bude vénovdana modernizaci stavajictho a pofizeni nového
pfistrojového vybaveni v laboratofich, odbornych uéebndch i na pracovistich pro praktickou
vyuku. Bez této technické a materialni zakladny nelze realizovat kvalitni tvirci Cinnost. V zajmu
rozvoje profesné zamérenych bakaldrskych a navazujicich magisterskych programi a jejich
materidlné technické zakladny bude od akademického roku 2017/2018 realizovan projekt
Technicky rozvoj VSPJ v ramci Vyzvy ERDF pro vysoké koly z OP VVV, ktery bude podporovat
zajisténi realizace tzv. mékkych aktivit projektu Strategicky rozvoj VSPJ, jen? byl Gspésné
vyhodnocen v rdmci Vyzvy ESF pro vysoké $koly z OP VVV. VSPJ bude v roce 2018 pokracovat
v realizaci projektu GA CR s nazvem ,Hodnoceni a modelovéni teplotniho pole pfi obrabéni
nekovovych material“ ve spolupraci s CVUT v Praze. Rovné? bude pokracovat realizace
projektu TA CR s nazvem ,Vyvoj a optimalizace vzpéry pro ovladani fidicich ploch letadel” za
ucelem zvyseni Zivotnosti a bezporuchovosti v bezudrzbovém provozu ve spolupraci s firmami
JIHLAVAN, a. s. a SHM, s. r. 0. Déle VSPJ od roku 2016 realizuje dva projekty v ramci programu
MPOQO Trio, rovnéz ve spoluprdci s regiondlnimi firmami, s terminem ukonceni v roce 2018.

Analyza soucasného stavu

Nova celostatni metodika hodnoceni vysledk( vyzkumu, vyvoje a inovaci nebude zohledriovat
postaveni a roli rliznych typl vyzkumnych organizaci, bude pouze zarazovat vyzkumné
instituce na zakladé dosavadnich vysledkl ve vyzkumu a vyvoji do jednotlivych segmentd. Tim
se VSPJ jako neuniverzitni vysokd $kola s kratkou dobou své existence dostane pravdépodobné
do skupiny méné vykonnych vyzkumnych organizaci, i kdyz v poslednich dvou letech byl narust
uznatelnych vysledkd vyzkumu a vyvoje zcela mimoradny. Stalo se to na zakladé nékolika
internich opatfeni a predeviim na zakladé zapojeni VSPJ do tvircich grantd ve spolupraci
s aplika¢ni sférou.

Béhem minulého obdobi byla akademickym pracovnikim poskytovana vramci
institucionalnich plant cilena finanéni podpora, a to s cilem podporovat jejich akademicky
i odborny rast. Od roku 2013 je tato stadld podpora zamérena i na pracovniky, ktefi
si i jinym zpUsobem vyznamné prohlubuji ¢i zvySuji svou kvalifikaci. Nékolik akademickych
pracovnikdl z jednotlivych kateder VSPJ vstupuje kazdym rokem do doktorskych studii na
jinych vysokych Skolach. Mnozi z nich jiz titulu Ph.D. dosahli a sméfuji k habilitaci, coz se
v nékolika pripadech jiz podafilo. V sou¢asné dobé se rovnéz néktefi z docentli dlouhodobé
pfipravuji k profesorskému Fizeni. VSPJ pro zajisténi kvality akreditovanych studijnich
program( a oborl naddle spolupracuje i s fadou habilitovanych akademickych pracovnika,
ktefi jsou sice internimi pracovniky Skoly, ale zaroven jesté plsobi na jinych vysokych Skolach,
takze dochazi k neustdlému prenosu dulezitych zkuSenosti predevsim z oblasti tv(rci prace.
Tyto zkuSenosti ze spoluprdce s vyzkumnymi pracovisti jinych vysokych skol byvaji vyuzity pfi
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pfipravé a realizaci spoleénych projektl v tviréi oblasti. Na podzim roku 2016 bylo na VSPJ
nové vytvoreno Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace, které i v novém akademickém roce
2017/2018 bude koordinovat pfipravu tvaréich projektl, administrativné a technicky
zajistovat veskeré aktivity v oblasti tvarcich ¢innosti. Na podporu ziskdvani a stabilizaci
perspektivnich akademickych pracovnikd s cilem posilit kvalitu akreditovanych studijnich
obor(l zaloZila VSPJ vroce 2012 Fond pro rozvoj lidskych zdroj&i VSPJ, ktery je pribéiné
napliovan predevsim diky finan¢ni podpore Kraje Vysocina.

| v roce 2017 byla uplatfiovdna vnitfni smérnice finanéné podporujici akademické pracovniky
VSPJ, kteFi uspéli se svymi publikacemi v prestiznich védeckych ¢asopisech. Od akademického
roku 2015/2016 byl zménén systém sledovani a vyhodnocovani vysledkl Sirokého spektra
Cinnosti jednotlivych akademickych pracovnikl na katedrach vcetné oblasti tvarci prace
a v akademickém roce 2016/2017 pilotné probihalo nastavovani nového Systému fizeni
vykonnosti a kvality. Tento systém bude pIné uplatiovdn od nového akademického roku
2017/2018. Do hodnoceni podanych grantl v Internim grantovém systému byli i v roce 2017
zapojeni externi hodnotitelé, coz zkvalitnilo cely proces hodnoceni internich grantl. Studenti
jsou zapojovani do rteSitelskych tymuU v ramci Interniho grantového systému, ale aktivni
studenty je tfeba jesSté vice stimulovat k jejich zapojeni se do konkrétni tvarci ¢innosti na
jednotlivych odbornych katedrach.

Pro zajisténi odpovidajici kvality akreditovanych bakalarskych a magisterskych studijnich
program( a i pro nové pfipravované studijni programy k akreditaci, pfedevsim technicky
zamérené, je nezbytné neustdle modernizovat, obnovovat a rozsifovat pristrojové vybaveni,
technické i technologické zazemi odbornych uceben, laboratofi, pracoven i uceben pro
praktickou vyuku.

VSPJ jako jedina verejna vysokd $kola se sidlem v Kraji Vyso&ina pfispiva k $ifeni popularizace
vysledkl védy a vyzkumu a spolupracuje v této oblasti i se stfednimi Skolami, tato spoluprace
se postupné rozsifuje na vSechny okresy v Kraji Vysocina.

Popis dilcich cilG pro rok 2018

— pokracovat v podpore perspektivnich akademickych pracovnikd smértujicich k ziskani
titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i k profesorskému fizeni a riznymi zplsoby podporovat
dalsi akademicky rlst vSsech akademickych pracovniki

— uplatfiovat novy interni Systém fizeni vykonnosti a kvality ve spolupraci s vedoucimi
odbornych kateder

— stanovit priority tvlrci ¢innosti na vSech katedrach a priibézné je aktualizovat, zaroven
podporovat spolupraci kateder v realizaci spolecnych tvarcich grant(

— vzdélavat pribéiné akademické pracovniky v metodice vyzkumné a tvlrci €innosti
véetné dovednosti pfi podavani Zzadosti o védecké a vyzkumné granty

— zapojovat aktivni studenty intenzivnéji do tvurci prace na katedrach

— pokracovat v realizaci interniho grantového systému na podporu cinnosti
akademickych pracovnikd v oblasti pedagogické i tvlrci

— spolupracovat sjinymi vysokoskolskymi a vyzkumnymi pracovisti vramci Ceské
republiky i zahranici v rGznych oblastech tvirci ¢innosti

— rozvijet Cinnost nové zfizeného Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace s cilem
systematicky podporovat akademické pracovniky v pfipravé tvarcich grantt

— zapojit tymy z VSPJ do fe$eni pozadovanych ukol(l a sluzeb v rdmci inovaéni ¢innosti
subjektl z podnikatelského i verejného sektoru na regionalni, narodni, popf.
mezinarodni Urovni, zpracovani studii, prizkum, analyz
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Kontrolovatelné vystupy

— cilena podpora perspektivnich akademickych pracovniku

— uplatfiovani nového Systému tizeni vykonnosti a kvality véetné hodnoceni tvarci
¢innosti na jednotlivych katedrach

— uplatnfiovani interni metodiky pro ocerfiovani kvalitnich vystup( tvarci ¢innosti

— zapojeni student(l do feSeni tvlrcich projektl, napf. v ramci Interniho grantového
systému

— realizace pravidelného vzdélavani akademickych pracovnikd v oblasti tvaréi ¢innosti

— zapojeni se do Sifeni poznatk( a vysledkd védy a vyzkumu v regionu, a to i na stfednich,
popft. zakladnich skolach

— rozvoj ¢innosti Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace

— realizace externich grant( v oblasti tvGri ¢innosti v rdmci programd GA CR, TA CR,
MPO, popf. dalSich grantovych systém{

Predpokladané zdroje

— Vlastni zdroje VSPJ

— Institucionalni pldn VSPJ 2016 - 2018, Interni grantovy systém

— GACR,TACR

— Grantové programy MPO, popft. Kraje Vysocina, Inovacéni vouchery

— Projekt ERDF Technicky rozvoj VSPJ v ramci OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych kol
a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, SC 1: ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach a jeho relevance pro potieby trhu préce a spole¢nosti

— dalsi vyzvy v ramci OP VVV, PO 1 Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum, SC 2 Budovani
kapacit a posileni dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci s aplika¢ni sférou

— OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Prioritni cil 6 Rozhodovani zalozené na datech

Strucny popis cile

Cilem je reflektovat moderni trendy v rozvoji informacnich a komunikacnich technologii, a to
zejména s ohledem na udrzbu, modernizaci stdvajiciho a potizeni nového ICT vybaveni, které
odpovida stanovenému standardu VSPJ. Jen tak je moiné udrZet a zlepsit podminky pro
kvalitni studium, vyzkum a provoz VSPJ.

Redeni ochrany osobnich tdaji dle pozadavk(l evropského nafizeni GDPR a souvisejicich
predpish v prostiedi vysokych kol CR.

Analyza soucasného stavu

VSPJ aktualné provozuje a spravuje celkem 520 poéitacl. Z toho jich je 260 vyuZivano studenty
a 260 zaméstnanci. V roce 2018 je planovdana inovace starsich, nevyhovujicich a nefunkénich
pocitaca.

Vzhledem k rostouci mife vyuzivdni modernich cloudovych sluzeb se pfipravuje navyseni
kapacity Internetového pripojeni skoly.

Na serverech VSPJ je provozovéno vice jak 3000 uZivatelskych profilG. KaZzdy student ma svou
plochu, dokumenty a dalsi uzivatelska data. Nacitani téchto profil( vytvari vysoké pozadavky
na datovy tok ve vnitfni pocitacové siti. V ndvaznosti na upgrade pateini sité VSPJ, ktery
zapocal v roce 2015, je v dalSich letech planovana postupna vyména zbylych pfistupovych
switchd.
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VSPJ aktudlné spravuje a provozuje 71 virtualnich serverd, na kterych bé&7i kritické sluzby.
Veskera data jsou uloZena na zastaravajicim diskovém poli. Z tohoto dlivodu je nutna obména
ulozisté dat, prostrednictvim nakupu disk(l do stavajicich virtualizacnich server( a softwaru
potiebného pro implementaci software defined storage (SDS).

Zalohy dat na VSPJ aktualné zabiraji 92 tisic gigabajtd. Samotné zalohovani je aktualné
nékolika stuprfiové a decentralizované. Z hlediska bezpecnosti dat a udrzitelnosti tohoto
standardu je nezbytna vyména datovych pdsek, na které se ukladaji dlouhodobé zalohy.
Vzhledem k nedostateénym projekénim parametram datovych projektorl na vypocetnich
ucebndch je nutnad jejich postupna obmeéna.

VSPJ déle potita s pofizenim potiebné a kvalitni infrastruktury v ramci projektu s nazvem ERDF
Technicky rozvoj VSPJ v rdmci OP VVV.

Popis dilCich cilti pro rok 2018

— nakup a vymeéna nevyhovujicich stolnich PC za notebooky s dokovaci stanici
a monitorem

— nakup a vyména nevyhovujicich PC na u¢ebnach v4, V9

— nakup a vyména nevyhovujicich pfistupovych switchi za nové;si

— nakup diskd do virtualizacnich serverl spolu se softwarem pro SDS

— nakup a vyména zalohovacich datovych médii

— nakup a vyména datovych projektort

— nakup a instalace HW a SW v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
Vyzva ERDF pro vysoké Skoly

— implementace opatreni pro zajisténi kompatibility s nafizenim GDPR

Kontrolovatelné vystupy
— vymeénéné stolni PC za notebooky s dokovaci stanici a monitorem
— vymeénéné pocitace na ucebnach
— vymeénéné pristupové switche
— implementovana software defined storage
— vymeénéné pasky v paskové mechanice
— vymeénéné datové projektory
— pofizeny a instalovany HW a SW v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani v ramci Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF)
— implementovana opatreni pro zajisténi kompatibility s nafizenim GDPR

Predpokladané zdroje
— Vlastni zdroje VSPJ
— Institucionalni plan VSPJ 2016 — 2018
— Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Vyzva ERDF pro vysoké skoly
— Projekt CRP GDPR

Prioritni cil 7 Efektivni financovani
Strucny popis cile
Rozvoj materialné technické zakladny VSPJ v roce 2018 navaZe na strategii pfedchazejicich

obdobi s cilem rozsifit vyukové kapacity pro nové akreditované studijni programy a efektivné
pokracovat v modernizaci a obnové stavajicich prostor.
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Analyza soucasného stavu

Prioritnim cilem VSPJ je vybudovat velkokapacitni poslucharnu, ktera z hlediska prostorového
zabezpeleni VSPJ citelné chybi. Chybéjici vyukové prostory jsou dlouhodobé suplovany
v pronajatych sdlech, které nevyhovuji potfebam vyuky a vedou k neefektivnim provoznim
nakladdm. Prinos vystavby velké poslucharny spocivd v zajisténi standardni vyukové
infrastruktury s pfimym dopadem na zvy3eni kvality a lep$i pfipravenosti absolventd. Redeni
vystavby velké poslucharny s rekonstrukci severniho kridla stavajici budovy se nachazi ve fazi
zadavaciho fizeni pro vybér zhotovitele stavby s predpokladem jejiho zahajeni v lednu 2018.
V ramci obnovy obvodovych plastl stavajici budovy byla v predchazejicich obdobich opravena
stfecha a doSlo k rekonstrukci vnitrobloku. V roce 2018 se predpoklada realizovat obnovu
vnitinich fasad s vyménou oken.

Prostfednictvim instituciondlniho planu byly v minulosti revitalizovany ucebny, poslucharny
a Cast pracoven akademickych a ostatnich pracovnik(l. V roce 2018 se predpokladd s trendem
revitalizace pracoven pokracovat.

Prostorové zabezpeceni pro praktickou vyuku ve stdvajicich prostorach skoly je nedostatecné.
K dosaZzeni nezbytnych podminek pro vyzkum, vyvoj, inovace a vzdéldvani bude vramci
OP VVV vroce 2018 realizovana vystavba technickych laboratofi a dilen, véetné mériciho
a strojniho vybaveni.

K zajisténi udriby zatravnénych a zpevnénych ploch je v roce 2018 pocitano s modernizaci
komunalni techniky.

Z diivodu trvalého neopravnéného parkovani cizich motorovych vozidel na pozemcich VSPJ se
pocitd vybudovat v roce 2018 elektronicky ovladanou uzavéru parkovisté v aredlu Legionaru.
V roce 2018 se pocita s opravou havarijniho stavu podzemni kanalizace objektu BIV v aredlu
Legionara.

V roce 2018 se pocitd s obnovou vozového parku.

Popis dilcich cili pro rok 2018

— ,VSPJ - Vystavba vyukového centra“
Predmét akce spociva v rekonstrukci severovychodniho, severniho a severozdpadniho
kiidla hlavni budovy VSPJ Tolstého 16, Jihlava a ve vystavbé velkokapacitni poslucharny
na pozemcich p. ¢. 3219/1 a 3219/2 v k. u. Jihlava.
V ramci aktudlniho obdobi budou zahajeny stavebni prace.

— ,VSPJ - Oprava vnitinich fasad“
Predmét akce spociva v rekonstrukci zapadniho a ¢asti jizniho kfidla vnitfnich fasad
hlavni budovy VSPJ, véetné sanaci svislych konstrukci, vymény oken a dvefi i ostatnich
stavebnich a architektonickych prvkd.
V ramci aktualniho obdobi bude stavba realizovana a dokoncena.

— ,Revitalizace pracoven akademickych a ostatnich pracovnikd”
Predmét akce spociva v opravé elektrické instalace, datové infrastruktury, povrchi
vodorovnych a svislych konstrukci, véetné vybaveni novym interiérem v mistnostech.
V ramci aktudlniho obdobi bude revitalizace pracoven dokonéena.

— ,Vystavba laboratore experimentalnich méreni a strojni dilny“
Predmét akce spociva v adaptaci suterénnich prostor za i¢elem vybudovani laboratore
experimentdlnich méreni a strojni dilny pro akademické pracovniky a studenty
technicky zamérenych studijnich program(. V mistnosti 1P035 bude vybodovana
laboratof s méficim a experimentalnim vybavenim uréenym primarné pro realizaci
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zakladnich statickych a dynamickych jednoosych a biaxidlnich zkousek. Vybaveni bude
vyuZito pro realizaci experimentl urcenych pro stanoveni materidlovych parametr(
technickych materidll. Ddle bude vyuzito pro testovani strojnich soucasti
a mechanismu v oblasti stanoveni statické ¢i dynamické pevnosti, Unavy, Zivotnosti
atd. Vlaboratofi bude také mikroskop pro analyzu povrchu defektld (lomova
mechanika), hodnoceni struktury dil(i a charakter jejich poskozeni. Pro realizaci méreni
kinematiky mechanism( a stroji bude v laboratofi vybudovan opticky systém pro
analyzu pohybu, ktery bude vyuzitelny pro realizaci kinematiky pohybu, inverzni
dynamiku a urcovani velikosti vnéjsich silovych ucinkd plsobici na mechanické
systémy. VesSkeré vybaveni ma provazanost s realizaci zakladni a projektové vyuky
studentl bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programui. Soucasné
bude vyuZito pro realizaci odbornych praxi a zavére¢nych praci studentud. V mistnosti
1P037 bude vybudovdna strojni dilna, které bude vyuZivdna provyuku ve
strojirenskych predmétech. Koncepce a vybaveni laboratofe dovoluje prakticky
realizovat v pfiméfené narocné formé postupy vyroby a montdze jednoduchych
strojirenskych vyrobk( a sestav. Vedle prakticky orientovanych pfedmétl je mozind
demonstrace vybranych Uloh teoretickych pfedmét(, pfipadné realizace studentskych
vyukovych projektd, vyzadujicich vyrobu vzork(l soucasti, jejich méreni a zakladni
mechanické ovéreni. U¢elem laboratofe neni frontalni vyuka, kdy kazdy poslucha¢
bude mit samostatné pracovisté, osazené zdkladnimi pripravky, ale realizovat vyuku
v mensich skupindach.

V rdmci aktualniho obdobi budou realizovany stavebni prace.

»Vybaveni provozu udrzby strojni technikou”

Jedna se o vybaveni univerzalniho malotraktoru dalSimi komponenty pro seceni travy,
zametani chodnik(, odklizeni snéhu, posyp zledovatélych komunikaci.

V rdmci aktualniho obdobi bude nakup realizovan.

»,Vybudovani elektronicky ovladané uzavéry parkovisté”

Predmét akce spociva ve vystavbé vysuvného sloupku ovldadaného pomoci Cipovych
karet.

V ramci aktudlniho obdobi bude stavba realizovana a dokonéena.

,Oprava podzemni kanalizace objektu BIV*

Potrubi podzemni kanalizace je na nékolika mistech zborcené. V dlsledku tohoto stavu
sekundarné dochazi k ucpavani kanalizacniho potrubi. Havarijni situace je opakované
odstraniovana vysavanim splaskovych kall a tlakovym Ccisténim kanalizacni stoky
pomoci specidlni kanaliza¢ni techniky.

V ramci aktualniho obdobi bude stavba realizovana a dokoncena.

,»Obnova vozového parku”
Obnova vozového parku spociva v obnové referentskych vozidel.
V ramci aktudlniho obdobi bude nakup realizovan.

Kontrolovatelné vystupy

v rdmci vefejného soutézeni budou vybrani zhotovitelé staveb,
budou zahajeny stavebni prace,

budou dokoncena a predana dila bez zjevnych vad a nedodélka,
budou realizovany nakupy.
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Predpokladané zdroje
— Vlastni zdroje VSPJ
— Programové financovéni ze statniho rozpoctu CR
— Institucionalni plan VSPJ 2016 — 2018
— Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéladvani vramci Evropského fondu
pro regionalni rozvoj (ERDF).

Zplisob vyhodnocovani a kontroly plnéni dil¢ich cill, vystupl a jejich
financovani za rok 2018 ze strany VSPJ

Vyhodnocovani vysledkd a kontrola plnéni cild Planu realizace Strategického zaméru VSPJ
2018 budou provadény vedenim vysoké Skoly a dalSimi organy ¢i useky v prabéhu roku
pravidelné, a to zejména témito zpUsoby:

PFislusné odborné katedry a garanti studijnich program( a obor( ve spolupraci s vedenim VSPJ
zajisti dle novely zakona o vysokych skolach a pfislusnych provadécich predpisi, metodik
Akreditaéniho Gfadu a inovované vnitini smérnice VSPJ ,P¥iprava asprava akreditaci
studijnich obor(/programd“ vnitini hodnoceni kvality zpracovavanych Zadosti o akreditaci
novych bakalafskych a navazujicich magisterskych program(. Tato smérnice bude
uplatfiovdna i pfi Upravach stavajicich studijnich program( a obor(, které povedou k nové
akreditaci podle novych akreditacnich pravidel.

Vedeni vysoké 3Skoly zajisti dle platnych pravidel dokumentu MSMT ,Vyhladeni
institucionalniho programu pro verejné vysoké skoly pro rok 2016 — 2018“ vyhodnoceni
naplfiovani Institucionalniho planu VSPJ za rok 2017, a to v rdmci projedndvani Vyroéni zpravy
o ¢innosti VSPJ za rok 2017 véetné vyjadreni Spravni rady VSPJ ke stupni napliovéani tohoto
planu. V roce 2018 bude VSPJ nadale sledovat priibéinou realizaci stanovenych cild, pfipadné
predepsanym zplsobem navrhne zmény v alokacich financ¢nich ¢astek ¢&i Upravy zaméreni
jednotlivych cilG s cilem maximalné efektivné a hospoddrné vyuzit pridélené financni
prostfedky na realizaci Institucionalniho pldnu VSPJ 2016 — 2018.

Naplriovani klicovych aktivit a postupné plnéni planovanych vystup( a vysledk, které budou
uskutecnovany v rdmci realizovanych projektl financovanych z operacnich program( v rdmci
Programového obdobi 2014 — 2020, bude podléhat podle nastavenych vnitfnich pravidel
pravidelnému vyhodnocovani a vnitfni kontrole ze strany vedeni realizacnich projektovych
tymd i vedeni VSPJ. Poskytovatelé podpory, tzv. fidici organy, kterym VSPJ bude zasilat
v pravidelnych intervalech ke schvaleni prabézné zpravy o realizaci projektll, zavérecné zpravy
a zpravy o udrzitelnosti vysledkd projektu jiz ukoncenych, provadéji vnéjsi kontrolu realizace
projektd podle prislusnych pravidel pro Zadatele a prijemce podpory.

O vysledcich centralizovanych rozvojovych projektd, do kterych VSPJ vstoupi jako
spolupracujici vysokd Skola, bude vsouladu spodminkami tohoto dotacniho titulu
vypracovana zavérecna zprava, kterd bude projednana a vyhodnocena na kolegiu rektora
a stane se soucasti zavére¢né zpravy, kterou bude predkladat do 30. ledna 2019 na MSMT
koordinujici vysoka Skola. O terminu projednani vysledkd a vystupl centralizovanych
rozvojovych projekt(i za rok 2018 bude informovan odbor vysokych kol na MSMT, jeho?
pracovnici se mohou zavérecnych hodnoceni realizace projekt( Gcastnit.

U projekt@ financovanych z vlastnich zdrojd VSPJ bude realizace stanovenych ciléi a s nimi
spojenych aktivit projedndvdna spolecné s vyrocni zpravou o hospodareni vysoké Skoly za
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uplynulé obdobi v uzsim vedeni Skoly, na kolegiu rektora a schvalovana v organech vysoké
$koly, jako je Akademicky sendt a Spravni rada VSPJ.

V pfipadé ziskani dotace z rozpoctu Kraje Vysocina ¢i z jinych zdroju v ramci nejriiznéjsich
dotacnich titull bude provedeno zavérecné vyuctovani dotace a vypracovani zavérecné
zpravy dle podminek poskytnutych dotaci. Vystupy a vysledky takto financovanych projekt
budou rovnéz projednany na kolegiu rektora a zapracovany do vyrocnich zprav o Cinnosti
a hospodareni vysokeé skoly.

V ramci nové zavddéného Systému fizeni vykonu a kvality, ktery bude uplatfiovan na drovni
jednotlivych kateder, bude vedeni vysoké Skoly provadét s vedoucimi kateder v dohodnutych
Casovych intervalech hodnoceni dosazenych vysledkd a vystupl jednotlivych odbornych
kateder.

Pfi vytvareni a pfi postupném zavadéni systému zajistovani kvality vzdélavacich, tvarcich
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality tvarci, vzdélavaci a s nimi
souvisejicich ¢innosti bude dochazet nejprve k pilotnimu, posléze v nasledujicich letech
i k periodickému hodnoceni zjistovanych vysledkll cinnosti vysoké Skoly. Na zakladé
projednani tohoto hodnoceni v pfislusnych organech $koly, a to pfedevsim v Akademické radé
VSPJ, kterd v tomto obdobi vykondva pisobnost rady pro vnitini hodnoceni, budou pFijiméana
ze strany vedeni VSPJ nova ¢&i aktualizovana opatfeni vedouci k zlep$ovani kvality vzdélavacich,
tvarcich a s nimi souvisejicich ¢innosti véetné strategického a efektivniho fizeni vysoké Skoly.

Jihlava, fijen 2017

doc. MUDr. Vaclav Baca, Ph.D.
rektor VSPJ
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