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Uvod

Dle ,,Vyhlaseni instituciondlniho programu pro verejné vysoké Skoly pro roky 2016 - 2018“
Ministerstvem $kolstvi, mlddeie a télovychovy (dale jen ,MSMT“) si Vysokd $kola
polytechnicka Jihlava (dale jen ,VSPJ“) stanovuje konkrétni cile, které vychazi z ndvrhu
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvardi ¢innosti VSPJ na obdobi 2016 — 2020 (déle jen ,Dlouhodoby zamér VSPJ“) a z ndvrhu
Aktualizace Dlouhodobého zdméru VSPJ pro rok 2016 (déle jen ,,ADZ 2016“) a zafazuje je
do svého Instituciondlniho planu pro roky 2016 — 2018.

Pro sledovani naplfiovani stanovenych cil( Instituciondlniho planu VSPJ pro roky 2016 — 2018
jsou u kazdého vymezeného cile stanoveny sledovatelné relevantni ukazatele vykonu a jejich
cilové hodnoty, které se VSPJ zavazuje dosdhnout k 31.12.2018, pfipadné v jednotlivych
letech planovaciho obdobi. U kazdého stanoveného cile je rovnéZz uveden predbéiny
pldnovany objem financ¢nich prostredk(l potfebnych na jeho realizaci v rdmci pfidéleného
orientaéniho limitu pro VSPJ, ktery &ini pro roky 2016 — 2018 celkem 17 784 tis. K&, pro kazdy
rok planovaciho obdobi tedy 5 928 tis. KE. U kazdého cile jsou také uvedeny odkazy na prioritni
cil Dlouhodobého zaméru VSPJ, &im? je zajisténa ndvaznost na tento ddleZity strategicky
material.

Celkova vyse dle orientaéniho limitu stanoveného MSMT pro institucionalni plan VSPJ pro roky
2016 — 2018 ¢ini 17 784 tis. K¢, pficemz se jedna o neinvesti¢ni finanéni prostredky.



1. cil: Vytvoreni a zavedeni systému vnitiniho hodnoceni kvality

Soulad cile s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvtiréi ¢innosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2016 — 2020
Prioritni cil: 1 Zajistovani kvality

Popis cile:

Dle zakona o vysokych Skoldch jsou vysoké Skoly odpovédné samy za kvalitu své vzdélavaci,
tviréi a souvisejicich ¢&innosti. VSPJ vsouladu snovelou zdkona o vysokych $kolach
v nasledujicich tfech letech postupné vytvori systém zajistovani kvality vzdélavaci a tvarci
Cinnosti a souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti
a souvisejicich ¢innosti. Zajisti zavedeni tohoto systému do fizeni vysoké Zkoly. Rizeni
vykonnosti, zohlednujici kvantitativni i kvalitativni aspekty vSech ¢innosti vysoké skoly bude
zakladnim kamenem efektivniho fungovani VSPJ. Bude ustanovena rada pro vnitfni
hodnoceni. Rovnéz bude zpracovana vnitini smérnice pro zajiSténi procesu vnitfniho
hodnoceni kvality a fizeni vykonnosti. Bude provedena revize vSech stavajicich predpisu
a smérnic s cilem propojit jejich obsah se zavedenim systému vnitiniho hodnoceni kvality. Do
informacniho systému budou naprogramovany vsechny potfebné moduly vztahujici se
k hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci Cinnosti a souvisejicich Cinnosti. Takto se vytvofi na
VSPJ podminky pro ziskani instituciondlni akreditace.

Ukazatele vykonu:

Zpracovani metodiky pro vytvoreni systému vnitfniho hodnoceni kvality.

Vznik rady pro vnitini hodnoceni.

Vytvoreni smérnice pro proces vnitiniho hodnoceni kvality.

Vytvoreni smérnice pro fizeni vykonnosti vysoké Skoly v oblasti vzdéldvacich a tvlrcich
¢innosti.

Zavedeni pravidelného vnitfniho hodnoceni kvality v€éetné vnitiniho Fizeni vykonnosti.

Revize stdvajicich vnitfnich predpisd a smérnic v souvislosti se zavadénim systému vnitiniho
hodnoceni kvality.

Naprogramované moduly v informacénim systému vztahujici se k hodnoceni kvality vzdélavaci
a tvardi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti.

Vychozi hodnota:

Neexistuje vhodna metodika pro vytvoreni systému vnitfniho hodnoceni kvality.

Neni ustanovena rada pro vnitfni hodnoceni.

Neni zpracovdna smérnice pro proces vnitiniho hodnoceni.

Neni zpracovdna smérnice pro vnitini fizeni vykonnosti.

Vnitini hodnoceni kvality vSech Cinnosti neni systematické.

Stavajici vnitfni predpisy a smérnice nejsou soucasti systému vnitfniho hodnoceni kvality.
Chybi moduly v informacénim systému vztahujici se k hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci
¢innosti a souvisejicich ¢innosti.

Cilova hodnota:

Zpracovand metodika pro vytvoreni systému zajiStovani vzdélavaci a tvlréi cinnosti
a souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdéldvaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich
¢innosti.

Zpracovana smérnice pro vnitfni fizeni vykonnosti vysoké skoly.



Provedenad revize vnitfnich predpist a smérnic vzhledem k navrzenému systému vnitiniho
hodnoceni kvality.

Ustavena rada pro vnitfni hodnoceni, zpracovana smérnice pro celkovy proces vnitfniho
hodnoceni.

Dokoncéena aktualizace vnitfnich predpisi a smérnic pro zavedeni systému zajistovani
vzdéldvaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci
a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti.

Zavedeny systém zajistovani vzdélavaci a tvaréi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti.

Existujici moduly v informacnim systému vztahujici se k hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirci
¢innosti a souvisejicich Cinnosti.

Planovany objem financnich prostiedka:

Neinvesti¢ni finanéni prostiedky celkem:
2016 - 2018: 1 300 tis. K¢



2. cil: Inovace a zkvalitnéni sluzeb Poradenského centra pro studenty

Soulad cile s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvirdi ¢innosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2016 — 2020:
Prioritni cil: 2 Diverzita a dostupnost, 4 Relevance vzdélavani

Popis cile:

K 1. 1. 2012 bylo v organiza¢ni struktufe VSPJ vytvoreno Poradenské centrum pro studenty,
jehoZ primarnim cilem je poskytovat, nebo zprostifedkovat, rizné typy poradenskych sluzeb,
které studentdm usnadni studium, sniZi jejich studijni nedspésnost a pomohou jim v tézkych
Zivotnich situacich. Pro vyssi efektivitu prace Poradenského centra je nyni potfeba vice
provazat jeho cinnost s jednotlivymi Useky Skoly. Poradenské centrum slouzi také jako
jednotné kontaktni misto pro spolupraci VSPJ se zaméstnavateli (pro nabidky praxe, brigad,
zaméstndani apod.). Vzhledem k nutnosti stalého posilovani uplatnitelnosti absolventt a jejich
hladkého prechodu ze studia na trh prace je tfeba poskytované sluzby nadale rozsifovat, a to
predevsim o nové formy kariérového poradenstvi, pfipadné o zajistovani doplnujicich skoleni,
kurz( apod., které uplatnitelnost zvysi. Zaroven je tfeba zprostfedkovani nabidek praxi a prace
studentlm i absolventlim zefektivnit a je nezbytné pokracovat v intenzivnich kontaktech se
zaméstnavateli.

Ukazatele vykonu:

Pocet zajisténych konzultaci kariérového poradenstvi pro studenty a absolventy

Pocet zprostfedkovanych osobnich konzultaci externich odbornikG (personalistd,
psychologd...) se studenty i absolventy

Pocet zajisténych kurz( a skoleni

Pocet cviénych vybérovych fizeni

Pocet pracovnich nabidek zvefejnénych pres jednotné kontaktni misto v portalu praxi VSPJ
Pocet veletrh( pracovnich pfilezitosti

Vychozi hodnota:

Pocet zajisténych konzultaci kariérového poradenstvi pro studenty a absolventy: 20/rok
Pocet zprostfedkovanych osobnich konzultaci externich odbornikli (personalistd,
psychologl...) se studenty i absolventy: 30/rok

Pocet zajisténych kurz( a skoleni: 10/rok (naklady hrazeny z CRP)

Pocet cviénych vybérovych fizeni: 2/rok (ndklady hrazeny z CRP)

Pocet pracovnich nabidek zvefejnénych pres jednotné kontaktni misto v portalu praxi VSPJ:
100/rok

Pocet veletrh( pracovnich pfileZitosti: 1/rok

Cilova hodnota:

Pocet zajisténych konzultaci kariérového poradenstvi pro studenty a absolventy: min. 25/rok
Pocet zprostfedkovanych osobnich konzultaci externich odbornikl (personalistd,
psycholog...) se studenty i absolventy: min. 30/rok

Pocet zajisténych kurz( a sSkoleni: min. 4/rok

Pocet cviénych vybérovych fizeni: min. 1/rok

Polet nabidek zvefejnénych pFes jednotné kontaktni misto v portéalu praxi VSPJ: min. 100/rok
Pocet veletrh( pracovnich pfrileZitosti: 1/rok



Planovany objem financ¢nich prostiedka:

Neinvesti¢ni financ¢ni prostredky celkem:
2016 - 2018: 1 200 tis. K¢



3. cil: Rozvoj marketingovych a studentskych aktivit

Soulad cile s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvtiréi ¢innosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2016 — 2020
Prioritni cil: 4 Relevance vzdélavani

Popis cile:

P¥i propagaci studijnich obor@ a informovéni o déni na VSPJ je zadouci priibé?né monitorovat
a vyhodnocovat marketingové aktivity a informace, které o VSPJ zazni v médiich. Na zakladé
jejich vyhodnoceni je zapotrebi aktivity vylepSovat. Ke sledovani médii bude i nadale slouZit
nakup sluzeb v oblasti monitoringu médii, coZ umozni v¢asné ziskdvani informaci a pfipadné
reagovani na né. V obdobilet 2016 — 2018 je zapotrebi propagovat vSechny nové akreditované
studijni programy. V daném obdobi se VSPJ ro¢né zt&astni veletrhu vefejnych vysokych $kol
a alespon dvou dalSich veletrhG vysokoskolského a celoZivotniho vzdélavani. Ke zlepSeni
komunikace se studenty a zajemci o studium Skola vice otevie svij profil na siti Facebook
a zkrati reakéni ¢as na dotazy. V letech 2016 — 2018 skola uzavie medialni partnerstvi, kterd ji
budou pomahat zviditelnit a Sifit dobré jméno Skoly. V rdmci budovani a Siteni dobrého jména
VSPJ budou za aktivniho zapojeni studentl porddany r@izné odborné akce (prezentace,
seminare, workshopy) pro zaky stfednich Skol i SirSi verfejnost, véetné soutézi pro studenty
a zaky. Financni prostfedky na obdobi let 2016 — 2018 budou mimo jiné zacileny na podniceni
a podporu studentskych aktivit.

Ukazatele vykonu (rocni):

Pocet ucasti na veletrzich vysokoskolského a celozivotniho vzdélavani
Monitoring médii

Pocet absolvovanych vzdélavacich akci

Pocet uzavienych medidlnich partnerstvi

Vychozi hodnota:

Pocet Ucasti na veletrzich vysokoskolského a celoZivotniho vzdélavani: 3/rok
Monitoring médii: existuje

Pocet absolvovanych vzdélavacich akci: 3/rok

Pocet uzavienych medidlnich partnerstvi: 0

Cilova hodnota:

Pocet Ucasti na veletrzich vysokoskolského a celoZivotniho vzdélavani: 3/rok
Monitoring médii: udrzet

Pocet absolvovanych vzdélavacich akci: 3/rok

Pocet uzavienych medialnich partnerstvi: 1/obdobi 2016 — 2018

Planovany objem financnich prostiedka:

Neinvestiéni finanéni prostfedky celkem:
2016 - 2018: 800 tis. K¢



4. cil: Rozvoj stavajicich a pfiprava novych studijnich obort na VSPJ

Soulad cile s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2016 - 2020
Prioritni cil: 4 Relevance vzdélavani

Popis cile:

Jednim ze strategickych cili VSPJ je rozvoj a zvy$ovéani kvality vyuky v bakalaiskych
i magisterskych studijnich programech. Cilem je provést analyzu stavajicich obor( se zdmérem
zjisténi reflexe aktualniho rozvoje danych obor( a aktudlnich potteb spole¢nosti v CR. Inovaci
a roziitenim vyuky dojde ke zvy$eni moZnosti uplatnéni absolventi VSPJ na trhu préce.
Analyza potfeb aplikacni sféry, pfiprava akreditacnich spisti pro prodlouZeni akreditace
stdvajicich studijnich program( a pfiprava akreditaci novych studijnich program jsou dalSimi
ze strategickych zamérd VSPJ na obdobi let 2016 — 2018.

Ukazatele vykonu:

Analyza moznosti a potfeb rozvoje novych i stavajicich obord na VSPJ

Akreditacni spisy novych studijnich obor(i a akreditacni spisy pro prodlouzeni akreditaci
stdvajicich oboru

Vychozi hodnota:

Analyza moznosti a potfeb rozvoje novych i stavajicich obord na VSPJ neexistuje

Akreditac¢ni spisy novych studijnich obor(i a akreditacni spisy pro prodlouzeni akreditaci
stavajicich oborl nejsou

Cilova hodnota:

2016 - 2018: Analyza moZnosti a potieb rozvoje novych i stavajicich oborG na VSPJ existuje

2016 - 2018: Akreditacni spisy novych studijnich oborG a akreditacni spisy pro prodlouzeni
akreditace stavajicich obor( existuji

Planovany objem financnich prostiedki:

Neinvesti¢ni financni prostiedky celkem:
2016 - 2018: 1 195 tis. K¢



5. cil: Cilena podpora perspektivnich pracovniki smérujicich k ziskani titulu
Ph.D., habilitaci, profesorskému fizeni a dalSimu vyznamnému prohloubeni ¢i
zvyseni kvalifikace

Soulad cile s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovachni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2016 — 2020
Prioritni cil: 5 Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace

Popis cile:

VSPJ dlouhodobé podporuje perspektivni akademické pracovniky, sméfujici k ziskani tituld
Ph.D., docent nebo profesor v oborech, blizkych vyu€¢ovanym studijnim programim. Kromé
zvySovani kvalifikace a snim souvisejici stabilizaci zaméstnanci ma Skola zajem
i o prohlubovani kvalifikace svych klicovych zaméstnancll. Ve vSech pripadech je zdjemcim
poskytnuta ucelova finan¢ni podpora, smluvné vazand na délku zaméstnaneckého vztahu
s VSPJ. Podminky jejiho €erpani jsou priibéiné aktualizovany tak, aby byl tento nastroj

vvvvv

Ukazatele vykonu:
Pocet podporenych perspektivnich pracovnik

Vychozi hodnota:
Pocet podporenych perspektivnich pracovnikd: 10

Cilova hodnota:
Pocet podporenych perspektivnich pracovnikd 2016 - 2018: 12

Planovany objem financnich prostiedku:

Neinvesticni financni prostredky celkem:
2016 —2018: 1 200 tis. K¢
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6. cil: Vyuzivani Interniho grantového systému na podporu pedagogické
a tvarci Cinnosti akademickych pracovnikt, tvurci prace studentt, profilace
a inovace predméta i kurza

Soulad cile s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2016 — 2020
Prioritni cil: 4 Relevance vzdélavani, 5 Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace

Popis cile:

V uplynulych letech vytvofila VSPJ Interni grantovy systém (IGS), ktery se stal jednim ze
zakladnich nastrojli podpory pedagogické a tvlrci ¢innosti akademickych pracovnik(. Jeho
prostrednictvim jsou podporovany pedagogické i tvlrci projekty, z nichz mnohé maiji
mezioborovy charakter. Diky zapojeni akademickych pracovnik( i student(l z rliznych kateder
se dafi rozvijet jak unikatni a vramci odborné komunity konkurenceschopnd témata, tak
i specifické pedagogické projekty, pfizplsobené pozadavkim vysoké Skoly i jejiho regionu.
Projekty IGS jsou vhodné také pro prvni samostatné tvarci poc¢iny mladych védcu i nové se
formujicich tyma. Velky dliraz pfi hodnoceni Zadosti o podporu z prostiredkd tohoto cile
je kladen na miru aktivné zapojenych student(.

Ukazatele vykonu:
Pocet podporenych projektu

Vychozi hodnota:
Pocet podporenych projektt: 12

Cilova hodnota:

Pocet podporenych projekti:
2016: 13

2017: 14

2018: 15

Planovany objem financnich prostiedka:

Neinvestiéni finanéni prostfedky celkem:
2016 —2018: 3 200 tis. K¢

11



7. cil: U&inné vyuZivani systému pro ocefovani vyznamnych tviréich
a aplikacnich vysledkt

Soulad cile s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovachni,
umélecké a dalsi tviirci ¢Cinnosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2016 — 2020
Prioritni cil: 5 Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace

Popis cile:

Systému pro ocefiovani vyznamnych tviréich a aplikacnich vysledkd byl na VSPJ pilotné
zaveden v roce 2015. Aby bylo moZno objektivné vyhodnotit vSechny souvisejici pfinosy, je
tfeba zajistit jeho dlouhodobou funkénost i priibéZznou optimalizaci parametrl. Konkrétné se
jednd o harmonizaci typl podporovanych tvircich vystupt s aktualnimi vykonnostnimi kritérii
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a zajiSténi soucinnosti tohoto motivacniho nastroje
s ostatnimi kvantitativnimi i kvalitativnimi prvky systému fizeni vykonnosti skoly.

Ukazatele vykonu:
Pocet ocenénych tv(rcich vysledkl

Vychozi hodnota:
Pocet ocenénych tvlrcich vysledkl: 5

Cilova hodnota:

Pocet ocenénych tvlrcich vysledka:
2016:7

2017:9

2018: 11

Planovany objem financnich prostiedki:

Neinvesticni financni prostiedky celkem:
2016 —2018: 1 350 tis. K¢
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8. cil: ZlepSovani ICT procesti a sluzeb pro studenty a zaméstnance VSP)J

Soulad cile s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvtiréi ¢innosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2016 — 2020
Prioritni cil: 6 Rozhodovani zaloZzené na datech

Popis cile:

V roce 2012 byla prostfednictvim instituciondlniho planu zapocata vymeéna zastaralych
stolnich pocita¢ll zaméstnancl za tzv. hardwarovy standard (HW standard), ktery se sklada
z notebooku, dokovaci stanice, monitoru a dalSich periferii se stafim maximalné 5 let. Od roku
2017 se budou hardwarovym standardem vybavovat jak zaméstnanci, ktefi jesté hardwarovy
standard nemaji vlbec, tak i zaméstnanci, jejichz stavajici standard jiZ zastaral. V roce 2018 se
predpokladd, Ze 85 % zaméstnancu jiz bude vybaveno HW standardem.

Dale v pribéhu let 2016 — 2018 dojde k postupné obméné zastaralé vypocetni techniky na
ucebnach s kone¢nym podilem 69 % v r. 2018.

Ukazatele vykonu:
Podil zaméstnancu vybavenych HW v aktualnim standardu
Podil PC vyhovujicich aktudlnim standardim na ucebnach

Vychozi hodnota:
Podil zaméstnancl vybavenych HW v aktudlnim standardu: 60 %
Podil novych PC vyhovujicich aktudlnim standarddm na ucebndch: 32 %

Cilova hodnota:
Podil zaméstnancud vybavenych HW v aktualnim standardu:
2018: 85 %

Podil novych PC vyhovujicich aktudlnim standarddm na ucebnach:
2018: 69 %

Planovany objem financnich prostiedka:

Neinvesti¢ni financ¢ni prostiedky celkem:
2016 - 2018: 4 539 tis. K¢
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9. cil: Opravy a vybaveni pracoven akademickych a ostatnich pracovniki
a dalsich prostor VSPJ

Soulad cile s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovachni,
umélecké a dalsi tviirci ¢Cinnosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2016 — 2020
Prioritni cil: 7 Efektivni financovani

Popis cile:

V roce 2013 byla prostfednictvim instituciondlniho planu dokoncena revitalizace osmnacti
malych u¢eben VSPJ, v roce 2014 pak tzv. malych posluchdren P1 a P2. Viechny tzv. malé
ucebny a poslucharny jsou nyni ve standardu, ktery odpovidd poZadavkim na moderni
vysokoskolské vzdélavani.

V roce 2015 bylo opét prostfednictvim institucionalniho planu zapocato s opravami pracoven
akademickych a ostatnich pracovnikd. Interiér a ndbytkové vybaveni nékterych téchto
pracoven neodpovida standardnim pracovnim podminkdm, je proto planovana jejich
postupna revitalizace. Rovnéz tzv. spolecné prostory (jde zejména o chodby, knihovnu, atd.)
je nezbytné kompletné opravit, predevsim jde o jejich vymalbu, dovybaveni nabytkem ¢i dalsi
drobné opravy.

Ukazatele vykonu:
Pocet pracoven v pozadovaném standardu
Pocet spolecnych prostor v poZzadovaném standardu

Vychozi hodnota:
Pocet pracoven v pozadovaném standardu: 19
Pocet spolecnych prostor v pozadovaném standardu: 0

Cilova hodnota:
Pocet pracoven v pozadovaném standardu:
2018: 44

Pocet spolecnych prostor v pozadovaném standardu:
2018: 1

Planovany objem financnich prostiedki:
(ndkup vybaveni, ndbytku, oprava podlahy a elektroinstalace, vymalba, osobni naklady,
material)

Neinvesti¢ni finanéni prostredky celkem:
2016 -2018: 3 mil. K¢

Jihlava, fijen 2015

doc. MUDr. Vaclav Baca, Ph.D.
rektor
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