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Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Vysoké Skoly polytechnické Jihlava pro rok 2015 (dale jen
,Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2015“) nadale vychazi z Dlouhodobého zaméru
VSPJ na obdobi 2011-2015 (dale jen ,Dlouhodoby zamér VSPJ“). Je rovnéZ v souladu
se stdvajicim Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvlrci Cinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2011-2015, ktery
zpracovalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy v roce 2010 (déle jen ,Dlouhodoby
zdmér ministerstva 2011-2015“) a s Aktualizaci Dlouhodobého zdméru ministerstva pro rok
2015. Zamé&fuje se na jednotlivé vybrané cile, které VSPJ planuje realizovat jako nejdGleZit&jsi
priority svého rozvoje v roce 2015. Jednotlivé cile jsou i pro rok 2015 uvedeny ve strukture,
kterd odpovidd jednotlivym prioritnim oblastem Dlouhodobého zadméru VSPJ. Cile
Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2015 byly stanoveny na zékladé posouzeni a analyzy
souasného stavu vyvoje, ve kterém se nachazi verejna vysoka Skola se zamérenim
na aplikovanou vzdélanost v desatém roce své existence. Pfi stanovovani jednotlivych cild
rozvoje vysoké skoly pro rok 2015 bylo rovnéz prihlizeno k vyhodnoceni uskutec¢nénych cild
Aktualizace Dlouhodobého zdméru VSPJ 2013. ZaméFeni a hodnoty planovanych cild vychézi
rovnéi z udajd a hodnot uvedenych ve Vyroéni zpravé o &innosti a hodnoceni VSPJ za rok
2013 a z Vyroéni zpravy o hospodareni VSPJ za rok 2013. DdleZitym zdrojem o trendech
rozvoje Eeskych vysokych $kol jsou dokumenty MSMT: Ramec rozvoje vysokého $kolstvi
do roku 2020 a Rdmec rozvoje vzdélavaci ¢innosti vysokych $kol v Ceské republice do roku
2020. V dobé zpracovavani Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2015 byla predana
do vnéjsiho pripominkového fizeni rozsahlejsi novela zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skoldch a 0 zméné a doplnéni dalSich zdkonU (dale jen ,novela zdkona o vysokych Skolach”),
ktera jiz pro rok 2015 a predevsim pro nasledujici Iéta pfindsi zmény, na které se musi vysoké
$koly s dostate¢nym predstihem pfipravit. VSPJ ve své aktualizaci pro rok 2015 bude pfihlizet
ke zdrojim, které po schvdleni Evropskou komisi mlze pfinést novy Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. PFi zpracovavani Aktualizace Dlouhodobého zdméru VSPJ 2015
bylo rovnéz pfihlizeno k doporucenim, ktera byla projedndvdna vroce 2014 na Urovni
Clenskych statl Evropské unie, jako napf. dokument Modernisation of Higher Education
in Europe” Access, Retention a Employability, Eurydice Report 2014; Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, European
Association for Quality Assurance in Higher Education 2014; High Level Group
on the Modernisation of Higher Education: Report to the European Commission
on improving the Quality of Teaching and Learning in Europe’s Higher Education Institutions.
VSPJ je jedinou vefejnou vysokou Skolou se sidlem v Kraji Vysocina. Spoluprace
s regiondlnimi partnery z verejné i podnikatelské sféry ma pro jeji dalSi rozvoj zasadni
vyznam. Proto je rovnéz prihlizeno pfi stanoveni cil(i rozvoje vysoké skoly pro rok 2015
i k potftebam a zdmérim rozvoje regionu. Pro realizaci stanovenych cild Aktualizace
Dlouhodobého zaméru VSPJ 2015 jsou v dokumentu uvadény finanéni zdroje, které VSPJ
bude moci s nejvyssi pravdépodobnosti béhem roku 2015 ziskat. Dokument popisuje
i jednotlivé vystupy navrhovanych aktivit. Zplsob kontroly pInéni stanovenych cilli je popsan
souhrnné na konci dokumentu. Sou¢asné s Aktualizaci Dlouhodobého zaméru VSPJ 2015 byl
zpracovan Institucionalni plan VSPJ pro rok 2015, ktery uvadi pouze nékteré vybrané cile
a konkrétni vystupy navrzené krealizaci vramci tzv. orienta¢niho finanéniho limitu
kazdoro¢né pridélovaného ze strany MSMT.



Vychodiska

K 31. prosinci 2013 studovalo na VSPJ v sedmi akreditovanych studijnich oborech 3 008
studentll, coZ je v meziro€nim srovnani o 210 studentl vice. Vyuka probihala v péti
bakalafskych studijnich programech: program Ekonomika a management s obory Finance
a fizeni a Cestovni ruch, program Elektrotechnika a informatika s obory Pocitacové systémy
a Aplikovand informatika, program OSetfovatelstvi s obory Porodni asistentka (prezencni
forma) a VSeobecna sestra, dale pak program Porodni asistence s oborem Porodni asistentka
(kombinovana forma) a program Zdravotné socidlni péce, obor Zdravotné socialni pracovnik.
Vsechny tyto bakalarské studijni obory byly vyuéovany v prezencni formé s celkovym poctem
studentl 2081 (69,2 % z celkového poctu), v kombinované formé studia studovalo 927
student(l, a to ve vSech oborech studia kromé oboru Aplikovand informatika a Zdravotné
socidlni pracovnik.

Podle vysledkl z prijimaciho fizeni a z Gdajl ze zapisu studentl ke studiu pro akademicky rok
2014/2015 vyplyva, Ze pocet studentll v prezenéni i kombinované formé bude cca o 11 %
nizsi nez ve srovnatelném obdobi predchoziho akademického roku. Pfi zahajeni zimniho
semestru 2014/2015 bylo zapsano ke studiu ve vSech oborech 2764 studentl. Do prvnich
rocnika vSech oborl je zapsadno v prezencni formé studia 694 studentl, v kombinované
formé studia 595 studentll. Meziro¢ni pokles poctu studentld byl ovlivnén predevsim
probihajicim demografickym poklesem pfislusnych populacnich rocnikd pfrichazejicich
na ¢eské vysoké Skoly. Stejné jako na ostatnich vysokych $koldch musi VSPJ vénovat
mimoradnou pozornost zkoumani pficin studijni neuspésnosti, ovsem pfi zachovani
standardnich poZadavk( na kvalitu vyuky a sohledem na uplatnitelnost absolvent(
na pracovnim trhu. Nejvétsi pocty studentl pro akademicky rok 2014/2015 jsou opét
zapsany ve dvou ekonomickych oborech Finance a fizeni a Cestovni ruch. Podle Vyroéni
zpravy o ¢innosti VSPJ za rok 2013 je ale vidét, 7e pocty studentl jednotlivych studijnich
program( a oborl VSPJ se ponékud zménily ve prospéch technickych a zdravotnickych
obor(. Na oboru Finance a fizeni studovalo 28 % studentl, na oboru Cestovni ruch 42 %,
na zdravotnickych oborech celkové 20 % a na technickych 10 %. Cilem dalSiho rozvoje
studijnich oborG na VSPJ je zvysit pocet studentl predeviim v technickych oborech a sniZit
pocéty vekonomickém programu. Nezbytnym poZadavkem na zajisténi kvality wvyuky
a odborné pripravy je rovnéz, aby studenti vykonavali svou povinnou praxi na takovych
pracovistich, kterd odpovidaji odbornym pozadavkim jednotlivych obor(. Vysoce specifické
pozadavky jsou na vykon praxi u zdravotnickych nelékarskych obord nebo u nového oboru
Zdravotné socialni pracovnik. Zajisténi kvalitnich praxi studentlli a zachovani dobré
uplatnitelnosti absolventl jsou rovnéz dllezitym ukazatelem pii stanovovani poctu
pfijimanych studentll. Vzhledem kdlouhodobym poZadavkim regionalnich firem
na technicky vzdélané pracovniky VSPJ neomezuje pocty pfijimanych studentd v oborech
Pocitacové systémy a Aplikovana informatika. Naopak dlouhodobou podporou a propagaci
se vysoka Skola snazi udrZet dostatecny pocet uchazecl a predevsim nové zapsanych
studentl do prvniho semestru studia v téchto oborech.

V dubnu 2013 byly rozhodnutim MSMT na zakladé kladného stanoviska Akreditacni komise
prodlouzeny akreditace vSech stavajicich bakalarskych studijnich obor(, a to az do roku
2019. Novému oboru Zdravotné socidlni pracovnik konci akreditace vroce 2016 a v roce
2015 bude tfeba zahjjit pfipravné prace na zZadosti o prodlouzZeni stavajici akreditace. V roce
2013 ukon¢ilo Uspésné sva studia na VSPJ 553 studentl, mira nezaméstnanosti absolvent(
v prvni poloviné roku 2013 byla 12,9 % (dle metodiky Strediska vzdélavaci politiky UK).



Vysoka Skola pokracuje jiz ¢tvrtym rokem v cilené podpore odborného a kvalifikacniho rlistu
akademickych pracovnikGi a vramci Instituciondlniho planu VSPJ 2014 nadéle finanéné
podporuje perspektivni pracovniky na jejich cesté kziskani titulu Ph.D., k habilitaci
i profesorskému Fizeni. Nové jsou podporovani i ti akademicti pracovnici, ktefi si vyznamné
prohlubuji  ¢i zvySuji kvalifikaci. Ke stabilizaci potfebnych vysoce specializovanych
akademickych pracovniki je rovnéz vyuzivan Fond pro rozvoj lidskych zdroji VSPJ, ktery byl
zalozen v lednu 2012 s dllezitou podporou Kraje Vysocina a statutarniho mésta Jihlava.

Po schvaleni ze strany MSMT bylo v roce 2013 zahajeno financovani dosavadniho nejvétiho
investiéniho zaméru VSPJ ,Rozdifeni prostorovych kapacit VSPJ“. Jednd se o pfistavbu
vyukového centra u severovychodni ¢asti hlavni budovy vysoké skoly. BEéhem roku 2014
by mél byt vyhotoven projekt pro stavebni povoleni. V roce 2015 se predpoklada dokonceni
projektu pro realizaci stavby a realizace verejné zakazky na zhotovitele stavby tak, aby prace
mohly zacit na jafe 2016 v souladu s investiénim zamérem akce. V prubéhu roku 2014
probiha realizace nékolika dalezitych investi¢nich akci, jako je predevsim , Rekonstrukce auly
véetné rekonstrukce vnitrobloku“, ,Rekonstrukce posluchdren P 1 a P 2“. Béhem letnich
mésich doslo k prestéhovani odbornych uceben a laboratofi véetné pracoven katedry
elektrotechniky a informatiky a katedry jazykd s cilem zefektivnit spolupraci akademickych
pracovnikd na téchto katedrach.

Priority a konkrétni cile Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2015

1. Kvalita a relevance

1.1. Zajisténi stabilizace rozvoje VSPJ pro nasledujici obdobi

Strucny popis cile

Zajisténi stabilizace rozvoje VSPJ v nésledujicich letech bude ve velké mife determinovano
legislativnimi zménami. Dle novely zakona o vysokych skolach bude tfeba jiz v roce 2015
zavést na VSPJ celou fadu novych opatfeni a zmén. Mezi nejdlle?itéjsi patii zavedeni
systému zajistovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality vysoké $koly. Je tfeba, aby VSPJ jako
vysokoskolska instituce s prehlednou vnitini organiza¢ni strukturou a zavedenymi procesy
a postupy jednotnymi pro celou vysokou Skolu, sméfovala hned od pocatku ucinnosti novely
k ziskani instituciondlni akreditace potfebnych oblasti vzdélavani dle stavajiciho portfolia
studijnich program(, ktera by ji umoznila do budoucna zajistovat akreditace studijnich
program( uvnitf instituce dle vlastnich vnitfnich predpisi. Rektor na zakladé souhlasu
Akademického senatu bude jmenovat Radu pro vnitfni hodnoceni, ktera bude v pravidelnych
intervalech zajistovat systém vnitfniho hodnoceni kvality, vypracovavat zpravu o vnitfnim
hodnoceni kvality vysoké Skoly a zpfistupniovat tuto zpravu vSem clenim orgdnd vysoké
Skoly, ministerstvu a Narodnimu akredita¢nimu ufadu pro vysoké skolstvi (dale jen
»Akreditacni urad”). V souladu s novelou zakona o vysokych $kolach bude tfeba vypracovat
¢i pozménit celou tfadu vnitfnich predpisd. Na cinnost vysokych skol bude uplatfovan
prakticky v plném rozsahu Spravni fad, proto bude nutné proskolit odpovédné pracovniky
Skoly v této problematice. Bude vSak tfeba provést také celou fadu administrativnich krok(
v matrice student(, studenti studujici ve studijnich oborech ke dni 31. srpna 2015 se dnem
1. zafi stanou studenty novych studijnich program(, které z uvedenych studijnich oboru
vzniknou.



Teprve podle schvdleného znéni novely bude moiné se rozhodnout, zda vtomto
prechodném obdobi, kdy budou nové povinnosti a pravomoci jak vysokych Skol, tak
i Akreditacniho uradu postupné nabihat, je mozné jiz v roce 2015 podat k akreditaci nové
pfipraveny technicky zaméreny studijni program. Tato situace rovnéz ovlivni konecné
rozhodnuti vedeni Skoly o zahajeni pfipravy navazujiciho magisterského studia. Naopak
podani Zadosti o rozsifeni akreditace studijnich obor( Aplikovana informatika a Zdravotné
socidlni pracovnik o kombinovanou formu koncem roku 2014 ¢&i za¢dtkem roku 2015
(s nejvyssi pravdépodobnosti jesté za stavajicich podminek) bude nezbytné.

VSPJ vtomto pfechodném obdobi musi dbat stale vice na kvalitu vzdélavacich &innosti,
na personalni zabezpeceni vyucovanych predmétll a na vystupy odpovidajici tvarci prace
v zavislosti na moZnostech jednotlivych oborda.

Analyza soucasného stavu

V z4fi 2014 MSMT zaslalo do vnéjsiho pripominkového Fizeni novelu zdkona o vysokych
Skoldch, ktera bude zavadét v pripadé uspésného legislativniho procesu na vysokych Skolach
postupné od roku 2015 nékolik zasadnéjSich zmén, které se tykaji nékterych cinnosti
vysokych Skol. PredevSim se méni cely systém akreditaci. Podle novely bude zfizen
Akredita¢ni ufad, jehoz vykonnym organem bude Rada Akredita¢niho Uradu. Poradnimi
organy této rady budou hodnotici komise, které budou ustanovovany pro jednotlivd vné;si
hodnoceni ze seznamu hodnotitell. Za kvalitu vzdélavaci ¢innosti a souvisejici tvarci ¢innosti
odpovida plné vysoka skola, pficemz vzdélavaci a souvisejici tvlrci ¢innost bude podléhat
pravidelnému vnitfnimu a vnéjSimu hodnoceni. Vnéjsi hodnoceni bude provadét Akreditacni
Urad, ale zavedeni a udrZovani systému zajistovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality bude
povinnosti kazdé vysoké skoly. Vysoka Skola s dobre zavedenym systémem zajistovani kvality
a vnitfniho hodnoceni mUze ziskat tzv. institucionalni akreditaci pro oblasti i vice oblasti
vzdélavani, v ramci které si sama zajistuje na zakladé vnitfnich predpis akreditaci studijnich
programl. Pokud vysoka Skola instituciondlni akreditaci nema, zada Akreditacni urad
o akreditaci jednotlivych studijnich programi. Novela zdkona o vysokych Skolach jiz neuvadi
termin studijni obor, ale pouze studijni program, ktery mlize mit v pfipadé bakalarskych
a magisterskych programl profil bud profesné, nebo akademicky zaméreny. Nové neni
explicitné vyzadovano, aby garantem bakalarského studijniho programu byl nutné pouze
docent nebo profesor, ktery je akademickym pracovnikem dané vysoké Skoly. Toto
je povinnosti vysoké skoly pouze pro zajisténi garanta magisterského studijniho programu.
Pokud ziska vysoka skola institucionalni akreditaci, mGze zfidit pracovni misto akademického
pracovnika, ktery je zafazen jako mimoradny profesor, toto misto mizZe vsak zastavat pouze
osoba, kterda srovnatelného postaveni s docentem nebo profesorem dosdhla v zahranidi.
Organem vysoké skoly bude také Rada pro vnitfni hodnoceni, protoze do samospravné
plGsobnosti bude spadat také zajistovani kvality a vnitfni hodnoceni kvality vysoké skoly.
Na vétSinu ukonl a rozhodnuti vysoké Skoly bude uplatfiovdn Spravni rad, coz jisté prinese
narust administrativy.

Od 1. zafi 2015 dojde k zaniku terminologie studijnich program, viechny platné akreditace
studijnich obor( budou dale vedeny jako akreditované studijni programy s pavodni platnosti
akreditace, v tomto pripadé se tedy jedna o opatreni formalniho charakteru.

U absolventl bakalafskych studijnich obor( pretrvava silnd poptavka po navazujicich
magisterskych studiich, ktera by mohli absolvovat na VSPJ a nemuseli by tak odchazet
za dalSim vysokoskolskym studiem mimo Kraj Vysocina. BohuZel tito Uspésni absolventi
po ukonceni magisterskych studii se ¢asto nevraci zpét do regionu, ktery z tohoto dvodu



dlouhodobé vykazuje nedostatek vysoce kvalifikovanych odbornik(i, coz vyznamné snizuje
jeho konkurenceschopnost ve srovnani s daldimi kraji v Ceské republice.

Popis cilti pro rok 2015

zahajit implementaci dopad(i novely zakona o vysokych skoldch do vnitinich predpist
VSPJ, progkolit pracovniky ohledné viech zmén zavadénych do chodu $koly
v souvislosti s novymi pravnimi predpisy

v souladu s novelou zdkona o vysokych Skolach uplatfiovat v dotéenych postupech
a rozhodovanich na VSPJ Spravni fad

zfidit Radu pro vnitini hodnoceni na zdkladé zmény statutu VSPJ a zahdjit jeji ¢innost
vytvofit a zavést vnitFni systém zajistovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality VSPJ,
predevsim zavést vhodné metody vyhodnocovani kvality vyuky a tvarci Cinnosti
ve vSech akreditovanych studijnich oborech/programech, sledovat personalni
zabezpeceni vyuky profilovych odbornych predmétl u jednotlivych oborl/programa
provést do 30. zafi 2015 zapis zmény nazvl studijnich programl a zanik studijniho
oboru v matrice studentu

nejpozdéji zacdtkem roku 2015 predloZit Akreditaéni komisi Zadost o akreditaci
kombinované formy studia pro obory Zdravotné socidlni pracovnik a Aplikovana
informatika

pribéiné analyzovat obsah vyuky zejména u technickych oborl sohledem
na zpétnou vazbu z aplikacni sféry a jeji potieby i s ohledem na progresivni vyvoj
pozndani v danych oblastech

pfipravit k akreditaci novy technicky zaméreny bakaladfsky obor vypracovany
ve spoluprdci s vyznamnymi regionalnimi firmami

provést analyzu potencidlu jednotlivych akreditovanych studijnich bakalarskych
obor( za ucelem pfipravy navazujiciho magisterského studijniho oboru/programu
a pripravit k akreditaci vytipovany magistersky obor

Kontrolovatelné vystupy

zapracovani dopad(l novely zdkona o vysokych $kolach do vnitinich predpist VSPJ
proskoleni jednotlivych pracovnik(l v oblasti zmén vyvolanych pfijetim novely zakona
o vysokych skolach a navazujicich pravnich predpist

zavedeni Spravniho Fadu do rozhodovacich procest na VSPJ

zfizeni Rady pro vnitfni hodnoceni a zahajeni jeji ¢innosti

vytvoreni a zavedeni systému zajistovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality vysoké
Skoly vcéetné pravidelného vyhodnocovani kvality vyuky dle studijnich plan
jednotlivych obor( ze strany vedoucich oborovych kateder agarantl obor(
a posouzeni personalniho zabezpeceni vyuky profilovych odbornych predmétl
u kazdého studijniho oboru na oborovych katedrach v kazdém akademickém roce
zajiSténi zmén v nazvech studijnich oborl — program( v matrice studentu

predloZeni zadosti o akreditaci kombinované formy studia oboru Zdravotné socialni
pracovnik a oboru Aplikovand informatika na Akreditaéni komisi nejpozdéji za¢atkem
roku 2015

pribézné sledovani a inovace obsahu vyuky v pfedmétech vyuéovanych na VSPJ, a to
predevsim v technickych oborech

priprava nového technicky zaméreného bakalafského oboru/programu k akreditaci
priprava vybraného navazujiciho magisterského oboru/programu k akreditaci



Predpokladané zdroje

- Institucionalni plan VSPJ pro rok 2015

- Vlastni zdroje VSPJ

- Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen ,OP VVV*“), Prioritni osa 2
(dale jen ,,PO“): Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, Specificky
cil 1 (dale jen ,SP“): Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych Skolach a jeho relevance
pro potieby trhu prace a spolecnosti, SP 4: Nastaveni a rozvoj systému hodnoceni
a zabezpedeni kvality a strategického fizeni vysokych skol

1.2. Implementace narodniho kvalifika¢niho ramce tercidrniho vzdélavani

Zavéry a doporuceni vramci Individualniho projektu ndrodniho Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale jen ,IPn“ a ,,OP VK“) s ndzvem Q-RAM (tvorba
Narodniho kvalifikaéniho ramce a jeho pilotni ovéfeni) VSPJ uplatnila a bude uplatfiovat
ve svych vnitfnich postupech, predevsim pri stanovovani vystupl jednotlivych predmétu
studijnich planG u vsech studijnich obor( pfi upravach studijnich plan a zavadéni novych
predmétd. Rovnéz budou tyto postupy uplatnény pfi pfipravé na ziskani evropské certifikace
ECTS Label.

1.3. Vyuzivani efektivnich forem a metod vyuky s ohledem na profil VSPJ

Strucny popis cile

VSPJ bude v&novat velkou pozornost kvalitni vyuce ve viech svych akreditovanych studijnich
programech a oborech. Stejnd pozornost bude vénovana hodnoceni priibéhu povinnych
praxi student(, coZ je povinnosti oborovych kateder a jejich garantl praxe. Pfi postupné
diverzifikaci vysokych Skol, kterou umozni novela zdkona o vysokych Skolach, bude treba
vice profilovat VSPJ jako vysokou 3kolu, kterd je zaméfFena vyznamné na spolupraci
s aplika¢ni sférou a ziskavani praktickych dovednosti absolvent(. Bude nezbytné dale rozvijet
spolupraci s odborniky z praxe ve vyuce, zadavani konkrétnich témat z praxe pro bakalarské
prace, vedeni bakalarskych praci pfimo odborniky z firem ¢&i instituci verejné spravy nebo
jejich oponentura bakalarskych praci. Velkd pozornost bude vénovana i efektivni realizaci
kombinované formy studia, kterou absolvuje téméF polovina vsech studentl VSPJ.
Kombinovana forma vyuky bude zavedena ve vSech akreditovanych oborech. Systém
vypracovanych e-learningovych modulli bude stale pribéiné aktualizovan a doplfiovan
a bude pfistupny véem studentlim VSPJ s vyuZitim viech dostupnych technologii. Vysoka
Skola bude pokracovat v podporfe mimoradné nadanych studentl a dalSich aktivnich
studentll, které bude zapojovat do tvar¢i prdce na katedrach i na pracovistich jinych
vysokych $kol, se kterymi bude mit navazany dohody o spolupraci. VSPJ bude nadale
podporovat studenty technickych obord, a to zejména formou motivacnich stipendii. Pomoci
vhodnych nastrojia bude nezbytné sniZovat stupen studijni neuspésnosti, a to na zakladé
komplexni analyzy pficin studijni nedspésnosti na vSech studijnich oborech.

Analyza soucasného stavu

VSPJ mé akreditovany zatim pouze bakala¥ské studijni programy a obory. Jejich studijni plany
zahrnuji i absolvovani dlouhodobé praxe béhem standardniho tfiletého studia. Cilem
odborné zamérené vyuky v jednotlivych studijnich oborech je, aby absolvent tfiletého
bakaldrského studia (jehoZ soucasti je absolvovani dlouhodobé praxe) byl uplatnitelny pfimo



v praxi. VSPJ vdak rovnéi vytvafi podminky i pro studenty, ktefi chté&ji pokracovat
v navazujicim magisterském studiu na jinych vysokych Skoldch. Jednd se zhruba o 40 %
absolventl bakalarl, ktefi takto pokracuji ve studiu na jinych vysokych Skolach bud
v prezencni, ¢i kombinované formé studia.

Obyvatelé Kraje Vysocina, ktefi jsou zaméstnani v mistnich firmach, si ¢asto potrebuji doplnit
vysokogkolské vzdélani v oborech, které VSPJ v kombinované formé studia nabizi. Podil
v Ceské republice. Dle dat Ceského statistického Gfadu (S&itani lidi, domd a byt 2011) 2 56 %
ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve véku 15 let a vice mélo vysokoSkolské vzdélani pouze
13,1 % obyvatelstva. Proto vytvareni vhodné nabidky akreditovanych studijnich program
i v kombinované formé je pro dalsi rozvoj VSPJ jako regiondlni vysoké gkoly velmi dileité.
Problematika vysoké studijni netispésnosti z(istava na VSPJ stejné jako na dalich vysokych
$kolach v Ceské republice stalym problémem. Podil studentdl, ktefi nedokonéi své studium
zrGznych dvodd, se li§i na VSPJ podle jednotlivych studijnich obor(l. Na zakladé
dosavadnich posouzeni studijni nelspésnosti byla zavedena néktera podplrna opatreni a byl
novelizovan Studijni a zkuebni fad VSPJ a dalsi vnitini studijni predpisy, co? se ukazuje jako
nedostatecné, protoZze mira neuspéSnosti studentl pfi prlchodu studiem nevykazuje
klesajici tendenci.

Popis dilcich cila pro rok 2015

- vyuZivat ve vyuce jednotlivych pfedmét(l rizné vyukové formy a metody

- pokracovat v aktualizaci a doplfiovani e-learningovych opor, které byly v roce 2012
vramci projektu ve velké mife zavedeny do vyuky, vyhodnocovat jejich Ucinnost
ve skupinach podobné zamérenych predmétu, vyuzivat dobrych zkusenosti ostatnich
vysokych skol — on-line jazykova vyuka, zajisténi propojeni LMS Moodle na centrdlni
dokumentové ulozisté, priprava zajisténi zobrazeni LMS na mobilnich zatizenich

- zvySovat dostupnost studijnich material(

- podporovat odborny rlst akademickych pracovnik(l (stdZze ve firmach) vcéetné
podpory jejich tvarcich ¢innosti smérovanych do oblasti spoluprace s aplikacni sférou

- pokraCovat v inovaci systému vyhodnocovani pribéhu a kvality praxi studentd
ve vSech akreditovanych oborech vcéetné blizSiho propojeni praxi s bakaldrskymi
pracemi

- provést viestrannou analyzu pficin studijni neuspésnosti ve vsech studijnich oborech

Kontrolovatelné vystupy

- zpracovani e-learningovych studijnich opor v dalSich predmétech a jejich uplatfovani
ve vyuce, aktualizace jiz zavedenych e-learningovych opor do vyuky

- rozsifeni e-learningu o mozZnosti on-line jazykové vyuky, propojeni LMS Moodle
na centralni dokumentové ulozZisté a rozsifeni moznosti LMS o zobrazeni na mobilnich
zafizenich

- prubézné vylepSovani aplikace Moje praxe v IS a pravidelné vyhodnocovani pribéhu
a kvality praxi

- pravidelné vyhodnocovani vyuzivani stipendijniho fondu, dle aktualnich potreb
realizace pfipadnych Uprav v pfidélovani stipendii

- zvySeni poctu zapojenych odbornik( do vyuky ¢i jednorazovych prednasek

- vySSi pocet bakalarskych praci na konkrétni téma z aplikacni sféry

- vySSi pocet bakalarskych praci vedenych odbornikem z aplikaéni sféry



- vysSi pocet oponentnich posudkd bakaldfskych praci vypracovanych odborniky
z aplikacni sféry
- zpracovani komplexni analyzy pti¢in studijni nedspésnosti pro vSechny studijni obory

Predpokladané zdroje

- Institucionalni plan VSPJ pro rok 2015

- Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2015

- Vlastni zdroje VSPJ

- OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, SP 1:
Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych Skolach a jeho relevance pro potreby trhu
prace a spolecnosti, SP 2: ZvySeni ucasti studentl se specifickymi potrfebami,
ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych mensin, a snizeni studijni
neuspésnosti studentu

1.4. Zvy$eni zaméstnatelnosti a uplatnitelnosti absolvent( VSPJ

Strucny popis cile

Uplatnitelnost absolventl jednotlivych studijnich program( je jednim ze zasadnich ukazatel(
kvality vzdélavaci €innosti VSPJ. Tento ukazatel bude zapracovan do vnitfniho systému
hodnoceni kvality a pravidelné sledovan a vyhodnocovan. K lepsSimu uplatnéni absolventt
znatnou mérou prispéje i inovovany systém sledovani prabéhu praxi student(
ve vnitfnim informaénim  systému. Mimo jiné by mél poskytovat zpétnou vazbu
i od zaméstnavatelll a absolvent( VSPJ. V roce 2015 budou aktualizovany popisy potfebného
teoretického zdkladu a seznamy cinnosti k procviceni, které byly za ucelem zkvalitnéni praxi
odborniky z kateder vytvofeny a pilotné ovéreny jiz vroce 2012 vramci projektu Most
k partnerstvi — VSP Jihlava tvofi sit. Jiz vroce 2013 bé&hem realizace projektu Inovace
a podpora praxi a jejich monitoringu na VSPJ byly navézény s vyznamné&j$imi poskytovateli
praxi ramcové smlouvy o spolupraci. Vroce 2015 budou podle potfeb navazovany dalsi
takové smlouvy, a to na zakladé dosavadni dobré spoluprace s regionalnimi firmami, kde
se opakované realizuji povinné praxe studentll. Na VSPJ pfi vyuZiti Uzké spoluprace
poradenského centra pro studenty a kancelafe rektora a oborovych kateder bude naddle
udrzovdno jednotné kontaktni centrum pro spolupraci s aplikacni sférou a verejnosti.
Cinnost tohoto jednotného kontaktniho centra bude koordinovana €lenem uz$iho vedeni
VSPJ. Takto by méla byt zajistovana zpétnda vazba o uplatnitelnosti absolventd VSPJ, véetné
sledovani pozadavk(i zaméstnavateld na jejich znalosti, dovednosti a kompetence, které
budou vyhodnocovat garanti praxi na oborovych katedrach spolu s garanty obord a dalSimi
odborniky na katedrach.

Analyza soucasného stavu

Vétsina student(l pFichdzi studovat na VSPJ z $ir$iho regionu (kromé student(i oboru Cestovni
ruch, ktefi jsou z témér viech okrest Ceské republiky). Vysoka $kola sleduje pravidelné
uplatnitelnost svych absolventd, z nichz mnozi hledaji svou prvni praci pravé v nasem kraiji.
Vyuzivd ktomu data z Ufadu prace Ceské republiky — krajskd poboc¢ka v lJihlavé a udaje
Stfediska vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Vysoka skola
realizuje takové studijni bakalarské obory, jejichz absolvent je pfimo uplatnitelny v praxi,
proto je pro zkvalitnéni jeji dalsi vzdélavaci ¢innosti sledovani zaméstnanosti absolventd
zasadni. V pravidlech financovani verejnych vysokych Skol i pro rok 2015 vramci
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stanovenych kvalitativnich a kvantitativnich vykonovych ukazatelll u bakaldfskych studii
bude nadale kladen dlraz na zaméstnanost absolventl, ktefi nepokracuji bezprostfedné
v navazujicim magisterském studiu. Podil absolventl, ktefi pokracuji v navazujicim
magisterském studiu na jinych vysokych Skoldch mimo Kraj Vysocina, se pohybuje do 40
procent z celkového poctu absolventa.

VSPJ naplfiuje prostfednictvim spoleénych projektl, realizaci zadanych studii, prizkumd
a analyz navazanou dobrou spoluprdci s Krajem Vysocina, se statutarnim méstem Jihlavou,
Krajskou hospodaFskou komorou Kraje Vysocina, Uradem prace Ceské republiky — krajska
pobocka v Jihlavé a s mnoha vyznamnymi zaméstnavateli v regionu. Vytvoreny a zavedeny
systém sledovani pribéhu povinnych praxi studentl v IS poskytujici v dostatecné mire
zpétnou vazbu od zaméstnavatell ohledné jejich zdkladnich poZadavkd na znalosti,
dovednosti a vieobecné kompetence absolventl VSPJ je tfeba pravidelné vyhodnocovat
a zavéry zpracovavat priibézné do inovace obsahu predmét.

Od roku 2012 funguje na VSPJ poradenské centrum pro studenty, které bylo finan¢né
podporovano z Instituciondlniho planu rozvoje VSPJ pro rok 2012 a 2013. Centrum zajistuje
celou fadu poradenstvi, od poradenstvi ve vzdélavaci oblasti az po kariérni poradenstvi
véetné spoluprace pfi zajistovani cinnosti jednotného kontaktniho mista pro spolupraci
s aplika¢ni sférou.

Popis dilcich cila pro rok 2015

- pokracovat v pravidelném vyhodnocovani vSech dostupnych dat o uplatnitelnosti
absolvent( VSPJ véetné vyuzivani informaci od absolvent(

- pokrafovat v inovaci aplikace Moje praxe vIS scilem ziskdvani zpétné vazby
od poskytovatell praxe a zaméstnavatell absolvent(

- navazovat dalsi ramcové smlouvy s vybranymi zaméstnavateli v rdmci realizace praxi
studentd

- poskytovat podporu studentlim, kteti chtéji pokracovat v navazujicich magisterskych
studiich

- vytvafet prehled o absolventech bakalafich VSPJ v navazujicim magisterském studiu
na jinych vysokych Skolach

- zajisténi koordinace ¢innosti jednotného kontaktniho mista na VSPJ pro spolupraci
se zaméstnavateli — poskytovateli praxi studentd ze strany ¢lena uz$iho vedeni VSPJ

Kontrolovatelné vystupy

- sbér dostupnych dat o uplatnitelnosti absolventl VSPJ a jejich vyhodnocovéni
v kazdém akademickém roce

- fungovani systému evidence, kontroly a vyhodnocovani praxi studentd

- zvySeni poctu navazanych ramcovych smluv s poskytovateli praxi student(

- provazani ¢innosti poradenského centra pro studenty s jednotlivymi Gseky na VSPJ

- zajisténi puUsobeni jednotného kontaktniho mista pro spoluprdci se zaméstnavateli
ze strany ¢lena uz$iho vedeni VSPJ pfi vyuZiti spoluprace oborovych kateder — garantti
praxi, kancelare rektora a poradenského centra pro studenty

Predpokladané zdroje
- Institucionalni plan VSPJ pro rok 2015
- Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2015
- Vlastni zdroje VSPJ
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- OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, SP 1:
Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych Skolach a jeho relevance pro potteby trhu
prace a spole¢nosti, SP 2: ZvySeni Ucasti studentll se specifickymi potfebami,
ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych mensin, a snizeni studijni
neuspésnosti studentu

ve

1.5. Priprava kvalitnich lidskych zdrojti pro vyzkum, vyvoj a inovace a dalsi tvarci ¢cinnost

Strucny popis cile

VSPJ bude pokracovat v cilené podpore vybranych perspektivnich akademickych pracovnikd,
kteti sméruji k ziskani titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i profesorskému Ftizeni. Dulezité bude
i dalSi zkvalithovani a stabilizace persondlniho zabezpeceni jednotlivych akreditovanych
obor(. Rozvoj kvalitni tvarci ¢innosti akademickych pracovnikd je nezbytnym predpokladem
existence vysoké skoly a jejiho dalSiho rozvoje. Kazda katedra si stanovi priority ve své tvirci
¢innosti, v maximdlni mife bude wvyuZivdna v oblasti tvaréi cinnosti spoluprdce mezi
katedrami. Je nezbytné efektivnim zplisobem podporovat tvirci ¢innost vsech akademickych
pracovnikd a stimulovat vybrané pracovniky k co nejhodnotnéjsim tviréim vysledkiim.
Systém sledovani a vyhodnocovani vysledkd tvlrci prace (tzv. kvantifikace tvarci ¢innosti)
bude v roce 2015 prepracovan. Zavedeny systém internich grantl bude rovnéZ podroben
vyhodnoceni a pro dalsi obdobi budou na zakladé tohoto posouzeni realizovany jeho zmény.

Analyza soucasného stavu

Nékolik akademickych pracovnikd z jednotlivych kateder VSPJ vstupuje kaidym rokem
do doktorskych studii na jinych vysokych Skoldch. Mnozi z nich jiz titulu Ph.D. dosahli
a sméruji k habilitaci. V souc¢asné dobé se rovnéz néktefi z docentli dlouhodobé ptipravuji
k profesorskému fizeni. V predchdzejicich ctyfech letech byla témto pracovnikim
poskytovana cilena financni podpora, v poslednich tfech letech v ramci institucionalnich
plan. Od roku 2013 je tato podpora zamérena i na pracovniky, ktefi i jinym zplsobem
vyznamné prohlubuji ¢i zvySuji svou kvalifikaci. V roce 2012 se UspésSné habilitoval prvni
takto podporeny interni akademicky pracovnik. Do konce roku 2014 podaji dalsi akademicti
pracovnici prihlasku k habilitacnimu Ffizeni na vybranych univerzitnich pracovistich.
VSPJ pro zajisténi kvality akreditovanych studijnich program@ a obor(i nadale spolupracuje
i s fadou habilitovanych akademickych pracovnikd, ktefi jsou sice internimi pracovniky skoly,
ale zaroven jesté pGsobi na jinych vysokych $kolach. VSPJ je takto neformdlné propojena
s jinymi vysokoSkolskymi pracovisti a dochazi k prenosu dobrych zkuSenosti a porovnavani
vysledk( ve vzdéldvani ¢i v tvlrdi ¢innosti. ZkuSenosti ze spoluprace s vyzkumnymi pracovisti
jinych vysokych skol mlze byt vyuZita pfi pfipravé a realizaci spole¢nych projektl v tvréi
oblasti. Na podporu ziskdvani a stabilizaci perspektivnich akademickych pracovnik( s cilem
posilit kvalitu akreditovanych studijnich obor(i zaloZila VSPJ v roce 2012 Fond pro rozvoj
lidskych zdroj& VSPJ, a to s vyznamnou podporou Kraje Vyso€ina, statutarniho mésta Jihlava
a regionalnich firem. Tento fond je pribéiné vyuZivdn na podporu vyznamnych
akademickych pracovnikd dilezitych pro dalsi rozvoj jednotlivych akreditovanych studijnich
obord.
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Popis dilcich cili pro rok 2015

pokracovat v podpore perspektivnich akademickych pracovnikd smétujicich k ziskani
titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i profesorskému fizeni a rliznymi zplsoby podporovat
dalsi akademicky rozvoj vsech akademickych pracovnik

zménit vnitini hodnotici systém za uUcelem vétsi stimulace zapojeni akademickych
pracovnikd do oblasti tvlrci ¢innosti

stanovit priority tvarci ¢innosti na vSech katedrach

podporovat spolupraci kateder v realizaci tvirci ¢innosti

vzdélavat akademické pracovniky v metodice vyzkumné a tvaréi Cinnosti véetné
dovednosti pfi podavani Zadosti o védecké a vyzkumné granty

vyhodnotit vysledky interniho grantového systému na podporu tviréi cinnosti
akademickych pracovnik( s cilem zajistit vétsi transparentnost pfi schvalovani grant(
a vyssi dopad na realizaci vybranych priorit na katedrach v oblasti tvlrci ¢innosti
spolupracovat s jinymi vysokoskolskymi a vyzkumnymi pracovisti v riznych oblastech
tvarci ¢innosti

Kontrolovatelné vystupy

cilena podpora vybranych akademickych pracovnikid, ktefi planuji vroce 2015
dosahnout akademického titulu Ph.D.

cilend podpora vybranych akademickych pracovnik(i s akademickym titulem Ph.D.,
kteti sméruji k habilitaci ¢i docentl pfipravujicich se k profesorskému fizeni
prepracovani systému hodnoceni tvlrci Cinnosti, zavedeni stimulacnich nastrojl
pro zvySeni kvality vystup( tvarci ¢innosti

stanoveni priorit v oblasti tvirci ¢innosti na katedrach

podpora spoluprace kateder ve spolecnych tvarcich aktivitach

realizace pravidelného vzdélavani akademickych pracovnik( v oblasti tvlrci ¢innosti
efektivni a transparentni uplatiovani interniho grantového systému na podporu
zapojeni akademickych pracovnikd do tvirci ¢innosti

zapojeni jednotlivych akademickych pracovnik(l ¢i tymU do externich grantovych
programl na podporu vyzkumné, vyvojové a tvaréi Cinnosti véetné spoluprace
s vyzkumnymi pracovisti partnerskych instituci, a to i s vyuZitim zapojeni student(

Predpokladané zdroje

Institucionalni plan VSPJ pro rok 2015

Vlastni zdroje VSPJ

Grantova agentura CR, Technologickd agentura CR

OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, SP 5:
Zlepseni podminek pro vyuku spojenou svyzkumem a pro rozvoj lidskych zdrojl
v oblasti vyzkumu a vyvoje
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2. Otevrenost

2.1. Podpofrit mobility studentt, akademickych a dalsich pracovnikd VSPJ

Strucny popis cile

VSPJ bude cilené podporovat zahraniéni mobility studentd a akademickych pracovnikd, popf.
i ostatnich pracovnik(, a to nejen ze zdrojli EU, ale i z vlastnich zdrojl. Bude sledovan jednak
pocet zahrani¢nich vyjezdl, ale i kvalita zahrani¢nich pobyt(l studentli a akademickych
pracovnikud, popf. ostatnich pracovnik(. Ve spoluprdci s katedrami (s garanty zahranicnich
mobilit) s vyuZitim jejich navazanych zahrani¢nich kontaktl bude mezindrodni oddéleni
vyhleddvat dalsi partnery mezi evropskymi vysokoSkolskymi institucemi, které realizuji
podobné zamérené studijni programy, a to i mimo EU. Pfi vyjezdech student(i bude nadale
uplatfiovdn princip plného uzndvani kreditl, které ziskaji béhem svého studijniho pobytu
na zahrani¢ni partnerské skole. Cilem je zvysit pocet student( vyjizdéjicich na mobility, proto
bude nadale nutné prostiednictvim spolupréce pfislusnych Gsekd na VSPJ (oborové katedry,
studijni oddéleni, mezinarodni oddéleni, poradenské centrum pro studenty, cestovni
kancelar) odstrariovat vnitini prekdzky jejich vyjezd@l. VSPJ se musi vénovat i zlep$ovani
studijnich podminek pro pfijizdéjici studenty, coz v prvé fadé znamend vypisovat v kazdém
semestru dostate¢ny pocet predmétl vyucovanych v cizich jazycich. Nabidka predmét(
vyucovanych v cizich jazycich se postupné vytvofi i na katedre elektrotechniky a informatiky,
na katedfe zdravotnickych studii a na katedfe socidlni prace. Zcela nezbytné bude
podporovat pfijezdy zahrani¢nich akademickych pracovnik( a s aktivni podporou oborovych
kateder je zapojovat do vyuky. V tomto programovém obdobi EU 2014-2020 bude vyuzivan
k finan¢ni podpore mobilit pfedevsim program Erasmus +. Vyznamnym prostifedkem, jak
zvysit pocet vyjizdéjicich studentl, je moZnost vysilat je na pracovni staze (povinné
dlouhodobé praxe studentd) do zahranici do vybranych firem s podporou grantd programu
Erasmus +. Garanti praxi spolu s garanty zahrani¢nich mobilit na jednotlivych oborovych
katedrach budou poskytovat studentlim pfi vybéru zahrani¢ni firmy pro uskutecnéni praxe
odbornou podporu.

Nadéle budou podporovany kratkodobé vyjezdy student VSPJ i akademickych pracovnika,
popf. ostatnich pracovniki na mezindrodni workshopy a seminare, jako
je napf. International Business Week (dale jen ,IBW*).

Pro zahrani¢ni studenty studujici v akreditovanych oborech v ¢eském jazyce bude treba
vytvorit kvalitni podminky pro jejich studium, které budou napomahat integraci zahranic¢nich
studentll v ceském prostredi, a to predevsim pfi vétsim zapojeni poradenského centra,
studijniho a mezindrodniho oddéleni. Marketingové aktivity VSPJ budou rovné? zamé¥eny
na Ukrajinu, Bélorusko, popf. na Rusko.

VSPJ v roce 2015 dokonéi zpracovani ECTS Label dokumentace, co? znamend zpfistupnit ECTS
information package na webovych strankdch vysoké Skoly a vybranou cast IS prevést
i do anglictiny.

Analyza soucasného stavu

Pokud zapoditavame pouze studenty, jejichZz pobyt v zahraniéi (studijni pobyt nebo pracovni
stdz) trval vice nez Ctyfi tydny, vroce 2013 pocet vyjezdld v ramci studentskych mobilit
dosahl poctu 55 studentl. Pocet prijizdéjicich studentl je stdle mnohem nizsi (9 student(
vroce 2013). Jihlava jako sidlo VSPJ je ve srovnani s éeskymi univerzitnimi mésty méné
atraktivni. Prijizdéjici studenti se zapisuji zatim predevsim do dvou studijnich oborl -
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Finance a fizeni, Cestovni ruch. Nabidka vyuky profilovych pfedmétl v cizich jazycich
pro zahrani¢ni studenty neni pfilis bohatd, pokud bereme v Uvahu, Ze pfijizdi studenti az
po ukoncenych dvou semestrech na své materské vysoké skole a tudiz maji za sebou vyuku
zadkladnich oborovych predmétd. V informacnim systému i na pfislusnych provoznich usecich
je pro zahranicni studenty k dispozici malo informaci v anglictiné. To se tykd i studijnich
planl a obsahu jednotlivych predmétu.

Pocet vyjizdéjicich akademickych pracovnikl rovnéz za uplynulych pét let narostl, ale jedna
se pouze o kratkodobé tydenni studijni pobyty na partnerskych pracovistich (31 vyslanych
akademickych pracovnikd v roce 2013). Pocet pfijizdéjicich akademickych pracovnikd v ramci
kratkodobych akademickych mobilit rovné? vzrostl, vroce 2013 bylo na VSPJ pfijato
18 zahrani¢nich akademickych pracovnik(. | vroce 2013 se tymy sloZené ze studentl
a akademickych pracovnikd oboru Finance a fizeni a Cestovni ruch Uucastnily IBW
a Intenzivnich programd Erasmus. PfedevSim systém mezinarodnich tydennich workshopl
IBW se velmi dobte rozviji. BEhem roku 2013 se studenti s doprovodem akademickych
pracovnikG opét Ucastnili nékolika tydennich workshoptl v Evropskych zemich a VSPJ
s velkym uUspéchem uspordadala tfi tydenni projektové aktivity v Jihlavé, kterych se ucastnilo
64 studentl a sedm akademickych pracovnikl z Nizozemi, Belgie, Finska, Francie, Polska
a Ukrajiny.

V roce 2013 VSPJ zpracovala a podala 7adost o udéleni DS Label, v procesu narodniho
i evropského hodnoceni byla Uspésnd. V roce 2014 probihala rozsahla ptiprava dokumentu
v ramci ECTS Label, byl vytvofen soubor karet vSech predmét(i s informacemi v predepsané
strukture v ceském a anglickém jazyce.

Popis dilcich cila pro rok 2015

- sledovat komplexné za celou VSPJ uUc&ast akademickych i ostatnich pracovnik
na kratkodobych i dlouhodobych mobilitach véetné jejich ucasti na mezinarodnich
konferencich

- vyhodnocovat na katedrach zahrani¢ni vyjezdy akademickych pracovnikld v ramci
individudlnich plan( jejich osobniho rozvoje

- pokracovat v aktivnim vyhleddvani partnerskych zahrani¢nich vysokych Skol s pokud
mozno podobné zamérenymi studijnimi programy, a to i mimo clenské zemé
Evropské unie

- zapojovat VSPJ do viech vhodnych vzdéldvacich program@ a dotacnich titulG
na podporu kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentd a akademickych
pracovnikd, popf. i ostatnich pracovnikd vysoké Skoly

- vyhodnocovat kvalitu mobilit vyjizdé&jicich studentd VSPJ a proces uznavani
absolvovanych pfedmétli na zahranicnich partnerskych vysokych Skolach

- vytvaret vkazdém semestru dostatecnou nabidku vyuky odbornych predmétd
v cizich jazycich na vSech oborovych katedrach odpovidajici poZzadavkim mobilit
programu Erasmus + pro prijizdéjici zahraniéni studenty a akademické pracovniky

- zkvalitnit sluzby na pfisluSnych provoznich Usecich pro pfijizdéjici zahraniéni studenty
a akademické pracovniky

- zkvalitnit podminky pro studium zahrani¢nich studentli ve studijnich oborech
v ¢eském jazyce

- dokoncit pfipravu dokumentace a zajisSténi administrativné technickych podminek
ECTS Label
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Kontrolovatelné vystupy

- komplexni zaznamenavani vSech zahrani¢nich vyjezd(i akademickych i ostatnich
pracovnikd v ramci IS

- pravidelné hodnoceni zahrani¢nich vyjezdd v individudlnich planech akademickych
pracovnikd na jednotlivych katedrach

- pravidelné roéni porovnavani studijnich program@ VSPJ a partnerskych zahrani¢nich
$kol, se kterymi m& VSPJ navdzanou spolupraci vramci programu Erasmus,
a vyhodnocovani jejich kompatibility

- zajisténi dalSich smluvnich vztahl voblasti mobilit s dalSimi partnerskymi
zahrani¢nimi Skolami s co nejvice shodnymi studijnimi programy

- zvydeni nabidky mobilit pro studenty i akademické pracovniky VSPJ s vyuZitim i jinych
dotacnich program(l nez je program Erasmus+

- prubéiné vyhodnocovani kvality mobilit vyjizdéjicich studentl a procesu uznavani
absolvovani pfedmétl na zahranicnich vysokych skolach

- dostatecna nabidka vyuky predevsim odbornych pfedmét( dle pozadavk( programu
Erasmus + na oborovych katedrach v kazdém semestru

- poskytovani standardnich sluzeb tykajicich se studia pro pfijizdéjici studenty
v angli¢tiné v informacnim systému, na Usecich studijniho oddéleni a poradenského
centra pro studenty

- dokonceni ptipravy visech podklad( a administrativné technickych ndleZitosti v rdmci
ECTS Label

Predpokladané zdroje
- Komunitdrni vzdélavaci programy EU, predevsim novy program Erasmus +, Norské
fondy
- Institucionalni plan VSPJ 2015
- Dotacni tituly Kraje Vysocina
- Vlastni zdroje VSPJ

2.2. Rozvijet spolupraci s aplikacni sférou v soukromém i vefejném sektoru

Strucny popis cile

VSPJ bude pokracovat v navazovéani systematické spoluprace s firmami v podnikatelském
sektoru i s institucemi ve verejném sektoru, a to predevsim s témi, které maji sidlo v Kraji
Vysocina. Bude sledovana predevsim kvalita absolvovanych povinnych kratkodobych
i dlouhodobych praxi studentd na vsech oborovych katedrach. Pri sledovani prabéhu praxi
studentd budou pomoci IS vyuZivany kontrolni a evaluacni mechanismy, které pfispéji
ke zvySeni kvality studentskych praxi. Zarovenn tento modul IS umoZni navazat pfimou
spolupraci se zastupci aplikacni sféry, ktefi se budou moci ptfimo vyjadfovat k Urovni
teoretickych znalosti student(, a tak pfispivat i k potfebnym Upravam zaméreni a obsahu
odbornych predméta.

Podle potfeb bude VSPJ pokracovat v uzavirdni dlouhodobé&jdich smluv s vybranymi
poskytovateli praxi studentll. Koordinaci spoluprdce se subjekty z podnikatelského
a verfejného sektoru bude mit ve své odpovédnosti ¢len uzsiho vedeni vysoké skoly.

VSPJ bude nadéle podporovat zapojeni odbornikd z aplikaéni sféry do vyuky. Bude se jednat
jednak o jednorazové prednasky vyznamnych odbornikl z praxe, jednak o vyuku
zajistovanou témito odborniky v nékterych prednaskach a cvicenich praktictéji zamérenych.
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Je tfreba naddle zvySovat pocet bakalarskych praci na vsech oborovych katedrach, které resi
konkrétni zadani z firem ¢i instituci verejné spravy. Renomovani odbornici z téchto subjektd
podnikatelské i verejné spravy mohou byt vedoucimi &i oponenty takto zamérenych
bakalarskych praci. Na oborovych katedrdch bude v kazdém semestru veden prehled
o poctech a zaméfeni téchto bakalarskych praci. VSPJ bude podporovat oboustranné
vyhodné prédvni feSeni vyuzivani vysledkd bakalafskych praci studentli ve firmach, napft.
formou licencnich smluv.

Analyza soucasného stavu

Vsichni studenti prezencni formy studia studijnich program a obor( absolvuji béhem svého
standardniho tfiletého studia na VSPJ dlouhodobé praxe v podnikatelském i vefejném
sektoru. Mnozi studenti v prlbéhu praxe ziskdvaji i odborny namét pro svou bakalarskou
praci véetné moznosti vyuZivat informace, data a podklady pfimo od odbornik z firmy. VSPJ
ma navazany stovky jednorazovych smluvnich vztahu se zastupci aplikaéni sféry. V roce 2013
byly s vybranymi firmami i institucemi verejné sprdvy, kde studenti pravidelné vykonavaji
svou povinnou praxi, uzavieny ramcové smlouvy. Do IS byl naprogramovan informacni
a monitorovaci modul s ndzvem Moje praxe, ktery od roku 2014 podporuje efektivnéji
vyhodnocovdni celého procesu praxi. Stale vsak chybi aktivnéjsi zapojeni ze strany
poskytovatell praxi do hodnoceni praxi studentu.

Zapojeni odbornik(i z praxe do vyuky na vysoké Skole ma stale svd omezeni, rovnéz jejich
vyjadfovani ktvorbé studijnich program( narazi na celou fadu prekazek. Rozhodujici
pro podobu studijnich plantd jednotlivych studijnich obord ma vyjadreni Akreditacni komise.
Personalni zajisténi vyuky predevsim profilovych pfedmétl je hodnoceno dle standardu
Akreditacni komise, kde je jednoznacné davana prednost akademickym pracovnikim
s akademickymi a védeckymi tituly.

Popis dilcich cili pro rok 2015

- dale inovovat ve vsech oborech nové zavedeny systém vyhodnocovani prabéhu praxi
student(, a to s vyuzitim aplikace Moje praxe v informacnim systému

- vyhodnotit pozadavky zaméstnavatelll, potfeby rozvoje regionu a trhu prace, které
povedou k pfipravé nového technického oboru

- pokracovat v zapojovani uzndvanych odbornikl z praxe do pravidelné vyuky
v jednotlivych studijnich oborech vcetné jednorazovych prednasek

- vyhleddvat mozZnosti zapojeni odbornikll z praxe do vyzkumnych, vyvojovych
a tvGrgich €innosti na VSPJ

- systematicky evidovat na oborovych katedrach bakalarské prace zpracované
na konkrétni téma z aplika¢ni sféry a podporovat zvyseni jejich podilu

- uzavirat licen¢ni smlouvy s firmami o poskytnuti vysledkd bakalarskych praci k jejich
dalSimu vyuziti

- podporovat vedeni bakaldrskych praci ¢i jejich oponenturu ze strany uznavanych
odbornikll z praxe

- pokracovat v uzavirani rdmcovych dlouhodobéjsich smluv s vybranymi poskytovateli
praxi student(

- zajistovat spolupraci ze strany clena uzsiho vedeni se zastupci aplikacni sféry
prostfednictvim jednotného kontaktniho mista na VSPJ ve spolupraci predeviim
s oborovymi katedrami, kancelafi rektora a poradenskym centrem pro studenty
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Kontrolovatelné vystupy

- prubézné vylepSovani a udrzovani nové zavedené aplikace Moje praxe v informacnim
systému za Ucelem efektivnéjsiho vyhodnocovani pribéhu praxi studentd ve vsech
akreditovanych oborech

- zvySeni poctu zapojenych odbornikd z praxe do vyuky v jednotlivych oborech —
jednorazové prednasky ¢i pravidelna vyuka ve cvicenich

- rUst poctu licen¢nich smluv s firmami o vyuzivani vysledk( bakalafskych praci

- rhst poctu uzavienych ramcovych dlouhodobéjSich smluv s vybranymi poskytovateli
praxi student(

- koordinace spoluprace s aplikacni sférou pod vedenim uréeného ¢lena uzsiho vedeni
VSPJ ve spolupraci sgaranty praxi, kancelafi rektora a poradenskym centrem
pro studenty

- aktivni ucast odbornik( z praxe pfi feSeni nékterych vyzkumnych a vyvojovych grantu
na VSPJ, zvy3eni poctu téchto tvircich grantd

Predpokladané zdroje
- Institucionalni plan VSPJ pro rok 2015
- Vlastni zdroje VSPJ
- OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, SP 1:
Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych Skolach a jeho relevance pro potieby trhu
prace a spolecnosti

2.3. Zvysit zapojeni do poskytovani celoZivotniho vzdélavani v Kraji Vysocina

Strucny popis cile

VSPJ po deseti letech od svého vzniku se bude nadale rozvijet jako pFirozené vzdélavaci
a kulturni centrum vregionu. Nabidka celoZivotniho vzdélavani bude rozsifovdna podle
konkrétni poptavky, a to jak v oblasti vzdélavani senior(, tak i v oblasti poskytovani kurza
profesniho vzdélavani pro zdjemce ze strany firem ¢i jednotliveG. Pfi ptipravé kurzi
celoZivotniho vzdélavani bude VSPJ spolupracovat svyznamnymi regiondlnimi partnery,
se zaméstnavateli a Urady prdace. Vyuka ve vSech akreditovanych oborech by postupné méla
probihat i v kombinované formé studia.

V oblasti zdravotnickych obor(i bude provedena analyza moZnosti, jak vybudovat na VSPJ
vyukové centrum simulace zdravotnickych vykonl. Toto vyukové centrum by bylo mozné
zapojit do Network of Excellence ve vyuce. Zaroven bude tfeba provést analyzu moZnosti
financovani takovéhoto centra s vyuZitim spoluprdace s ostatnimi univerzitnimi vysokymi
Skolami.

Zpracované vzdélavaci moduly pilotné ovérené na skupiné zastupcl managementu krajskych
prispévkovych organizaci z oblasti socialnich sluzeb budou tvofit nabidku celoZivotniho
vzdélavani pro dalsi zdjemce v této oblasti. VSPJ ziska akreditaci téchto vzdélavacich moduld
u Ministerstva préce a socialnich véci (dale jen ,,MPSV*).

Centrum celoZivotniho vzdéldvani a rozvoje (dale jen ,CCVR“) bude administrativné
a technicky zajistovat ve spolupraci sodborniky kateder nabidku a realizaci kurzd
celoZivotniho vzdélavani. Pokud bude treba zajistit akreditaci téchto kurzi na MPSV
¢i MSMT, bude odbornikiim z kateder CCVR poskytovat nezbytnou podporu a souc¢innost.
Pfipravné a zkouskové centrum na VSPJ bude pokracovat s vyuZitim spoluprace s instituci
British Council v realizaci pripravnych kurzl a certifikovanych zkousek v angli¢tiné. Nabidka
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celozivotniho vzdélavani bude obsahovat i naddle pfipravné kurzy a certifikované zkousky
v ném¢éiné a pfipravné kurzy vedouci k ziskani certifikatu ECDL. Pro zaméstnance VSPJ budou
i v roce 2015 realizovany kurzy v anglickém jazyce, a to podle potieb jednotlivych provoznich
usekl a individudlnich pland osobniho rozvoje akademickych pracovnik(. Nabidka kurzu
Univerzity tretiho véku (dale jen ,U3V“) bude jako doposud inovovana predevsim podle
zajmu posluchaél v ndvaznosti na vyucované studijni obory a pfedméty na VSPJ. Bude
pokracovat vzdélavani senior(i ve spolupréci s Krajem Vysocina na odloucenych pracovistich
pfipravovat nabidka kurzd U3V v Tiebi¢i. Tim bude pokryt kurzy U3V, které zajistuje VSPJ,
cely region. Vysoka Skola se takto stane skutecnym poskytovatelem vzdélanosti v celém
regionu, a to i pro jiné skupiny obyvatel nez jsou studenti akreditovanych programa a obord.

Analyza soucasného stavu

VSPJ je od doby zahajeni své vzdélavaci ¢innosti v roce 2005 aktivnim ¢lenem Asociace U3V
a vyménuje si zkuSenosti s dalSimi univerzitnimi vysokymi Skolami v této specifické oblasti,
kterou je vzdé&lavani seniori nad 50 let. VSPJ vstoupila v minulych letech i do sité vefejnych
vysokych Skol, které nabizeji také virtualni kurzy U3V. Tyto aktivity znacnou mérou podporuji
rozSifovani povédomi o pusobeni vysoké Skoly v regionu. Nabidka kurz( se kazdorocné
obnovuje a rozsifuje podle zajmu ze strany obcanu Kraje Vyso€ina a persondlnich moznosti
vysoké Skoly. Spoluprace s Krajem Vysocina pfi rozsiteni poskytovani kurz U3V i na dalsi
vyznamné podporuje rozsifeni vzdélavaci ¢innosti vysoké skoly na celé Uzemi kraje. V roce
2014 VSPJ dokonéi zpracovani vzdélavacich modulé zaméfenych na celozivotni vzdélavani
managementu subjektl plsobicich v sociadlnich sluzbach. Bude rovnéz dokonceno ovérovani
zpracovanych vzdélavacich modulll ve skupiné feditell krajskych prispévkovych organizaci
z oblasti socialnich sluzeb. Bude zahajena pfiprava akreditace téchto vzdélavacich modull
na MPSV.

Zatim neni plné vyuZit odborny potencial profesné zamérenych zdravotnickych obor(
na VSPJ pro daldi vzdélavani pracovnikil ve zdravotnictvi, a to s vyuZitim spolupréce s dal3imi
univerzitnimi pracovisti.

Od roku 2012 funguje na VSPJ pfi Centru celoZivotniho vzdélavani a rozvoje také P¥ipravné
a zkouskové centrum British Council. KaZzdoro¢né jsou uskutecnovany certifikované zkousky
v angli¢tiné pro desitky zdjemcl, nejen studentll vysoké skoly, ale i zaka stfednich Skol.
ZvySuje se zajem i ze strany dalSich obcand, a to predevsim mésta Jihlavy. Rovnéz
se projevuje staly zdjem o pripravné kurzy vedouci kziskani mezinarodné uzndvaného
certifikdtu ECDL ze strany student(l VSPJ a z fad vefejnosti. CCVR administrativné a technicky
zajistuje ve spolupraci s odborniky z kateder podle konkrétni poptavky externich subjektd
realizaci kurzU dalSiho vzdélavani.

Popis dilCich cila pro rok 2015
- kaZzdorocné inovovat a rozsifovat nabidku kurzd U3V
- zajistovat elektronickou evidenci posluchaél téchto kurz( dle pozadavkd MSMT
- provést analyzu moznosti vybudovani vyukového centra simulace zdravotnickych
vykon( na VSPJ
- provéfit moznosti zapojeni vyukového centra simulace zdravotnickych vykonu
do Network of Excellence ve vyuce
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zpracovat analyzu mozinych zdrojl financovdni vyukového centra simulace
zdravotnickych vykon( véetné spoluprace s ostatnimi univerzitnimi vysokymi Skolami
zajistit u MPSV akreditaci vzdélavacich modul(i se zamérenim na vedouci pracovniky
subjektl plsobicich v socidlnich sluzbach

pokraCovat ve spolupraci sinstituci British Council v realizaci ptipravnych kurz(
v angli¢tiné a v organizovani certifikovanych Cambridgeskych zkousek

pfipravit novou nabidku kurzG celozZivotniho vzdélavani, pro certifikované
specializované kurzy ziskat akreditaci na MPSV ¢ MSMT

Kontrolovatelné vystupy

nové vytvorené a inovované kurzy U3V

Sdzavou ve spoluprdci s Krajem Vysocina

zahdjeni realizace kurz U3V v Trebici ve spoluprdci s Krajem Vysocina

analyza moznosti vybudovani vyukového centra simulace zdravotnickych vykon(
na VSP)

zajiSténi zapojeni vyukového centra simulace zdravotnickych vykonl do Network
of Excellence ve vyuce

analyza ziskdvani finanénich zdroji pro ¢innost vyukového centra simulace
zdravotnickych vykon( véetné spoluprace s ostatnimi univerzitnimi vysokymi Skolami
realizace pripravnych kurzd anglictiny a certifikovanych zkousSek ve spolupraci
s instituci British Council

pfipravné kurzy v némciné a certifikované zkousky ve spolupraci s Goethe-Institut
nové vytvorena nabidka kurzd celoZivotniho vzdélavani v CCVR na VSPJ dle konkrétni
poptavky externich subjektd i vnitfnich potreb vysoké skoly

pravidelnd ucast ve vybérovych soutéZich a tendrech na poskytovatele kurz(
celoZivotniho vzdélavani

akreditace vzdélavacich modull uréenych pro management subjektl pusobicich
v oblasti socidlnich sluzeb na MPSV a zah3jeni jejich realizace

zajistovani administrativni a technické podpory ze strany CCVR pro odborniky
z kateder pfi vytvareni kurzt celoZivotniho vzdélavani

Predpokladané zdroje

Institucionalni plan VSPJ pro rok 2015

Dotacni tituly a vybérova tizeni Kraje Vysocina, statutarniho mésta Jihlavy a dalSich
subjektl v podnikatelském a verejném sektoru

Vlastni zdroje VSPJ

Poplatky ucastnikd kurz(
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2.4. - 2.5. Vytvéret pfiznivé podminky pro vstup na VSPJ a zavadét systém poradenskych
sluzeb pro studenty

Strucny popis cile

Pro zdjemce o studium na VSPJ bude jako kaidy rok v mésici lednu organizovdn Den
otevienych dvefi s ukazkami konkrétnich nabidek jednotlivych obord. VSPJ bude nadale
nabizet uchazec¢lim o studium pfipravné a doplrikové kurzy, a to predevsSim v matematice
a v cizich jazycich. Novi studenti prezencniho, pfipadné i kombinovaného studia se pred
zahdjenim zimniho semestru budou moci Ucastnit vstupniho kurzu, béhem kterého
se podrobnéji sezndmi s podminkami studia, kreditniho systému a pribéhem studia
na jednotlivych oborech. Pfi zdpisech novych studentl bude vice respektovan jejich obor,
predevsim u studentd zdravotnickych a socidlné zdravotnickych obord. Pro vsSechny
nastupujici studenty bude jako kazdym rokem pfipravena informacni brozura s aktudlnimi
informacemi o studiu a provozu skoly. Studentim, ktefi z rGznych dlvodld maji problémy
s Uspésnym plnénim svych studijnich povinnosti, bude vysoka Skola poskytovat odborné
poradenstvi ve studijnich a sociadlnich zdlezZitostech, studentim ve vyssich semestrech
Castecné i kariérové poradenstvi. Bude provedena diUkladnd analyza pficin studijni
neuspésnosti a prijata ndpravna opatreni véetné Uprav vnitinich predpist v této oblasti.

Pro dal$i rozvoj VSPJ je rovné? velice dleZita dobra uplatnitelnost jejich absolventt na trhu
prace, proto bude VSPJ nadéle zpracovavat rozbory nezaméstnanosti absolvent(, pokud
mozno dle jednotlivych oborl. Vroce 2015 VSPJ uspofdda opét veletrh pracovnich
prilezitosti ve spoluprdci s firmami a institucemi verejné spravy. Pro studenty, kteti chtéji
pokracovat po absolvovéni studia na VSPJ v navazujicich magisterskych studiich na jinych
vysokych skolach, bude ve studijnich planech jednotlivych obor( doplfiovana a aktualizovana
nabidka volitelnych predmét(. Bude kladen dlraz i na dalsi zpfistupfiovani studijnich
material( pro studenty jak prezenc¢niho studia, tak i kombinovaného studia. V roce 2015
budou postupné aktualizovany stavajici e-learningové moduly, které se doposud vyuZivaji
ve vyuce a budou vytvoreny nové moduly pro predméty, kde doposud nebyly zavedeny.

Analyza soucasného stavu

Demograficky propad, ktery se v soucasné dobé odrdzi na poctech maturantl, ovliviiuje
pocty zdjemc( o studium na VSPJ stejné jako je tomu na ostatnich vysokych koldch v Ceské
republice, a to prfedevsim v prezencni formé studia. UdrZuje se zajem o technické obory,
konkrétné ve studijnich oborech Pocitaéové systémy a Aplikovana informatika, jejichz
absolventi jsou na trhu prace velmi zadani. Uchaze¢i o prezenéni studium pfichazeji na VSPJ
po absolvovani rdznych stfednich Skol, ¢asto ijinak odborné zamérenych. Mnohdy se totiz
hldsi na studijni bakalafsky obor, ktery viibec nesouvisi s jejich pfedchozim stfedoskolskym
studiem. Stale vétsi nedostatky vykazuji uchazedi o studium i nové pfijati studenti predevsim
v matematice, kterd je dllezitym predmétem predevsim pro studijni obory Finance a fizeni,
PocitaCové systémy a Aplikovana informatika, nové po ziskani reakreditace i pro obor
Cestovni ruch. Rovnéz znalosti jazyk(, a to predevsim u studentl kombinovaného studia,
nejsou dostatecné. Studijni oddéleni poskytuje studentim informace tykajici se jejich
studijnich povinnosti a fesi celou fadu spravnich agend. Poradenské centrum pro studenty
by mélo cinnost studijniho oddéleni doplriovat a poskytovat i kariérové poradenstvi.

ZvysSuje se pocet zahrani¢nich studentd, ktefi studuji akreditované obory v ¢eském jazyce.
Tato situace vyZaduje Casto soucinnost mnohych usek( vysoké skoly, aby i tito studenti byli
ve svém studiu na VSPJ Uspésni.
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VSPJ se soustfeduje predeviim na takové vzdé&lavani studentl, aby byli schopni vstoupit
pfimo na trh prace, presto vSak ma vysoka skola zajem na tom, aby absolventi byli Uspésni
i v magisterském studiu, do kterého vstupuje témér 40 % absolventl bakaladr(. Nabidka
volitelnych pfedmétl na jednotlivych oborovych katedrach sleduje i toto hledisko.

Popis dilcich cili pro rok 2015

- nabizet uchazecidm o studium a pfijatym studentim moZnost doplnéni znalosti
ve véeobecnych predmétech jesté pred zahajenim studia na VSPJ (zejména
matematika, cizi jazyky)

- podporovat socialné znevyhodnéné studenty formou stipendii

- podporovat pomoci systému motivacnich stipendii studenty technickych studijnich
obor pfi jejich ispésném priichodu studiem

- provést Siroce zaméfenou analyzu pfi¢in studijni nedspésnosti a zavést napravna
opatteni ve spolupraci se vSéemi dotéenymi Useky

- provést analyzu ¢innosti poradenského centra pro studenty

- zkvalitiovat poskytované sluzby v oblasti studijni a socidlni

- pokracovat v rozsifovani kariérniho poradenstvi studentim s vyuZitim zkuSenosti
ostatnich vysokych skol

Kontrolovatelné vystupy
- nabidka pfipravnych kurzl pro uchazece o studium v matematice a v cizich jazycich
- udélovani prospéchovych, motiva¢nich a mimoradnych stipendii
- vyuZiti vysledkd analyzy pficin studijni nedspésnosti pfi zavadéni ndpravnych opatreni
- analyza dosavadni ¢innosti poradenského centra pro studenty
- inovované zaméreni ¢innosti poradenského centra pro studenty
- poskytovani kariérového poradenstvi pro studenty

Predpokladané zdroje

- Centralizovany rozvojovy projekt pro rok 2015

- OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, SP 1:
Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych Skoldch a jeho relevance pro potireby trhu
prace a spoleCnosti, SP 2: ZvySeni Ucasti studentl se specifickymi potiebami,
ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych mensin, a snizeni studijni
neuspésnosti studentu

- Vlastni zdroje VSPJ

2.6. ZlepSovat prezentaci VSPJ navenek i dovnit¥

Strucny popis cile

V priibéhu akademického roku 2014/2015 VSPJ bude pomoci nékolika vybranych akci
prezentovat své dosavadni desetileté puUsobeni v Kraji Vysocina. Jiz koncem roku 2014
pfi realizaci 3. ro¢niku JOBStart bude zddraznéno 10. vyrodi zaloZeni vysoké Skoly. Vedeni
VSPJ spolu s vedoucimi viech Usek podpofi iniciativu student(l pfi zaloZeni studentského
spolku, ktery by mohl zaméfit svou cinnost do vSech oblasti studentskych neformalnich
aktivit. Budou podporovany riiznorodé studentské aktivity, které zatim na VSPJ nebyly
samotnymi studenty rozvijeny, coz mohou byt napf. diskuzni odpoledne s odborniky z oboru,
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pomoc novym studentlm ze strany jejich starsich kolegul, odborné akce pro verejnost, Zaky
sttednich $kol i absolventy poradané studenty VSPJ.

Na jafe 2015 bude uspofadan 1. reprezentacni ples VSPJ s cilem propagovat desetiletou
existenci vysoké skoly vsem vyznamnéjsim regionalnim partner(im i Siroké verejnosti.
Vzhledem ke stdle rostouci konkurenci v oblasti poskytovani vysokoskolského vzdélani
zplisobené demografickym vyvojem v Ceské republice je nutné rozvijet a vyhodnocovat
doposud realizované marketingové aktivity. V roce 2015 se VSPJ nové vice zaméfi na cilovou
skupinu studentd ze stfednich Cech, Slovenské republiky, Ukrajiny, B&loruska a Ruska. Nové
se bude prezentovat na Evropském veletrhu pomaturitniho a celozivotniho vzdélavani
Gaudeamus 2015 v Praze (doposud se VSPJ Géastnila pouze veletrhu konaného v Brné)
a také na veletrhu Akadémia&Vapac, ktery se kond v Bratislavé. Pokud to bezpecnostni
situace dovoli, bude se VSPJ také ucastnit veletrhu vzdélavani na Ukrajiné. Na zakladé
Castych dotazi zajemcd o studium bude pfidan po lednovém terminu také dubnovy termin
dne otevienych dvefi. Do realizace vSech téchto akci budou zapojeni také studenti.

Pro zajisténi sledovani informaci o nasi vysoké Skole v médiich budou zakoupeny sluzby
v oblasti monitoringu médii, které umozni v¢éasné, pravidelné a efektivni ziskavani informaci.
Rast vyznamu propagacnich aktivit v on-line prostfedi a zajisténi efektivniho vynakladani
finan€nich prostfedkd na tyto ucely bude vyZzadovat pribéiné vzdélavani pfislusnych
zaméstnanc(, aby byli schopni jejich pravidelného vyhodnocovani napf. s vyuZitim nastroje
Google Analytics.

Vroce 2015 bude nezbytné vyhodnotit napliiovani soucasné marketingové strategie
a na zakladé podkladovych analyz zpracovat marketingovou strategii na obdobi 2016—2020.
Manudl jednotného vizualniho stylu VSPJ, ktery byl v roce 2013 zaveden do &innosti vysoké
Skoly, bude nadale uplatfiovan a pribéiné vyuzivan pfi vSech aktivitdch skoly, jak uvnitf
instituce, tak i navenek. Propagacni aktivity vysoké skoly budou zaméreny nejen na hlavni
cilovou skupinu, tj. na uchazede o studium v prezencni a kombinované formé v jednotlivych
akreditovanych studijnich programech, ale i na jejich rodice a na absolventy.

Analyza soucasného stavu

Realizace aktivit marketingové strategie se tyka viech Usekd a oblasti ¢innosti na VSPJ, ale
na druhé strané je nezbytné marketingové aktivity za celou vysokou skolu koordinovat, aby
jejich efekt byl co nejvétsi. DlleZitou soucdsti marketingu vysoké skoly je také PR.
Je nezbytné nejen vefejnost prostfednictvim médii informovat o déni na VSPJ, ale také
vyhodnocovat, co novinafi o VSPJ v médiich uvadéji.

Webové stranky Skoly jsou vlastnimi odbornymi silami postupné upravovany podle novych
pozadavkl. Komunikace s uZivateli socialni sité Facebook, kde pocet odbérateli informaci
z téchto stranek je trvale vysoky, ma stale svij vyznam. Takto je mozné prispét k efektivnimu
neformalnimu uspokojovani informacnich potieb uzivateld této socidlni sité, coZz jsou
vétsinou studenti vysoké skoly, absolventi a uchazedi o studium.

Zasady a pravidla vnéj$i komunikace na VSPJ napomahaji koordinovat komunikaci
jednotlivych pracovnikQi a dtvard smérem k verejnosti a tak rovnéz pfispivaji k vytvareni
vSeobecného povédomi v regionu o cinnosti a aktivitdch vysoké sSkoly. Systematické
zajistovani spoluprace se stfednimi Skolami a vyssimi odbornymi skolami je stale z rGznych
dlvodl dosti obtizné. Pouze s nékolika regionalnimi Skolami jsou navazany a prlibéziné
udriovény kontakty. VSPJ sama organizuje béhem kaZdého akademického roku celou fadu
kulturnich a vzdélavacich aktivit, ve vétSiné pripad( vSak nedochdzi k pfimé spolupraci
s dalSimi kulturné vzdélavacimi institucemi statutarniho mésta Jihlavy i Kraje Vysocina.
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Popis dilcich cil pro rok 2015

prezentovat desetiletou ¢innost VSPJ na riznych akcich pro vefejnost — reprezentaéni
ples

podporovat riznorodé aktivity studentského spolku

Ucastnit se veletrh( vzdélavani i v Praze, na Slovensku, popf. na Ukrajiné

zorganizovat den otevrenych dvefi v lednu a v dubnu

provést analyzu dosavadni marketingové strategie a pfipravit jeji dalsi pokracovani
pro roky 2016—2020

vyhodnotit marketingové plsobeni webovych stranek vysoké Skoly a dalSich
propagacnich nastroju

nadale uplatfiovat jednotny vizudlni styl VSPJ ve vech &innostech a aktivitach vysoké
Skoly

pokracovat ve vytvareni systému spoluprdce s vybranymi stfednimi a vySSimi
odbornymi skolami v Kraji Vysocina

rozsifovat spolupraci s kulturné vzdélavacimi subjekty ve mésté Jihlava i v celém Kraji
Vysocina

Kontrolovatelné vystupy

pocet nové organizovanych propagacnich akci a novych Ucasti na veletrzich
vzdélavani

objem finanéni podpory aktivit studentu

analyza soucasné marketingové strategie

vypracovani marketingové strategie pro roky 2016—2020

rocni vyhodnoceni funkénosti a ndvstévnosti webovych stranek z marketingového
hlediska

uplathovani jednotného vizudlniho stylu ve vSech aktivitach a ¢innostech vysoké Skoly
rast poctu spolupracujicich stfednich skol a vyssich odbornych skol

rGist poctu kulturné vzdélavacich akci a setkdni na VSPJ, a to i ve spolupréci s podobné
zamérenymi institucemi ve mésté Jihlava i v Kraji Vysocina

Predpokladané zdroje

Institucionalni plan VSPJ pro rok 2015
Dotace a granty Kraje Vysocina a statutdrniho mésta Jihlava
Vlastni zdroje VSPJ

3. Efektivita a financovani

3.1. Rozvoj materialné technické zakladny

3.1.1. Vystavba vyukového centra

Strucny popis cile
Vystavba vyukového centra je 1. etapou investicniho zaméru ,,Rozsifeni prostorovych kapacit

VSPJ“.

Cilem projektu je vybudovat velkokapacitni poslucharnu (330 mist) vcetné

odborného, provozné technického a socidlniho zazemi.
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Analyza soucasného stavu

V minulych letech se nachazela VSPJ ve fazi svého vzniku a nasledného rychle rostouciho
poctu studentl. Chybéjici kapacity Skoly (zejména velkd posluchdrna) jsou nyni fesSeny
formou prondjm0 rlznych prostor, které ne vidy vyhovuji potfebam vyuky a vedou
k neefektivnim provoznim nakladlim. Pfinos vystavby spociva predevsim v zajisténi
standardni vyukové infrastruktury s pfimym dopadem na zvysSeni kvality a lepsi pfipravenosti
absolventl. Vyukové centrum s velkou posluchdrnou bude feSeno pfistavbou ke stdvajici
budové Skoly na severovychodni strané, ale také rekonstrukci celého severniho kfidla
budovy. Vroce 2011 nabylo prdvni moci Uzemni rozhodnuti a byl zpracovdn stavebni
program akce, v roce 2012 byl zpracovan investiéni zamér a zasldn na MSMT ke schvaleni.
Po¢atkem roku 2013 byla akce registrovana v evidenénim dotaénim systému MSMT,
nasledné byla vypsana verejnd zakazka na zhotoveni projektu pro stavebni povoleni, zajisténi
inzenyrské cinnosti, zhotoveni projektu pro realizaci stavby a zajisténi autorského dozoru.
V roce 2015 se predpoklada dokonceni projektu pro realizaci stavby a realizace verejné
zakdzky na zhotovitele stavby tak, aby prace mohly zacit na jafe 2016 dle investi¢niho
zdméru

Popis dilcich cila pro rok 2015
- vyhotoveni projektu pro realizaci stavby
- realizace verejné zakdzky na zhotovitele stavby

Kontrolovatelné vystupy
- zpracovana projektova dokumentace
- podepsana smlouva se zhotovitelem stavby

Predpokladané zdroje financovani
- programové financovani MSMT, vlastni zdroje
(ptedpokladané naklady v roce 2015: 0,8 mil. K¢)

3.1.2. Priprava a realizace dalSich investic¢nich akci

Strucny popis cile
Jednd se o nasledujici akce: oprava strfechy, oprava vnitfnich fasad hlavni budovy vcetné
vymény oken a vybudovéni bezbariérovych pfistup(i do hlavni budovy VSPJ.

Analyza soucasného stavu

Oprava stfechy (realizace) - vroce 2014 byla zrekonstruovdna aula a opraven vnitroblok
hlavni budovy VSPJ. Pldnovana oprava stfechy musela byt z diivodu zrudeni problematické
verejné zakdzky presunuta na rok 2015. Akce byla presunuta vcéetné spolufinancovani
z MSMT.

Oprava vnitrnich fasad hlavni budovy (pfiprava nebo realizace) - vnitini fasady hlavni budovy
jsou v dezolatnim stavu, existuje projektova dokumentace akce. Aktualné probihaji jednani
s odborem investic MSMT o moznostech spolufinancovéni. V pfipadé, e se externi finance
nepodafi ziskat, bude moznost realizace v roce 2015 upfesnéna pfi pripravé rozpoctu VSPJ
na rok 2015.
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Vybudovdni bezbariérovych pristupl (pfiprava) - v roce 2014 bude dokoncena projektova
pfiprava akce, nasledné budou probihat jednani o externim zajisténi financovani akce tak,
aby mohla byt akce realizovéna v nejbliz§im mozném terminu.

Popis dilcich cilti pro rok 2015
- jednani o externim zajisténi financovani staveb
- vybér zhotovitele stavby / zhotoviteld staveb
- realizace akce / akci

Kontrolovatelné vystupy
- opravena stfecha
- pfip. opravené vnittni fasady

Predpokladané zdroje financovani
- programové financovani MSMT, vlastni zdroje, predpokladané naklady:
oprava stfechy: 15, 3 mil. K¢ (7,4 mil. K¢ statni rozpocet, 7,9 mil. K¢ vlastni zdroje)
oprava vnitinich fasad (16,1 mil. K&, zatim nejasny pomér zdroja)
vybudovani bezbariérovych pristupl: (10 mil. K¢, zatim nejasny pomér zdroja)

3.1.3. Rekonstrukce, opravy a vybaveni odbornych uceben a pracoven akademickych
a ostatnich pracovniki

Strucny popis cile

Jednd se o Upravy a presun jazykové ucebny J1 a pocitacové ucebny V4 a obnovu interiéru
a vybaveni dalSich vybranych odbornych ucdeben a pracoven akademickych i dalSich
pracovnikd.

Analyza soucasného stavu

V roce 2013 byla dokondena revitalizace osmnacti malych uéeben VSPJ, v roce 2014 pak
revitalizace malych poslucharen P1 a P2. V roce 2015 je tfeba pfesunout uéebny J1 a V4 tak,
aby vyuka jazykd byla kompletné centralizovdna do nové zrekonstruovaného vnitrobloku,
vC. feSeni akustickych vlastnosti jazykovych uéeben. Interiér a nabytkové vybaveni nékterych
pracoven akademickych i dalSich pracovniki neodpovidd standardnim pracovnim
podminkam, je proto planovadno rovnéz revitalizovat vybrané pracovny a vybavit je novym
nabytkem.

Popis dilCich cilG pro rok 2015
- presun odbornych uceben J1 aV4, kompletni centralizace vyuky jazykl do vnitrobloku
- obnova interiéru a vybaveni vybranych odbornych u¢eben a pracoven

Kontrolovatelné vystupy
- ucebnyJ1 a V4 v potiebném standardu
- vybaveni a interiér odbornych uc¢eben a pracoven na odpovidajici Urovni

Predpokladané zdroje financovani

- InstituciondIni plan 2015, vlastni zdroje (predpoklddané naklady v roce 2015:
3 mil. K¢)
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3.1.4. Redeni havarijniho a nebezpeéného stavu v arealu byvalé nemocnice

Strucny popis cile
Jedna se o demolici vSech zbyvajicich budov v arealu byvalé nemocnice.

Analyza soucasného stavu

Dosud bylo v areadlu zdemolovdno nékolik mensich objektd v havarijnim stavu. Zbyvajici
objekty jsou tohoto ¢asu zakonzervovany, nicméné technicky stav konstrukci ohroZuje
bezpecnost nepfizpusobivych obcéan(, ktefi do objektu pfes jeho uzamceni a ostrahu vnikaji.
Celkové se jedna pro VSPJ o velmi rizikovy, problematicky a nebezpeény stav. V soucasné
dobé je pfipravovan demoli¢ni projekt, jehoz soucasti bude rozpocet demolice, a nasledné
budou vedena jednani za ucelem ziskani prostfedkd na kompletni demolici z programového
financovani MSMT. Celkové néaklady demolice budou upfesnény pfi piipravé rozpoctu VSPJ
na rok 2015, pokud bude mozno akci do rozpoctu zaradit.

Popis dilcich cila pro rok 2015
- demolice zbyvajicich objektl

Kontrolovatelné vystupy
- zdemolovany vSechny objekty

Predpokladané zdroje financovani
- programové financovani MSMT (pfedpoklddané naklady: 18 mil. K¢&)

3.2. Rozvoj informacnich technologii

3.2.1. ZvySeni bezpecnosti informacnich technologii

Strucny popis cile

Jednd se o daldi opatieni pro zvyeni bezpe&nosti ICT prostiedkd VSPJ. V roce 2015 budou
realizovany dal3i body z doporudeni bezpeénostniho auditu, ktery byl v minulosti na VSPJ
proveden, a budou implementovana dalsi nezbytna opatfeni pro minimalizaci aktualnich
kybernetickych hrozeb.

Analyza soucasného stavu

Hraniéni firewall zastarava a nespliiuje aktualni poZzadavky na zabezpedeni pocitacové sité.
Dohledavani chyb a bezpecnostnich incidentld je v soucasnosti problematické z divodu
decentralizovaného ukladani provoznich informaci, tzv. logli, které jsou navic v rGznych
formatech. Neni rovnéz nasazen ndstroj na analyzu a reporting téchto informaci.

Nékteré z klicovych elektronickych systém( skoly nejsou plné nasazeny v rezimu vysoké
dostupnosti z ddvodu nemoznosti konkurencéniho pfistupu k datlm.

Klicovym elektronickym aplikacim chybi nadstandardni ochrana pred kybernetickymi
hrozbami. Chybi rovnéz centralni sprava identit a auditnich stop.

Popis dilCich cilti pro rok 2015

V roce 2015 se jednd konkrétné o nasledujici aktivity:
- nakup a nasazeni firewallu nové generace
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- nasazeni systému centralniho logovani

- nasazeni monitoringu v rezimu vysoké dostupnosti

- nasazeni sitového disku pro elektronické systémy VSPJ v reZimu vysoké dostupnosti
- nasazeni aplikaéniho firewallu pro kli¢ové elektronické systémy VSPJ

- nasazeni software pro spravu identit

Kontrolovatelné vystupy
- zprovoznény firewall nové generace
- logy webovych aplikaci dostupné formou GUI
- fungujici monitorovaci cluster
- systém e-learningu v rezimu vysoké dostupnosti
- nainstalovany aplikacni firewall mod_security
- zakladni instalace systému pro spravu identit

Predpokladané zdroje
- vlastni zdroje VSPJ (predpokladané naklady v roce 2015: 0,4 mil. K¢&)

3.2.2. Zlep$ovani ICT procest a sluzeb pro studenty a zaméstnance VSPJ

Strucny popis cile

Jednd se o priibéiné zlep$ovani ICT proces(i a sluieb pro zaméstnance a studenty VSPJ.
V roce 2015 pujde zejména o vyménu zastaravajici vypocetni techniky a upgrade paterni sité
a virtualizacnich server(i. Dale probéhne inovace vybranych funkcionalit elektronickych
systémd.

Analyza soucasného stavu

V roce 2013 bylo zapocato se zavddénim tzv. hardwarového standardu pro zaméstnance,
jehoz cilem je uspora naklad(i na udrzbu a zvySeni komfortu a mobility zaméstnanca. V roce
2015 je planovano dalsi zvyseni poctu zaméstnancli s hardwarovym standardem. Z d(ivodu
udrzeni vysokého standardu hardware na pocitacovych uéebnach je planovana rovnéz
kazdoro¢ni obmeéna zastaralé vypocetni techniky. Implementace nové wifi sité v roce 2014
a neustale zvysujici se pocet pfipojovanych zafizeni poukazalo na nezbytnost posileni paterni
sité. V soucasnosti nelze provozovat roamingové profily studentl s adekvatni kapacitou
z dlvodu nedostacujici propustnosti sité. PokraCovat bude rovnéZ rozvoj studijniho
informaéniho systému VSPJ a aplikace e-Learning.

Popis dilCich cilG pro rok 2015

- vyména 25 kus( stolnich PC za nové notebooky s dokovaci stanici a monitorem

- nakup avyména 30 PC na u¢ebnach U, P, J, Z

- nakup HW potiebného k povyseni paterni sité na 10GB

- nakup operacnich paméti, sitovych a SSD akceleracnich karet do virtualizaénich
serveru

- inovace min. 5 oblasti elektronickych systém@ VSPJ, napf.: Upravy a metodika
aplikace e-Learning, zavedeni AMQP, prepracovani tvirci ¢innosti, prepracovani karty
uzivatele, propojeni studijniho IS s MS Exchange, zobrazeni HW vybaveni
na uCebnach, automatizace Z7adosti o zménu jazyka, vylepSeni a propojeni
harmonogramu akademického roku s komponentami IS
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- zapojeni do centralizovaného rozvojového projektu se zaméfenim na rozvoj aplikace
e-Learning

Kontrolovatelné vystupy
- 25 vyménénych stolnich PC za notebooky s dokovaci stanici a monitorem
- 30 vyménénych stolnich PC na u¢ebnach U, P, J, Z
- paterni spoje a pfipojeni virtualizacnich servert rychlosti 10GB
- instalované rozsifujici karty ve virtualizacnich serverech
- 5inovovanych funkcionalit elektronickych systém( VSPJ

Predpokladané zdroje
- Institucionalni plan 2015, centralizovany rozvojovy projekt se zaméfenim na rozvoj
aplikace e-Learning (pfedpokladané naklady v roce 2015: 3 mil. K¢)

3.3. Odpovédneé fizena vysoka skola

3.3.1. Zavedeni metodiky internich kalkulaci

Strucny popis cile

Jedna se o zavedeni zakladniho ndstroje pro interni finan¢ni a ndkladovy management, ktery
se zaméfuje na identifikace a pfifazeni Uplnych nepfimych ndklad( spojenych s ¢innostmi
VSPJ. Zavedeni metodiky je mj. dilleZité i pro éerpéni prostiedkd v ramci programd EU.

Analyza soucasného stavu

V souvislosti se stale rozrlstajicim se poctem financnich zdroji pokryvajicich jednotlivé
¢innosti VSPJ je stéle vice nutné identifikovat a pfifazovat k jednotlivym ¢€innostem také
vSechny pfimé a predevsim nepfimé naklady organizace. Kromé internich manazZerskych
potfeb tyto informace vyZaduji také poskytovatelé financnich zdrojd. VSPJ disponuje
aktudlné dil¢imi metodikami predevsim v oblasti ekonomickych (dopliikovych) cinnosti
a v oblasti projektl financovanych z operacnich programd. Komplexni systém chybi. V roce
2015 bude provedena v prvnim kroku revize jednotlivych stavajicich metodik, dale jejich
integrace a dopracovani celého systému.

Popis dilCich cilG pro rok 2015
- revize stavajicich metodik, véetné& metodik jinych VVS
- integrace metodik
- vytvofeni a zavedeni metodiky

Kontrolovatelné vystupy
- existujici metodika internich kalkulaci

Predpokladané zdroje
- vlastni zdroje (predpokladané naklady v roce 2015: 0,2 mil. K¢)
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3.3.2. ZlepSovani a zvySovani efektivity ekonomicko-spravnich procesi

Strucny popis cile
Jednd se o prUbéiné zlepSovani ekonomicko-spravnich procesl (ekonomika, majetek,
persondlni agenda, atd.) a pfizpisobovani téchto procesti novym pozadavkim. V roce 2015
se jednd o nasledujici aktivity:

- elektronizace jednoho vybraného interniho procesu,

- pokracovani elektronizace a zpfistupnovani personalni agendy,

- posileni bezpecénosti informacnich systémU a podpora dlouhodobého ukladani

elektronickych dokument( a
- priprava elektronické archivace dokument(, tvorba interni metodiky a postupd.

Analyza soucasného stavu

V rdmci internich procest VSPJ dochdazi v rGznych formach k predavani dokumentace, ktera
podléhd schvalovacim ukonUm vedoucich pracovnikl (obéh ucetnich dokladid, cestovni
pfikazy, autoprovoz, systém Zadanek). V souvislosti s externimi legislativnimi poZadavky
a lepsim technickym vybavenim, probiha postupny rozvoj elektronizace téchto dokumenta.
Komplexni pfechod proces( se jevi jako logicky a nezadrZitelny trend. VSPJ se v minulosti
zapojila do projekt(, které tuto problematiku primo, anebo nepfimo resily. V roce 2014 byla
provedena elektronizace  zakladnich  pracovnépravnich  dokument(i jednotlivych
zaméstnancl. V ramci fizeni projektovych aktivit financovanych z externich zdroja pottebuji
administratori k certifikaci osobnich vydaja ¢asto zna¢né mnoiZstvi dokumentace dotykajici
se pracovnépravni a mzdové problematiky (smlouvy, pracovni naplné, mzdové rekapitulace,
rekapitulace odvodu pojistného, atd.). Veskera potrebna data obsahuje personalni software
alze je upravit do pozadovanych format(. Soucasné s rozvojem elektronizace agend
a obecné informacnich systém(l je nutné adekvatné eliminovat rizika vznikajici v oblasti
bezpecnosti a zabezpeceni ulozeni dokumentace. Na zdkladé provedené analyzy rizik (CRP
2014) byla identifikovdna objektivni potfeba aplikace vybranych poZadavkl zakona
o kybernetické bezpeénosti do IS a do kontrolnich procest VSPJ. Je rovnéi nezbytné zajistit
dlouhodobé aduvéryhodné uloZeni elektronickych dokumentd v souladu se
zak. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé, pripravit metodiku, postupy, vc. pfislusnych
vnitfnich ptredpisq, a pfipravit technické zazemi.

Popis dilCich cila pro rok 2015

- provedeni zakladni analyzy proveditelnosti elektronizace schvalovacich procesu
na VSPJ; v pripadé technické a finanéni proveditelnosti dojde k elektronizaci
minimalné jednoho vybraného procesu

- provedeni analyzy potfeb personalni dokumentace v oblasti fizeni a kontroly
projektd, vytvoreni pozadovanych sestav, zaskoleni a zpfistupnéni systémi
administratortm projektd

- zapojeni do centralizovanych rozvojovych projektd zamérenych na posileni
bezpecnosti IS, uloZeni elektronickych dokumentl a rozvoj metodik a feSeni
podporujicich archivaci elektronickych dokument(

Kontrolovatelné vystupy

- zakladni analyza proveditelnosti elektronizace procesd, elektronizace jednoho
vybraného procesu
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- dostupnost persondlnich dokumentl a vybranych sestav pro projektové
administratory

- aktivni uacast v centralizovanych rozvojovych projektech, rozsiteni ekonomického
systému, existence metodik, postupl a technického zdzemi pro archivaci digitalnich
dokumentu

Predpokladané zdroje
- vlastni zdroje VSPJ, centralizované rozvojové projekty zaméfené na posileni
bezpecnosti IS, uloZeni elektronickych dokumentld a rozvoj metodik a fesSeni
podporujicich archivaci elektronickych dokumentl (predpoklddané ndaklady v roce
2015: 1,5 mil. K¢)

Zptisob vyhodnocovani a kontroly plnéni dil¢ich cilli, vystupl a jejich
financovani ze strany VSPJ

Vyhodnocovéni vysledkil a kontrola plnéni cild Aktualizace Dlouhodobého zdméru VSPJ
pro rok 2015 budou provadény vedenim Skoly v pribéhu roku pravidelné, a to zejména
témito zpUsoby:

PFislusné oborové katedry ve spolupraci s vedenim VSPJ zajisti dle vnit¥ni smérnice P¥iprava
a sprdva akreditaci studijnich oborl/programa vnitfni hodnoceni kvality zpracovavani zadosti
o akreditaci kombinované formy studia ve studijnich oborech Aplikovana informatika
a Zdravotné socialni pracovnik.

Vedeni vysoké 3Skoly zajisti dle platnych pravidel dokumentu MSMT ,Vyhladeni
institucionalniho programu pro verejné vysoké skoly pro rok 2015“ vyhodnoceni napliovani
Institucionadlniho pldnu VSPJ pro rok 2015, a to vrdmci projedndvani vyroéni zpravy
o ¢innosti za uplynulé obdobi véetné vyjadreni Spravni rady VSPJ ke stupni naplnéni tohoto
planu.

PInéni cili a naplfovani klicovych aktivit realizovanych vramci schvalenych projektt
financovanych z operacnich programi podléhd pravidelnému vyhodnocovani a kontrole
ze strany realizaénich tymd na VSPJ a ze strany poskytovatel(l podpory, tzv. Fidicich organd,
kterym jsou pravidelné zasilany ke schvaleni prlibézné i zavérecné monitorovaci zpravy.

O vysledcich centralizovanych rozvojovych projektd, do kterych VSPJ vstoupi jako
spolupracujici vysokd Skola, bude vsouladu spodminkami tohoto dotacniho titulu
vypracovana zaveérec€na zprava, ktera bude projednana na kolegiu rektora a stane se soucasti
zavéreéné zpravy, kterou bude predklddat do 30. ledna 2015 na MSMT koordinujici vysokd
Skola.

U projekt@ financovanych z vlastnich zdrojd VSPJ bude realizace stanovenych cil@l a s nimi
spojenych aktivit projedndvédna spolecné s rozpoctem a vyrocni zpravou o hospodareni
vysoké Skoly v uzsim vedeni skoly, na kolegiu rektora a schvalovéna v organech vysoké skoly,
jako je Akademicky senat a Spravni rada VSPJ.

V pripadé ziskani dotace z rozpoctu Kraje Vysocina na podporu zahrani¢nich mobilit bude
provedeno zavérecné vyuctovani dotace a vypracovani zavérecné zpravy dle podminek
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poskytnuté dotace. Mezinarodni oddéleni na VSPJ bude pravidelné vyhodnocovat kvalitu
absolvovanych mobilit vyjizdéjicich studentl a proces uznavani predméta.

Pfi pravidelném vyhodnocovani naplfiovani individudlnich pland osobniho rozvoje
jednotlivych akademickych pracovnikli budou naddle sledovany vystupy tvarcich ¢innosti, ale
i pocet a délka absolvovanych zahrani¢nich mobilit.

Jihlava, fijen 2014

Doc. MUDr. Vaclav Baca, Ph.D., v.r.
rektor VSPJ
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