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Volebni program - doc. Ing. Eva Lajtkepova, Ph.D.

VSPJ je po deseti letech své existence stabilizovana vysoka Skola s jasnym poslanim a velkym
rozvojovym potencidlem. Nyni ale vstupuje do velmi slo¥itého obdobi (sniZeni po&tu studentdi kvali
demografickému poklesu, ocekdvané zmény zékona o vysokych &kolach, financovani verejnych
vysokych Skol, systému akreditaci aj.), na které musi byt dobfe pfipravena. Aby VSPJ v zostfené
konkurenci ostatnich vysokych $kol nejen obstéla, ale stala se skute¢né i respektovanou vysokou
Skolou, se znalosti vnéjsich rizik i respektovanim vnitfnich oborovych a katedralnich specifik
predklddam tento volebni program:

bl

Reakreditace do roku 2019 i zmény studijnich predpist (pfedeviim Studijniho a zkudebniho fadu
a navazujicich smérnic), ndm poskytuji v oblasti pedagogické pro nejblizsi obdobi prostor pro
zkvalitfiovani vyuky, bakalafskych praci a praxi, prohloubeni spoluprace s aplika¢ni sférou, zavadeéni
modernich vyukovych metod, zlepSeni motivujiciho studijniho prostfedi a internacionalizaci.
Budu podporovat pravidelné mnohostranné vyhodnocovani kvality vyuky a bakalafskych
praci, jejich navaznost na praxe a konkrétni zadani z aplikaéni sféry. Profesné orientovana
vyuka v oborech Zddanych trhem préce, rozvijeni dal$ich kompetenci studentd, neanonymni
a transparentni studijni prostfedi, vysoce kvalifikovani a pro vyuku a sviij obor zapéleni uditelé,
kolegiélni pfistup ke studentiim - to ve spoluvytvaii nade reference, které nam pfivedou studenty
i v letech demografického poklesu (vidyt 3/5 nasich uchaze&ii o studium pfichédzi na zékladé
doporuéeni pratel, rodi¢i apod.). Chei motivovat studenty jiz zavedenym systémem stipendii,
zapojenim do tviréi prace kateder a nabidkou doplitkovych sluzeb a aktivit (sporta, jazykovych
a dalSich kurzl, ale i akci posilujicich vztah studentt ke $kole - plesu, koncertd, apod.). Pro
studenty a pedagogy je nezbytné i zapojeni do mezinarodni vysokogkolské komunity — budu dale
podporovat mezinarodni studentské mobility, mobility (véetné pfijezdi) pedagogl a jazykovou
pripravenost studenti i pedagogu. Portfolio programt bakaléfského studia maFeme rozsiFovat jen
po didkladném zvaZeni, zda bud sami disponujeme dostateénymi zdroji (odbornymi, finané&nimi
apod.), nebo G&innou spolupraci s externimi partnery (podniky, vysokymi Zkolami). Po peélivé
pfipravé a spojenim naSich mezikatedralnich odbornych sil ale jiz mazeme usilovat o akreditaci
magisterského oboru. Preji si také dal$f rozsifovani programt celoZivotniho vzdélavani — vyjadfuji
nejen spoleéenskou odpovédnost VSPJ, mohou ale byt i predstupném akreditace nového oboru
(bakalaiského & magisterského) nebo prosttedkem stabilizace soucasnych studentd.

Tviiréi &innost jako pfirozena soucast standardniho vysokogkolského prostieds je vidy propojena
s oblasti pedagogickou: toto spojeni vidy odlisuje vysoké $koly od kol jiného typu. Kvalitni vystupy
tvarci éinnosti spoluvytvéreji prestiz vysoké Skoly, formujf kvalifikaéni strukturu, p¥imo ovliviuji vysi
finanéniho pFispévku na ¢innost (a tato vazba bude rozhodné spise posilovina) a jsou nezbytnou
podminkou akreditaci. Tviréf &innost na VSPJ je a bude zaméfena spiSe aplikaéné; mizeme navazat
na dil¢i Gspéchy (diky fadé kvalitnich publikaci, potadani prestiznich mezinirodnich konferenci,
aj. VSPJ ziskala statut vyjzkumné organizace), ale v dal$ich letech je nutné tento trend posilovat.
Planuji predevsim zésadné revidovat vnitini systém hodnoceni tviréi ginnosti: ten soucasny neni
ani motivaéni, ani nerespektuje oborovad a katedralni specifika. Vychodiskem této revize bude
definovéani prioritnich tviréich smérii, nasledné potom pro kaidého akademického pracovnika
stanoveni jasnych tviréich a dalSich ¢innosti. Zde budu maximalné podporovat ty jednotlivce
i tymy, ktefi sami aktivné vyhledavaji tvliréi vyzvy a jejichz vystupy jsou excelentni vizitkou tvir&f
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prace v nérodnim i mezindrodnim srovnani, nechci ale ani ostrakizovat kolegy, jejichz nejsiln&jsi
strdnkou je pedagogicka prace, prace pro katedry a $kolu: kazdy akademicky pracovnik se muze
zapojit do tvlrei préce zcela individudinim zplisobem odpovidajicim souladu jeho preferenci
a potieb Skoly. VyuZijme nas velky tviréi potencidl riznosti obord, kateder, z4jmu i spolupréce
s regionalnimi partnery: preji si systematicky (organizaéné, finanéné, napf. formou vnitfnich
grantd) podporovat vytvéfeni mezioborovych a mezikatedrélnich tviréich tyma a jejich zapojeni
do regionélnich inovaénich projektd. Budu déle posilovat vazby s védeckou komunitou podporou
védeckych konferenci, motivace ke staZzim a mobilitdm a vydavani kvalitnich periodik. Pro VSPJ je
také nezbytné nutné aktivné vyhledavat externi grantové pfileZitosti a ziskavat védecké projekty —
bez takovych projektd nemlzeme pomyslet nejen na magistersky obor, ale ani na respekt ze strany
partnera.

Aby VSPJ byla instituci viemi stakeholdery respektovanou, musf své poslani napliovat strategickym
dlouhodobym odpovédnym fizenim lidskych zdroji, materiadlné technického zadzemi, financi
a informaci. Pro nasi budoucnost jsou zcela klicové /idské zdroje a spolecné sdileni posfani, norem
a hodnot $koly. Pieji si, aby VSPJ byla dobrym, prestiZnim a motivujicim zamé&stnavatelem. Uinné
organizacni, finanéni i odbornd podpora stalého kvalifikaéniho ristu akademickych pracovnik
a jejich stabilizace, profesni naplnéni a rozvoj pracovnikii neakademickych, nazorové oteviené,
spolupracujici a korektni pracovni prostredi ~ to jsou hodnoty, které chci prosazovat a se viemi
svymi spolupracovniky sdilet. Budu usilovat o sniZeni operativni zatéze stfedniho managementu
(predevsim vedoucich kateder) a o pokrafovani procesu efektivniho Fizeni koly (napf. redukci
poltu prorektord). Materidiné technické zdzemi VSPJ se v minulych letech modernizovalo
a zkvalitnilo, pfesto pro bezproblémové fungovani vysoké skoly zbyva mnohé udélat: postavit novou
posluchérnu, dokoncit rekonstrukce jednotlivych €asti hlavni budovy, Fesit rozvojovy areél v Parku
Legionard. Rizeni finanénich zdroji, vychazejici diky uvéailivému Fizenf ze sougasné stabilizované
situace, bude v nasledujicim obdobi mimotradné& néroéné. VSPJ nesmi spoléhat pouze na finanéni
zdroje z MSMT, ale sama musi aktivné vyhledévat zdroje dopliikové (napf. z védeckovyzkumnych
grant(, doplrikové Cinnosti, uzite¢nych projektd, z regionélnich zdroji apod.) a usilovat o rist
jejich podilu na financovéani. Samoziejmosti je jejich efektivni vyuZiti a dislednad provazanost
na &innosti $koly. Rizeni informaci neznamena jen dobudovani ICT infrastruktury (véetné rozvoje
vlastniho informaéniho systému): technika kolobéh informaci pouze usnadfiuje a zefektiviiuje.
Chci lépe osobné komunikovat a podporovat pfenos informaci, dat a znalosti mezi viemi Gtvary,
katedrami a kolegy. Vzhledem k mimofadnému postaveni a roli VSPJ v regionu mam v plénu
i G¢innéji komunikovat se vSéemi vnéj$imi partnery a vefejnosti.

Abych naplnila tento volebni program, jsem pfipravena nasi $kole - véem pracovnikiim i studentim,
maximalné vénovat své sily odborné i lidské.

V Jihlavé dne 12. kvétna 2014 doc. Ing. Eva Lajtkepov . Ph.D.
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