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Pilotni ovéreni studijniho predmétu
Rizeni lidskych zdroju
projektoveé rizeni

Pilotni ovéreni v terminu: zimni semestr akadem. roku 2013/2014

Vyucujici: Jakub Novotny
Studijni opora k dispozici na elearning.vspj.cz



CiL BLOKU ,PROJEKTOVE RIZENI“

Strucné predstavit metodiku fizeni projektu
podle PMI

Blize charakterizovat a diskutovat zaclenéni

projektovych tymu do organizacni struktury
Instituce



PROJEKT

jakakoli mnozina aktivit a ukolu, které maiji
specificky a jasny cil, maji definovany pocatek
a konec, financni limitaci, spotrebovavaiji lidské
zdroje a jiné nez lidské zdroje a jsou
multifunkcionalni (H. Kerzner)



PROJEKTOVY MANAGEMENT

aplikace védomosti, dovednosti, nastroju
a technik pro cinnosti projektu za ucelem
dosazeni projektovych pozadavku (PMBOK
Guide)



STANDARDIZACE V PROJEKTOVEM RIZENI

Project Management Institut: A Guide to the
Project Management Body of Knowledge

International Project Management Association:
IPMA Competence Baseline

Office of Government Commerce (UK): Project
in Controlled Enviroments 2



METODIKA PMBOK GUIDE

47 dilcich procesu projektového rizeni

Dimenze 5 skupin procesu
Dimenze 10 znalostnich oblasti



SKUPINY PROCESU

Zahajeni (iniciace) projektu

Planovani projektu

Realizace (provedeni/exekuce) projektu
Monitoring a kontrola

Uzavreni projektu



SKUPINY PROCESU
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SKUPINY PROCESU
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ZAHAJENI PROJEKTU

Sestaveni Zakladaci listiny projektu
ldentifikace zainteresovanych stran



PLANOVANI PROJEKTU (vybér procesi)

Sbér pozadavku
Definovani rozsahu
Tvorba strukturovaného planu projektu (WBS)
Cinnosti
Definovani
Doba trvani
Zdroje

Vyvoj harmonogramu



PLANOVANI PROJEKTU (vybér procesi)

Stanoveni rozpoctu
Plan rizik
Plan kvality



PLANOVANI PROJEKTU (vybér procesti)
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REALIZACE PROJEKTU (vyber procesu)

Rizeni a sprava jednotlivych ginnosti
Rizeni projektového tymu
Rizeni dodavatelU




MONITORING A KONTROLA (vybér procesu)

Rizeni zmén

Kontrola rozsahu
Kontrola harmonogramu
Projektové zpravy

Rizeni rizik



UZAVRENI PROJEKTU

Vlastni uzavreni projektu
Uzavreni kontraktu



ORGANIZACNi STRUKTURA

forma sdruzovani Cinnosti i lidi pro zabezpeceni
naplnovani cilu konkrétniho subjektu



,CISTA“ PROJEKTOVA ORGANIZACNI
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Top
management

l Vyroba \l Marketing \l Logistika \

Lakovna

Pfipravna

Prodej

l Sklad \l Doprava \l Pracovnik \
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MATICOYA ORGANIZACNI STRUKTURA

Top management

Sklad

PROJEKT A

Dimenze

projekty

PROJEKT B [#izleealls

Pracovnik
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VYBER PROJEKTOVEHO MANAGERA

Interni/externi zdroje

Casteény/plny Gvazek

Vice projektu pod jednim PM

Projektovy manager = funkcionalni manager
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Dékuji za pozornost a vyplnéni anonymniho hodnoticiho dotazniku.

Jakub Novotny
Kontakt: jakub.novotny@vspj.cz



