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Dlouhodoby zan®r
vzdélavaci a Wdecké, vyzkumné, vyvojove a inowni, umélecke
a dalSi tvir ¢i éinnosti Vysoké Skoly polytechnické Jihlava
na obdobi 2011 — 2015

(dale jen ,Dlouhodoby zaen VSPJ®)

Uvod

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a oéména doplreni dalSich zakai (zakon

o vysokych Skolach), ve ni pozajSich gedpisi (dale jen ,zakon“), stanovuje v § 18
odst. 3 a v 8 87 pism. b) Ministerstvu Skolstvi,addze a dovychovy (dale jen
~ministerstvo®) povinnost vypracovat, kazdoéng aktualizovat a zuejnovat Dlouhodoby
zaner vza&lavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojoveé a inaird, untlecké a dalSi i cinnosti
pro oblast vysokych Skol (dale jen ,Dlouhodoby Zamministerstva®“). RovéZ vysoké Skoly
zpracovavaji dle zakona o vysokych Skolach své htldabé zamry a jejich kazdoréni
aktualizaci.

Schvaleny Dlouhodoby zam ministerstva pro obdobi 2011 — 2015 se &ae na hlavni
principy fungovani modernich vysokych Skol v ndmém konkuretnim prostedi globalniho
swta a jeho hlavnim poslanim je zejména definovatitesgyii a smry dalSiho rozvoje
vysokych kol \Ceské republice a zajistit jejich postupnou divékaiti.

Dlouhodoby zamr VSPJ sleduje v hlavnich bodech tuto narodni esinta zarova
respektuje podminky vzniku VSPJ, jeji postavenrfajik/yscatina a ¢ekavani regionalnich
partnefi. Dlouhodoby zarr VSPJ je vypracovavan v dabkdy hlavnim diskusnim tématem
v oblasti vysokych Skol je diverzifikace vysokéhkotvi a kdy se fipravuje novy zakon

o terciarnim vz#avani. Z tohoto dvodu nelze v navrzenych prioritdch respektovat pouz
stavajici legislativni podminky, ale jgeba planovat i vyuziti nového legislativniho ramce,
byt je zatim ve stadiuifpravy.

Dlouhodoby zanr VSPJ je kazdokmé aktualizovan s ohledem na aktualizaci Dlouhodobého
zanmeru ministerstva a na platné legislativni, fidsaha dalSi podminky fungovani vysoké
Skoly.

Vychodiska a strategie dalSiho rozvoje VSPJ

VSPJ je jedinou vejnou vysokou Skolou se sidlem v kraji Vysm@. Je proto ze své podstaty
regionalni vysokou Skolou, ktera kladéralz na spolupraci s aplikai sférou a jeji rozvoj
se stal dlezitym faktorem prosperity regionu. V s@sné dob nabizi ke studiufit studijni
programy se Sesti bak#s&ymi obory v prezami a kombinované fortnstudia. V dalSich
letech je teba nadale vyhodnocovat zejménarg@oy rozvoje kraje i regionalniho trhu prace
aroz&iovat nabidku studijnich progrdma obofi. Ve srovnani s ostatnimi krajieské
republiky vykazuje kraj Vys@ina nizSi vzdlanost obyvatelstva, poptavka po dapin
vysokoskolského studia ze strany aktivnich obyvjatstale vysoka. VSPJ proteeglpoklada,
Ze do roku 2015 bude nutné — pro golihregionalni vzélavaci funkce — zvySit nabidku
akreditovanych prograio dalSi programy z oblasti technické i ekonomiakgajistit jejich
vyuku jak v prezetni, tak i kombinované forth Ve vybraném studijnim programu, kde
postupenxasu dojde k dostaie¢ silnému personalnimu zajsii vcetrg kvalitnich vystug

z vyzkumné, vyvojové a fwéi ¢innosti, bude VSPJ usilovat o ziskani akreditace
i magisterského navazujiciho oboru. Poslanim ancierejné vysoké Skoly s regionalnim
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dosahem by #o byt i udrZeni vysoce kvalifikované pracovni silganém tGzemi. Pro VSPJ
ma proto spoluprace s regionalnimi partneryagasyznam.

Duraz na rozloZzeni @tu studeni v akreditovanych programech a oborech dlggiotrhu
prace, realizace¢kterych studijnich progratna oboti i v oblasti tzv. regulovanych povolani,
jako jsou nap zdravotnické nelékaké obory, flexibilni a Siroka nabidka ktreeloZivotniho
vzklavani, to vSe charakterizuje poslani vyukové vesdkoly zamsiené na spolupraci
s aplika&ni sférou a jeji regionalni rozm

Mimo zajiS€ni kvalitni vyuky v akreditovanych studijnich pragnech i v kurzech
celozivotniho vzdlavani etns Univerzity tetiho wku bude VSPJ usilovat i o kvalitni
vystupy v oblasti vyzkumu, vyvoje atsi ¢innosti. Vysoka Skola budiesSit nadale nejen
vyzkumné ukoly regionalniho charakteru, ale bude véee zapojovat do d&kterych
vyzkumnych, vyvojovych a tucich aktivit na arovni narodni a mezinarodni ve 8pahCi

s dal$imi vysokoskolskymi i vyzkumnymi pracovidtCeské republice i v zahraii Vystupy
téchto aktivit bude VSPJ pravidedrvyhodnocovat, a to i na Grovni jednotlivych obojoly
kateder na z&kladstanovenych priorit v daném obdobi.

Vzhledem kvySe popsanym rozvojovym strategiim kgs@koly je naprosto nezbytné
vénovat mimdadnou pozornost dalSimu odbornémtstu akademickych pracovriik
a zaji¥ovat pravidelné vzHavani vdech pracovnikinstituce. VSPJ bude v nasledujicim
obdobi vytvéet mimdadné podminky pro osobnitst perspektivnich akademickych
pracovniki. Jejich dalsi akademicka draha bude ze stranynvedgsoké Skoly vhodnym
zpusobem stimulovana a agevana, jedil tak bude mozné zajistit stabilizaci vSech oblasti
cinnosti vysoké skoly.

Byt je VSPJ regionalni vysokou 3kolou, inspiradécipizejici ze zahrasii spolupréace
a kontakd je rovrez velice dilezitd pro jeji dalsi rozvoj. Vysilani studéntakademickych
pracovniki i ostatnich pracovnik na studijni pobyty a stdZze do zahtarmse musi stat
naprosto nezbytnou sédsti existence vysoké Skoly. R@¥npiijimani zahraninich expefi

a student zna&nou nerou obohacuje Zivot na vysoké Skole. Mira a kvatigdhrantnich
mobilit bude proto jednim zateZitych kritérii vnitniho hodnoceni kvalityinnosti VSPJ.
ProtoZe VSPJ je jedinou #snou vysokou 3kolou se sidlem v kraji VyB@, je povaZzovana
od paéatku svého vzniku zaipozené duchovni, kulturni a spoémské centrum regionu.
Ve svém dalSim rozvoji proto néue regionalni vysoka Skola toto své poslani opontino
vnitini duchovni i kulturni Zivot jeféba stale obohacovat a otevirat i v této oblasokgu
Skolu Siroké viejnosti.

VSPJ sidli od doby svého vzniku ve vlastni budoR¥i vzristajicim pétu student,
akademickych pracovnika ostatnich pracovnikSkoly, je vSakitba dale rozEdvat kapacitu
pro vyuku i vyzkum a vyvoj. Zatim se takjd rekonstrukci a Upravamasti hlavni budovy,
ktera slouzila pvodné pro ubytovani studeint V historické budoy VSPJ, ktera byla
na p@atku 20. stoleti postavena jako jdeii palac, citela chybi velkad vicetelova
poslucharna a dost&me prostory vysokoSkolské knihovny simhinym zazemim. Tyto
prostorové nedostatky jéebareSit v nadchazejicim obdobi novou vystavbou, copegea
ze zasadnich priorit dal3iho prostorového rozvde®y.



Priority Dlouhodobého zaméru VSPJ

Dlouhodoby zarr VSPJ svoji strukturou sledujefads dilezitych témat Dlouhodoby zam
ministerstva. Témata jsou shrnuta gigtioritnich oblasti:

1. Kvalita a relevance
2. Otewenost
3. Efektivita a financovani

1. Kvalita a relevance

Vysoka Skola polytechnickd Jihlava vznikla zakonentervnu 2004 jako Jejna
neuniverzitni vysoka skola. Vyuka v prvnim akredéném studijnim bakaigkém programu
Ekonomika a management, obor Finance fiaeni byla zahdjena v unoru 2005.
V akademickém roce 2005/2006 po akreditaci dalSibboru tohoto programu
— Cestovni ruch — studovalo na VSPJ jiz kolem 6D@enfi. Narst student pokraoval i

v nasledujicich letech, kdy byly postépakreditovany dalSi bakdkké studijni programy, a
to program Elektrotechnika ainformatika s oboryciBgové systémy a Aplikovana
informatika a program OSewatelstvi s obory Porodni asistentka a VSeobeestias Poet
student v akademickém roce 2009/2010 doséahl jiz hodno®0@ studerit zapsanych
piedevSim v prezeéni formé studia, ve dvou studijnich oborech pak i v komkame@ forng
Skolstvi vykazuje strmy naést pa&tu studeni i akreditovanych studijnich progradna oboti.
Navic v této dob vznika velké mnozstvi soukromych vysokych Skolieyeé vysoké Skoly
zakladaji dalsi fakulty a vytvhodlowend pracovist Na vysoké Skoly v akademickém roce
2009/2010 bylo poprvé zapsano 61,5 % student odpovidajicich &kovych kohort.
Ministerstvo Skolstvi pro dalSi¢pleté obdobi 2011 — 2015 chce proto klast mnohetaiv
diuraz na kvalitu poskytovaného wévani na vysokych sSkolach a hodla vyivgodminky
pro postupnou diverzifikaci jednotlivych vysokydkog

Pro VSPJ je proto plan daliho rozvoje v horizonékolika let charakterizovan dma
smery. Jako nova vysoka Skola, ktera ma za sebou ppézéet vyuky v akreditovanych
programech, stale je&Stmusi roz&iovat své portfolio akreditovanych prograna obofi

v prezeini i kombinované form studia. Na druhé strarje Zadouci, aby vyuZzila procesu
diverzifikace vysokého Skolstvi @eské republice a v souladu se svym postavenimiomeg
si stanovila své vlastni cile dalSiho&ovani, a to v souladu gipravovanymi legislativnimi
podminkami, které zatim bohuzel nejsou znamy.

V masifikovaném a diverzifikovaném vysokém 3kolsiieské republice, které bude plnit
v dalSich letechfadu velice rozmanitych funkci, jefeba vytvdit vhodné prosedi
pro profilaci VSPJ do oblasti, ve kterych je sctepipsahovat nejlepsich vyslédkDo
budoucna bude stale zafana na poskytovaniigdevsim bakat&kych program, pozdiji,
budou-li vytvaeny kvalitni gedpoklady pro ziskani jejich akreditace, i na ptskini
vybranych navazujicich magisterskych progtaméale se bude VSPJ vyrazmantfovat na
vzklavani dosplych, spolupraci s podniky a jako jedinareméa vysoka Skola se sidlem
v kraji Vysaina chce svouinnosti vyznama prispivat i k celkovému rozvoji regionu. Na
VSPJ studenti dhem svého studia ve v3ech akreditovanych studijotobrech absolvuiji
dlouhodobou praxi jako integralni s@st studijnich plain | v nasledujicich letech proto bude
VSPJ nadéle klastigaz na spolupraci s apliiai sférou.



1.1. Proces diverzifikace vysokych Skol a hodnocejgjich kvality
Cil: Zajistit stabilizaci VSPJ pro nasledujici obddi a zavést @inny systém vniiniho
hodnoceni kvality.

« V zévislosti na fijatych narodnich strategiich diverzifikace vyso&ékolstvi vCeské
republice a v souladu s novym zakonem o terciarmgulavani znovu definovat
poslani a konkrétni cile rozvoje VSPJ a vyivdlouhodobou strategii dalSiho rozvoje
Skoly.

* Zavést system strategicky orientovanéfzeni véejne vysoké Skoly a vytvi systém
vnitiniho hodnoceni kvalityinnosti VSPJ.

Nastroje:

e Vyuziti vystupi individuélnich narodnich projekt (dale jen ,IPn*) vramci
Oper&niho programu Vz#lavani pro konkurenceschopnost (déle jen ,OP VK,
oblast podpory 4.2, jako jsou - IPn Reforma tardho vzdlavani, IPn Hodnoceni
kvality, IPn Q-RAM, IPn Audit VaVpl.

e Zapojeni do centralizovanych rozvojovych projekverejnych vysokych Skol
zanmefenych na oblastizeni vysokych Skol a zavéa systéni vnitiniho hodnoceni
kvality, realizace decentralizovanych projekttéto oblasti na VSPJ.

* Priprava a realizace individualnich projeékv ramci OP VK, oblast podpory 2.2
VysokosSkolské vzé&lavani, zamirenych na efektivitiizeni vysoké Skoly a zavéai
vnitiniho systému hodnoceni kvality.

« Vlastni zdroje VSPJ.

1.2 Narodni kvalifikaéni ramec terciarniho vzdilavani
Cil: Implementovat Narodni kvalifika éni ramec terciarniho vzdslavani na VSPJ.

« Postupsl zavést na VSPJ do struktury studijnich progradarodni kvalifik&ni ramec
terciarniho vzdavani, v sotinnosti se zavashim na narodni Grovni do procesu
akreditaci.

» Uplatiovat Narodni kvalifikani rdmec terciarniho vZthvani gedevsim stanovenim
vystupi jednotlivych realizovanych studijnich progréama to na zakla# popisu
kompetenci absolveitkteré budou astitelné.

Nastroje:

« Vyuziti vystupi a pipadné zapojeni VSPJ do pilotnihoéwani v ramci IPn
Q-RAM (tvorba Narodniho kvalifikeniho ramce a jeho pilotni &keni), IPn Reforma
terciarniho vzdlavani (provazani kvalifikmmiho ramce se systémem akreditaci), IPn
Hodnoceni kvality (provazani kvalifikaiho ramce se systémem zégigani kvality
na institucionalni trovni).

* Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly — realizace decentralizovanych
a centralizovanych projekizantienych na zavaahi Narodniho kvalifikaniho ramce
terciarniho vzdavani.

« Vlastni zdroje VSPJ — Gpravy vitiich gredpisi.



1.3 Modernizace forem a metod vz&lavani na VSPJ

Cil: Vyuzivat efektivni formy a metody vzdlavani, jez budou odpovidat profilu VSPJ,
ktera je zamérena na spolupraci s aplik&ni sférou a klade velky diraz i na praktické
dovednosti absolveni.

e Zajisfovat kvalitni materialni a technické zazemi proluyu

o Utvéaret podminky pro dalSi odborné a pedagogické ¢haxdni akademickych
pracovniki, vytvoiit a pravideld vyhodnocovat individualni plany jejich dalSiho
osobniho rozvoje.

* Propojovat nadale vysokoSkolské wlavani s praxi a rozvijet systém zéggani
kvality studentskych praxi.

« Podporovat rozvoj modernich metod ve vyuce na (SRd¥. projektow orientované
metody vzdlavani a e-learning.

* Poskytovat vysokoSkolské vddvani v kraji Vys@ina i v kombinované forgstudia,
a to postupé ve vSech akreditovanych programech a oborech.

* Rozvijet systém propojovani vddvani s vyzkumem a vyvojem a s dalSimirtimi
¢innostmi i vyuZziti spoluprace s dalSimi vysokymi Skolamig &ls podnikatelskymi
subjekty a institucemi w¥ejného sektoru.

* Podporovat mimiadre nadané studenty a studenty technickych wbaytvéret
podminky pro studium i osobam se specifickymi‘@oami.

* Vytvaret podminky pro uznavanitgrchoziho vzélavani etnd neformalniho
vzklavani a v navaznosti na to uzobovat studijni plany skuteym vzdlavacim

potrebam.
Nastroje:
* Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly — realizace centralizovanych

a decentralizovanych projekt

« Fond rozvoje vysokych Skol — investi projekty zamsiené na modernizaci
pristrojového vybaveni a modernizaci ICT, projektynggené na inovaciiedmeta.

* OP VK, oblast podpory 2.2 VysokoSkolské stabani, 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum
a 2.4 Partnerstvi a &it realizace individualnich projekt

« Opera&ni program Beshranini spoluprace Rakouskoeska republika — realizace
spole&nych projeki s rakouskymi vysokymi Skolami a dalSimi partnery.

* Oper&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, Prioritni aost Roz&eni
infrastruktury pro vyuku na vysokych Skolach spojers vyzkumem.

« Vlastni zdroje VSPJ.

1.4 Odpowdnost za zandstnatelnost a uplatnitelnost absolvent
Cil: Zvysit zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolverit VSPJ.
 Pravidel® vyhodnocovat data tykajici se uplatnitelnosti &besat VSPJ.

e Inovovat studijni programy a obory s ohledem na dmefl poteby spolénosti
a uplatnitelnost absolveit



Vytvaiet a upeiiovat vazby na potencialni zé&stnavatele absolvaita to v kraji
Vysaoéina, ale i v SirSim regionu.

Posilit jednotlivé kontakty na firmy z podnikatedsisféry i na instituce wejného

a neziskového sektoru, zkvalitnit systém dlouhodbbypraxi studeiit v téchto
subjektech s cilenterpat z &chto praxi co nejvice konkrétnich témat pro zadavan
bakal&skych praci a aplikaich studii.

Podporovat vedle odbornych znalosti a odbornychedowsti i rozvoj obecnych
zpasobilosti studerdt tzv. klicovych kompetenci.

Nastroje:

OP VK, oblast podpory 2.2 VysokosSkolske wt&bani a 2.4 Partnerstvi a &it
realizace projeki

Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly — realizace decentralizovanych
a centralizovanych projekt

Vlastni zdroje VSPJ.

1.5 Riprava akademickych pracovniki pro vyzkum, vyvoj a inovace a dalSi tir ¢i

¢innost
Cil: Zajistit kvalitni lidske zdroje pro vyzkum, vy voj a inovace a dalSi tir&i €innost na
VSPJ.

e Zapojovat se do narodnich i mezinarodnich progranprojekfi na podporu trei
¢innosti akademickych pracovriika to gedevsim do projektvyzkumreé vyvojového
charakteru, které budou generovat tvorbu publikazhamenatelnych do RIV.

* Vytvoftit vnitini stimul&ni systém a program podporyatéi ¢innosti akademickych
pracovnik.

Nastroje:

OP VK, oblast podpory 2.2 VysokosSkolskeé wt&ani a 2.4 Partnerstvi a &it
realizace projeki

Operani program PReshranini spoluprace Rakouskoeska republika — realizace
spole&nych projeki s rakouskymi vysokymi Skolami a dalSimi partnery.

Grantova agenturdR, Technologicka agentuzR — iprava a realizace projekt
Vlastni zdroje VSPJ.



2. Otewirenost

2.1 Internacionalizace ve vz8avani

Cil: Podporit mobility studenta, akademickych a dalich pracovnitt VSPJ.

Zanxfit se na spravné zavedeni a maximalni vyuzivandikneého systému ECTS
zaloZzeného postupni na vystupech zdeni. Ripravovat se na ziskani Diploma
Supplement Label a ECTS Label, kteréluge Evropska komise.

Docilit toho, aby se mobilita studénstala BZnou sodésti studia, cilem je umoznit
zajem@m absolvovat alespocast studiaci praxe v zahraghi instituci, vytvédet
stimulani nastroje pro studenty k absolvovasdhto mobilit. Trvale navySovat pty
vyjizdgjicich i prijizdgjicich student na studijni pobyty a praxe.

Podporovat realizaci spdieych projektovych tydin s partnerskymi vysokymi
Skolami v zahratti za (£asti studenit a akademickych pracovrik

Z&lenit ast na kratkodobych i dlouhodobych mobilitach  vraaki
do individualnich plah osobniho rozvoje akademickych pracownik umoZznit
i ostatnim pracovnikm (&astnit se zahraémich mobilit.

Podporovat studentské mobility ra¥mn prostednictvim grant z dalSich doténich
titula.

V souvislosti s mobilitou spraén a disledré uznavat studium absolvované
v zahranti, klast diraz na vyhledavani partnerskych zahtafih Skol s podokin
zaneifenymi (maximald kompatibilnimi) studijnimi programy.

Podporovat vyuku jednotlivych fedneta v angliéting, pog. v néméing nejen
pro zvySeni zdmu zahramich studerit, ale i pro zvySeni jazykovych kompetenci
student VSPJ. | daldimi nastroji fjpravovat piznivé podminky pro studium
zahranknich studerit a pisobeni zahratinich odbornik na VSPJ.

Zapojit se plg do komunitarniho programu EU — Life Long LearniRgpgramme,
vcetre jeho podprograith a dalSich progratnpro spolupraci EU s ostatnimdastmi
swta (Erasmus Mundus, Tempus, EU-USA, EU-Canada, EsWAlia, EU-Korea
apod.).

Nastroje:

Komunitarni programy EU —pdevsim Life Long Learning Programme.

Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly — realizace decentralizovanych
a centralizovanych projekt

OP VK, oblast podpory 2.2 VysokoSkolské wl&vani.

Operani program PReshranini spoluprace Rakouskoeska republika — realizace
spole&nych mobilit s rakouskymi vysokymi Skolami.

Fond Vys@iny — grantové programy na podporu mezinarodniwggake Skol v kraji
Vysocina.

Vlastni zdroje VSPJ.



2.2 Spolupréace s praxi

Cil: Rozvijeni spoluprace s aplik&ni sférou v soukromém i véejném sektoru.

Uskutgnovat spolupraci VSPJ se zastupci prax# realizaci a hodnoceni vélvaci
¢innosti.

Za vhodnych podminek vstoupit jako partner dimleckotechnologickych paik
center transferu technologii, podnikatelskych irdtolii a klastt.

Vytvaiet nové studijni programy a obory s ohledem na g@dey zangstnavatel,
rozvoj regionu a trh prace.

Rozvijet spolupréaci VSPJ s aplild sférou i v oblasti vyzkumu atti ginnosti.

Zapojit odborniky z praxe do vyuky, tvorby studghi prograni, orgari vysoké
Skoly, do pipravy strategickych zami VSPJ, pop do vyzkumnych, vyvojovych
a tvarcich ¢innosti.

Podporovat stdZe a praxe studers pracovnik VSPJ v soukromych firmach
i ve va'ejném sektoru.

Zavést na VSPJ systém kariérového poradenstviysgamovat s iady prace a row
piimo s podniky v oblasti zatatnavani absolvett

Nastroje:

OP VK, oblast podpory 2.2 VysokoSkolske ¥t&vani, 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum
a vyvoj, 2.4, Partnerstvi a &jtdale vystupy z — IPn EFTRANS, IPn Reforma
terciarniho vzdlavani, IPn PTTO.

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale jen ,OP VaVpl9blast podpory 3.1 a 3.2
Popularizace &dy.

Vlastni zdroje VSPJ.

2.3 Celozivotni vzé&lavani

Cil: Zvysit zapojeni VSPJ do poskytovani celoZivotimo vzdélavani v kraji Vysogina.

Podporovat tvorbu kutzceloZivotniho vz8lavani i v navaznosti na studijni programy
a obory ve spolupraci sregionalnimi zetmavateli a fady prace v souladu
s pozadavky praxe.

Vytvofit vhodné marketingové nastroje &®m k cilovym skupindm — uchazeo
dalSi vzélavani, zamstnavatelé.

Vytvotit vhodné studijni opory a multimedialnéebni ponicky pro kombinovanou
formu studia.

Vytvéaret kurzy celoZivotniho vadiavani ve vazé na kreditovy systém.

Uplatiovat nadale na VSPJ transparentni mechanismus amzinavysledk
predchoziho studia studént

Z&lenit kurzy celozivotniho vzslavani do systému viitiho hodnoceni vatavaci

¢innosti.

Poskytovat akademickym pracoviiik vzclavaci kurzy se zadienim na efektivni

vyuziti informanich technologii ve vyuce — jako je itajvorba e-learningovych opor
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a na prohloubeni pedagogickych kompetenci s ohledem vyuku dosglych
zanestnanych studefita (tastniki studia v ramci prograincelozivotniho vzéavani.

Posilit poradenstvi pro zajemce #&astniky celozivotniho vadivani a hodnoceni
kvality poradenskych sluzeb zahrnout do systémtinihio hodnoceni.

Nastroje:

OP VK: oblast podpory 2.2 VysokosSkolskée ¥lavani.
Vystupy z IPn Q-RAM, IPn Hodnoceni kvality, IPn POT
Vlastni zdroje VSPJ.

2.4 Histup k vysokoSkolskému vzdlani

Cil: Vytvaret priznivé podminky pro vstup na VSPJ a poskytovat podpru v priibéhu
studia znevyhodrénym studentam.

Podporovat sociathznevyhodgné studenty formou stipendii.

Postupg vytvaet podminky pro studium i zdrav@étnznevyhodsnych studerit
a student se specifickymi vzélavacimi potebami.

Inovovat studijni programy s ohledem na snaz$étgp ke studijnim materidn
a pormickam.

Vytvéaret piipravné kurzy pro zajemce o studium na VSPJ.

Spolupracovat se zakladnimi &estnimi Skolami fi rozvoji motivace Zak a jejich
piiprav pro studium na vysoké Skole.

Podporovat zapojovani studérto vlastni turci ¢innosti.

Nastroje:

OP VK: oblast podpory 2.2 VysokoSkolské ¢léavani.
Vystupy z IPn Reforma terciarniho évani.

Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly — realizace decentralizovanych
a centralizovanych projekt

Vlastni zdroje VSPJ.

2.5 Poradenstvi na VSPJ
Cil: Zavést systém poradenskych sluzeb pro studentpracovniky Skoly i va‘ejnost.

Zajistovat, pop. zprostedkovavat poradenské sluzby zajémc o studium,
studenim, &astnikim celozZivotniho vzélavani i pracovnitm vysokych kol —
studijni, kariérové, psychologické, socialni aped cilem ziskat zajemce o studium,
snizit studijni neus@nost a fispivat k lepSimu upla#mi absolvent na trhu préace.

Podpdgit dalsi vzélavani akademickych a ostatnich pracounikysoké Skoly
v problematice poradenstvi, rozvijet spolupracétetoblasti s ostatnimi vysokymi
Skolami vCR i v zahranii.
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Nastroje:

* Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly — realizace decentralizovanych
a centralizovanych projekt

« Vlastni zdroje VSPJ.

2.6 Propagace a marketing
Cil: ZlepSovat prezentaci VSPJ navenek i dovnit

* Vytvoiit strategii marketingovych a propagdch aktivit wetrg jednotného vizualniho
stylu s cilem posilit identifikaci a prezentaci \5favenek i sgrem dovnit.

e Zaneiit se na propagai aktivity ugené potencialnim zajemm o studium
v akreditovanych programech a oborech a v kurzetbzivotniho vzdlavani a dale
zdjema@m o spolupraci z aplikai sféry.

Nastroje:
 OP VK, oblast podpory 2.2 VysokoSkolské wt&vani, 2.4 Partnerstvi a&it

* Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly — realizace decentralizovanych
a centralizovanych projekt

« Vlastni zdroje VSPJ.
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3. Efektivita a financovani

V minulych letech se nachazela VSPJ ve fazi svéoku a nasledného rychle rostouciho
poctu studeni. Chylkgjici kapacity Skoly jsoueSeny formou pronjinraznych prostor, které
ne vzdy vyhovuji pgdebam vyuky a vedou k neefektivnim provoznim nalkdad Stavebni
akce byly zarsfeny na postupné rekonstrukce hlavni budovy a adagieostor pro vyuku.
Pro nasledujici roky jef¢ba vychazet zipdpokladu stabilizace pw studeni na udrovni
kolem 2800-3000 student F¥i stagnujicich finatnich zdrojich poskytovanych kegné
vysoké Skole ze statniho rozipo bude nutné se vice zafavat na zvySeni kvality
a efektivnosti vSecliinnosti vysoké Skoly. S tim souvisi i modernizacaarialreé technické
zékladny a informénich technologii. B projednavani navrhu investiiho programu Vysokeé
Skoly polytechnické Jihlava na léta 2011-2015 a mos#t jeho realizace v ramci titulu
Rozvoj materiala technické zakladny wejnych vysokych Skol z programového financovani
kapitoly MSMT byl gidélen finareni limit 140 mil. Kg.

V ramci investénich akci se VSPJ bude z&wwvat na jiz dive naplanované zvyeni kapacity
Skoly, zejména na vybudovani stale ckjid vicelelové poslucharny a vysokoSkolské
knihovny. Déle bude poktavat rekonstrukce arenovace hlavni budovy.rigtfch letech
bude roviez nezbytné modernizovat technologick&izeni a prostory pro ¢ély vyuky,
vyzkumu a vyvoje.

V oblasti inform&nich technologii bude nutné udrzovat pravidelnyleylobnovy hardwaru.
Co se tye rozdtovani koncovych stanic, VSPJ planuje jejich rozvajouladu s vyukovymi
trendy a administrativni pibnosti. Velky draz bude kladen na digitalizaci afpovani dat

a jejich budouci archivaci. Jedna siedgevSim o udrzovani stavajiciho stavu a z&wviad
novych, &inngjSich, flexibilngjSich, levrgjSich IT technologii.

V oblasti celkové infrastruktury informiaich technologii se VSPJ bude v rdmci postupné
obnovy zandfovat na sniZeni energetické n&mosti, snizeni natmosti spravy a dalSich
souvisejicich provoznich nékkaddale na snizeni moznych rizik ohlédmezpénosti uzivani
informasnich technologii, row¥ také na flexibilitu a unifikaci hardwaru. VSPJd nadéale
vlastnimi silami rozvijet informani systém Skoly, ktery bude podle fmit rozvoje vysoké
Skoly dophiovan dalSimi moduly.

Cilem v nésledujicim obdobi bude taKestrefektivity ve vyuzivani existujicich finamich
tokt, a to nap. prostednictvim zavedeni metodikyipazovani nefimych naklad vzhledem
k riznym vynosovym aktivitam a celkového zefektimh pracovnich procés VSPJ
se rovrZz musi zarrovat na vzdlavani administrativnich pracovrik

3.1. Rozvoj materialrg technické zakladny
Cil: Rekonstrukce a vystavba materialé technické zakladny
« Dobudovani kapacity hygienickychizzeni v hlavni budayVSPJ.

» Pristavba viceteloveé velké poslucharnyetns rekonstrukce severovychodtsti
hlavni budovy na vyukové centrum.

* Rekonstrukce trafostanice.
« Vybudovani bezbariérovychigtup: v hlavni budog VSPJ.

» Rekonstrukce auly.
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Revitalizace gastronomickych technologii v menze.
Rekonstrukce a modernizace zbyvajici kapacity kokejulici Brtnicka v Jihla.

Oprava gtesnich konstrukci a krytin, vygna oken, obnova viiitich fasad hlavni
budovy.

Vystavba vysokoskolské knihovny Eglusnym zdzemim jako centrurddeckych
informaci.

Adaptace dalSich prostor hlavni budovy pro vyukistatni pateby Skoly.

Nastroje:

Programové financovani ze statniho razpe- kapitola 333 MSMT.
OP VaVpl.
Dotace z rozp&u kraje Vysg@ina.

Vlastni zdroje VSPJ.

3.2. Rozvoj informaénich technologii

Cil: Bezpe&né, ¢inné a hospodarné IT technologie

Postupna virtualizace serdedatovych ulozi§ a virtualizace desktdp

Zavedeni digitalizéni technologie pro Skolu a vytkeni metodiky jejiho vyuzZivani
(hardware, software a lidské zdroje).

Vyhledavani a piizovani efektivnich technologii, které uniof dlouhodobou
archivaci dat.

Posileni bezpmosti ve vyuzivani inform@mich technologii — pdzeni a udrzba
hardware i software genych pro bez@most, monitoring a kontrolu it

Inovace stavajicichdeben a jejich postupné kapacitni réagani.
Obnova servéra hlavnich prvi stavajici sit.

Postupné zavedeni velkokapacitnich centralizovaniopirovacich sluzeb pro
zanestnance a studenty skoly.

Zavedeni dalSich inforndmich sluZeb pro studenty a pracovniky VSPJ.
Inovace softwaroveého vybaveni pro vyuku a provaaokg Skoly.
Rozvoj inform&niho systému a jeho optimalizace dleipbtSkoly.

Harmonizace webového portalu a webovych sluzelyskol
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Nastroje:

Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly — realizace decentralizovanych
a centralizovanych projekt

Fond rozvoje vysokych Skol.
Strukturdlni fondy v rdmci opetaich progran.

Vlastni zdroje VSPJ.

3.3. Odpowdné rizena vysoka Skola

Cil: Zefektivreni finartnich toki a administrativnich procés

Zavedeni metodiky full cost — vykazovani Uplnychpifych naklad spojenych
scinnosti véejné vysoké Skoly.

Soustavné vzadavani vedoucich akademickych a ostatnich pracdvmyisoké Skoly
v otdzkach managementu, figafich otazkach, v oblasti efektivnhi komunikace
a tymove spoluprace, popr dalSich aktualnich tématech.

Nastroje:

OP VK 2.2 Vysokoskolské vzthvani.
IPn EFIN.

IPn Reforma terciarniho vthvani.
Vlastni zdroje VSPJ.

Rozvojové programy pro vejné vysoké Skoly — realizace decentralizovanych
a centralizovanych projekt

V Jihlaw 27. z& 2010

Ing. Jakub Novotny, Ph.D.
rektor VSPJ
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