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Aktualizace Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké a dalsi
tvirdi ¢innosti Vysoké Skoly polytechnické Jihlava
pro rok 2013

Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarc¢i ¢innosti Vysoké Skoly polytechnické Jihlava pro rok 2013 (dale jen
,Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2013%) vychéazi opét z Dlouhodobého zdméru
VSPJ naobdobi 2011-2015 (dale jen ,.Dlouhodoby zamér VSPI“). Dale vychazi také
ze stavajiciho Dlouhodobého zaméru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dal§i tvlr¢i Cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011-2015, ktery
zpracovalo Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,,Dlouhodoby zamér
ministerstva 2011-2015%) a rovnéz z Aktualizace Dlouhodobého zaméru ministerstva pro rok
2013. Obsahuje konkrétni cile, které VSPJ hodla realizovat jako priority svého rozvoje v roce
2013. Jednotlivé cile jsou uvedeny ve struktuie, kterd odpovid4d jednotlivym prioritnim
oblastem Dlouhodobého zaméru VSPJ. Cile Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2013
byly stanoveny na zakladé rozboru a analyzy soucasného stavu rozvoje, ve kterém se nachazi
vefejna vysoka Skola se zamétenim na aplikovanou vzdélanost Vv osmém roce své existence.
Pfi stanovovani priorit vysoké skoly pro rok 2013 byly rovnéz vyuzity zavéry a podnéty
z probéhlého vnitiniho hodnoceni kvality VSPJ, které bylo pravé pii vytvareni navrhu
Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2013 ukonéeno. Realizace vnitiniho hodnoceni
kvality VSPJ probihala v ramci pilotniho ovéfeni metodiky komplexniho hodnoceni kvality
Vv institucich terciarniho vzdé€lavani v ramci Individualniho projektu narodniho Kvalita
instituci terciarniho vzdélavani. Pfi zpracovani Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ
2013 naopak nebylo mozné pftihlédnout k vysledkim dlouhodobé planované reformy
terciarniho vzdélavani v Ceské republice, nebot jejich stav i dalsi vyvoj byl v dobé
zpracovavani neznamy. Pfirozené vSak je vSak ptihlizeno k sou¢asnym trendtim v evropskych
vzdélavacich politikach, ke kterym se Ceska republika jiz plné piihlasila, jako je napf.
Evropsky kvalifikacni rdmec, vystupy z uceni v tercidarnim vzdelavani, prostupnost priichodu
terciarnim vzdélavanim a internacionalizace vysokoskolského vzdélavani.

Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2012 piihlizi rovnéz k potiebam a zamériim rozvoje
regionu. VSPJ je jedinou vefejnou vysokou $kolou se sidlem v Kraji Vysoéina a je pro ni
velice dulezitd spoluprace S regionalnimi partnery z podnikatelského i vefejného sektoru
véetné spoluprace se vzdélavacimi institucemi pusobicimi na tzemi Kraje Vyso€ina. Pro
realizaci stanovenych cili Aktualizace Dlouhodobého zdaméru VSPJ 2013 jsou v dokumentu
uvadény piislusné finanéni zdroje, které s velkou pravdépodobnosti bude mit VSPJ b&hem
roku 2013 moznost &erpat. Material popisuje i vystupy realizovanych aktivit. Cast s nazvem
Zpisob kontroly plnéni ze strany VSPJ neni uvadéna v piedkladané Aktualizaci
Dlouhodobého zaméru VSPJ 2013 u kazdého cile zvlast, ale souhrnné az na konci
dokumentu. VétSina stanovenych cili pro rok 2013 odpovida dlouhodobéji planovanému
rozvoji a ma tedy $irsi charakter, nebot VSPJ jako nedavno vznikla vysoka $kola musi
vénovat trvalou pozornost mnoha oblastem. Soucasné s Aktualizaci Dlouhodobého zaméru
VSPJ 2013 byl zpracovan Institucionalni rozvojovy plan pro rok 2013, ktery uvadi vybrané
stanovené cile a konkrétni vystupy navrzené k realizaci v ramci tzv. orienta¢niho finan¢niho
limitu pfidéleného ze strany MSMT.



Vychodiska

K 31. prosinci 2011 studovalo na VSPJ v Sesti akreditovanych studijnich oborech 3 122
studentti, coz je v meziro¢nim srovnani o sto studentd vice. Vyuka probihala ve ¢tyfech
bakalatrskych studijnich programech: program Ekonomika a management s obory Finance
afizeni a Cestovni ruch, program Elektrotechnika a informatika s obory PocitaCové systémy
a Aplikovana informatika, program Osetfovatelstvi s obory Porodni asistentka (prezencni
forma) a VSeobecna sestra, dale pak program Porodni asistence s oborem Porodni asistentka
(kombinovana forma). VSechny tyto bakaldfské studijni obory byly vyucovany v prezencni
formé s celkovym poctem studentti 2 293, kombinovana forma studia byla realizovana rovnéz
ve vSech studijnich oborech kromé oboru Aplikovana informatika, jednalo se celkem o 829
studentd. V kombinované formé studia doslo meziro¢né k vyraznému nariistu studentti, a to
0 30 %.

V akademickém roce 2011/2012 byla nov¢ zahajena vyuka v kombinované formé studia
v programech Osetfovatelstvi (obor VSeobecnd sestra) a v novém studijnim programu Porodni
asistence (obor Porodni asistentka). Podle vysledkil z pfijimaciho fizeni a zapisu studenti
ke studiu je pocet studentd v prezenéni i kombinované formé v akademickém roce 2012/2013
na VSPJ o néco nizsi nez pred rokem, pii zahajeni zimniho semestru 2012/2013 bylo zapsano
ke studiu ve vSech oborech 2 902 studentti. Tento meziro¢ni pokles je zpiisoben také
pfechodem délky studia z piivodné 3,5 letych akreditovanych studijnich oborl na pouze tiileté
obory, a to podle rozhodnuti MSMT. Nejvétsi poéty absolventd ukonéily studium v letnim
semestru 2012, kdy soub&zné koncily 3,5 leté i tiileté obory. Opé&t nejveétsi pocty student pro
akademicky rok 2012/2013 budou zapsany v oborech Finance a fizeni a Cestovni ruch.

V pribéhu roku 2012 bylo zahijeno zpracovani podkladii pro Zadosti o prodlouZeni
akreditace na vSech ¢tyfech dosavadnich oborovych katedrach (katedra ekonomickych studii,
katedra cestovniho ruchu, katedra elektrotechniky a informatiky, katedra zdravotnickych
studii), které odpovidaji za obsahovou realizaci studijnich bakalafskych oborti. Stavajici
akreditace v§ech realizovanych bakalafskych oborti na VSPJ jsou platné do konce #ijna roku
2013.

Pro viechny bakalai'ské obory, které VSPJ v sou¢asné dobé realizuje, jsou podle novely § 70,
odst. 5 vysokoSkolského zdkona zajiSténi garanti oborl, ktefi spliiuji vSechny poZadavky
podle standardli Akredita¢ni komise. Persondlni zabezpeceni vyuky povinnych predméth
Vv jednotlivych oborech se zkvalitiiuje. Vysoka skola vénuje velkou pozornost cilené podpote
odborného a kvalifika¢niho riistu akademickych pracovnikli a v ramci Institucionalniho planu
rozvoje VSPJ 2012 finanéné podporovala perspektivni pracovniky na jejich cesté k ziskani
titulu Ph.D. ¢&i k habilitaci. Rovnéz zalozeni Fondu pro rozvoj lidskych zdroji VSPJ v lednu
2012, kam vyznamné piispél Kraj Vyso€ina a Statutarni mésto Jihlava, nese své prvni
vysledky. Tyto zdroje pfispély také k ziskdni nutného kvalitniho personalniho zabezpeceni
nového programu Zdravotné socialni péce, oboru Zdravotné socialni pracovnik. Timto
oborem, ktery byl v zati 2012 uspéiné akreditovan, VSPJ vyznamné rozsifuje své portfolio
nabidky studijnich bakalatskych obort, které respektuji predev§im potieby rozvoje regionu.

V oblasti rozvoje materidlné technické zékladny se v roce 2012 podafilo vytvofit prehledny
orienta¢ni systém VSPJ a zaroveii upravit vstupni prostor §koly. Bylo inovovano softwarové
vybaveni pro vyuku a provoz vysoké skoly a zaroven byla posilena infrastruktura
a bezpecnost sit¢ a dat. Byly pofizeny potifebné nastroje na digitalizaci dat. V roce 2012 doslo
rovnéZ k zavedeni systémi centrdlniho zadavani vetejnych zakazek a realizace nakupt.
Nejveétsi investicni prioritou zlOstdva zdmér piistavby viceuCelové poslucharny s nazvem
,»Vystavba vyukového centra®. Tento zdmér byl ze strany MSMT schvalen, ale stale se ¢eka
na kone¢né uvolnéni finan¢nich prosttedki, aby bylo mozné zadat zpracovani projektové
dokumentace ke stavebnimu povoleni.



Priority a konkrétni cile Aktualizace Dlouhodobého zaiméru VSPJ 2013

1. Kvalita a relevance

1.1. Zaji$téni stabilizace rozvoje VSPJ pro nasledujici obdobi

Strucny popis cile

Vétsina studentd prichazi studovat na VSPJ z izemi Kraje Vyso¢ina (kromé studenti oboru
Cestovni ruch, ktefi piichazi do Jihlavy z celé Ceské republiky), vysoka $kola proto chce
vénovat nadale velkou pozornost uplatnitelnosti svych absolventli, z nichz mnozi hledaji svou
praci pravé v daném regionu. Kraj VysoCina nadale ziistdva jednim z nejvyznamnéjSich
partnertt mladé vysoké skoly. Samoziejmé je tfeba, aby pokracovala také dobra spoluprace se
Statutarnim méstem Jihlavou, Krajskou hospodaiskou komorou Kraje Vysoé&ina, Ufadem
prace — Uzemnim pracovistém Jihlava a s vyznamnymi zameéstnavateli v regionu. Podil
absolventt, kteti pokraCuji v navazujicim magisterském studiu na jinych vysokych Skolach
mimo Kraj Vyso&ina, se pohybuje v priméru kolem 40 procent ze viech, VSPJ proto musi
peclivé sledovat vyvoj na regiondlnim trhu prace. Zacatkem roku 2013 budou muset byt
pfedlozeny k projednani na Akreditaéni komisi Zadosti o prodlouzeni akreditace vSech
stavajicich bakalafskych obord. Protoze se predpokladd prodlouzeni platnosti akreditace
Vv priméru na dalsi ctyfleté obdobi, bude jisté¢ ve vSech zadostech o prodlouzeni akreditace
inovovana cela fada zalezitosti. Po¢inaje stanovenim vystupt z uceni, které byly v roce 2012
Jiz zpracovany, aZ po upravy profilu absolventa, cemuz musi odpovidat aktualizovany studijni
plan. Schvéleni prodlouzeni akreditace vsech stavajicich bakalafskych studijnich oborQ
v prezenéni i kombinované formé je pro dal§i rozvoj a stabilizaci vysoké Skoly naprosto
zasadni.

Ke stabilizaci VSPJ samoziejmé pfisp&je i dobra uplatnitelnost absolventil na regionalnim
trhu prace, velkou mérou k tomu miize pfispét inovace dlouhodobych praxi studentt. VSPJ
chce byt kvalitni vysokou skolou, kterd v mnohych oblastech vykazuje velmi dobré vysledky,
je proto nezbytné postupné zavadét méteni klicovych vysledka jeji ¢innosti, vyhodnocovat je
a popf. porovnavat s vysledky dalSich vysokych §kol podobné zamétenych.

VSPJ piipravila v prvni poloving roku 2012 k akreditaci novy studijni program Zdravotng
socialni péCe s oborem Zdravotné socialni pracovnik. Protoze v zafi 2012 ziskala kladné
doporu¢eni Akreditacni komise, planuje co nejdiive upravit organizacni strukturu Skoly
s ohledem na tento zcela novy obor a také bezprostfedné zahajit vyuku v tomto oboru.

Analyza soucasného stavu

Protoze nedoslo k zadnym legislativnim zménam ohledné zékona o vysokych $kolach, VSPJ
je definovana podle zakona jako vefejna neuniverzitni vysoka Skola, coZ po formalni strance
znamena, Ze se nedéli na fakulty, nemtze realizovat doktorské programy a misto védecké
rady ma tzv. akademickou radu. Viechny &innosti VSPJ jsou hodnoceny v ramci vnéjsiho
hodnoceni, které zajistuje v Ceské republice Akredita¢ni komise (ziizena dle zakona
0 vysokych skolach) podle obdobnych kritérii jako u univerzitnich vysokych skol. Proto je
velice dulleZité pro dalii rozvoj VSPJ klast zna¢ny diraz na strukturu a kvalitu personalniho
zabezpeceni i na kvalitu podédvanych akreditacnich zadosti. Pro vnitini postupy pii ptiprave
akreditaénich Zadosti vyuziva VSPJ interni smérnici P¥iprava a sprava akreditaci studijnich
oborl/programii, kterd vstoupila v platnost a ti¢innost od 1. 1. 2011, a jejimZ cilem je podpofit
vyssi kvalitu podavanych akreditacnich zadosti. Pfi vSech upravach stavajicich studijnich
programl je tifeba hledét pfedevSim na uplatnitelnost absolventll bakal4iti na trhu préce.
Cestou, jak lépe formulovat a popsat profil absolventa, je stanoveni vystupl z uéeni pro
jednotlivé profilové predméty. Na VSPJ byly v prvni poloving roku 2012 stanoveny vystupy



Z uceni téméf pro vSechny povinné a povinné volitelné pfedméty, coz bylo dobrym vstupem
pro zahajeni pfipravy Zadosti o prodlouzeni akreditaci vSech oborl. Ze strany oborovych
kateder spolu s garanty jednotlivych obord byly vypracovany analyzy stavajiciho stavu,
obsahu, zaméfeni a pojeti stavajicich akreditovanych obord. Po zpracovani katedrou
zdravotnickych studii VSPJ jiz piedlozila Zadosti o prodlouZeni akreditace pro obory
Vseobecnd sestra a Porodni asistentka v obou formach studia — prezen¢ni i kombinované na
Ministerstvo zdravotnictvi, jehoz kladné vyjadieni je tfeba zajistit jest¢ pred podanim na
program jednani Akreditacni komise. Pfed odeslanim kompletniho materidlu akreditacni
7adosti na sekretariat Akreditaéni komise je na VSPJ zaji§téna dle stévajici piislugné smérnice
celd fada posouzeni s cilem, aby akreditacni zadosti skuteéné vykazovaly vysokou kvalitu.
Byl pfipraven a akreditovan novy bakalaisky program Zdravotné socialni péce, obor
Zdravotné socialni pracovnik, a to ve spoluprici se Soukromou vys$si odbornou skolou
socidlni, o. p. s. vlJihlave, respektujici potieby rozvoje regionu a poptavku po vysoce
kvalifikované pracovni sile v zdravotn¢ socialni oblasti.

Problematika vysoké studijni netspé&$nosti ziistiva na VSPJ stejné jako na dalsich vysokych
skolach v Ceské republice stalym problémem. Podil student?, ktefi nedokonéi své studium
z riznych divodi, se lisi na VSPJ podle jednotlivych studijnich obori. Proto v roce 2012
bylo zahijeno systematické zkoumani diavodi studijni neuspéSnosti a na zdkladé téchto
analyz byla a budou zavadéna podpiirné opatfeni nebo dokonce novelizovany stavajici vnitini
studijni predpisy. V roce 2012 doslo k zfizeni poradenského centra pro studenty, které je
finanéné podporovano z Institucionalniho planu rozvoje VSPJ pro rok 2012 (dale jen IRP).
Centrum zajist'uje celou fadu poradenstvi, od poradenstvi ve vzdé€lavaci oblasti az po kariérni
poradenstvi. Koncem roku 2012 bude ¢innost poradce pro studenty vyhodnocena.

Popis cila pro rok 2013

- dokoncit pfipravu reakreditace ve spolupraci s vyznamnymi regiondlnimi partnery,
zajistit jejich kladné vyjadieni k potiebnosti pfislusného oboru pro rozvoj regionu a
regionalni trh prace

- podat zpracované zadosti o prodlouzeni akreditace vSech stavajicich bakaldiskych
oboril, kterym kon¢i akreditace v fijnu 2013, a to pro obé formy studia - prezencni
a kombinovana (nejpozdéji na jarni zasedani Akreditacni komise)

- pokracovat ve stanovovani vystupti zuceni (learning outcomes) vSech predméti
vyugovanych na VSPJ za pomoci vytvofené metodiky na narodni urovni

- upravit persondlni zabezpecfeni s ohledem na novy bakalarsky program Zdravotné
socialni péce s oborem Zdravotné socialni pracovnik a zahgjit vyuku v tomto oboru

- zavadét postupné vhodné metody a zpusoby méfeni kliCovych vysledk €innosti
vysoké $koly, aby pro dalsi proces vnitiniho hodnoceni kvality VSPJ (planovano na
zacatek roku 2014) bylo k dispozici dostatek relevantnich udaji ze vSech oblasti
pusobeni vysoké skoly

Kontrolovatelné vystupy

- predloZeni zadosti o prodlouZeni platnosti akreditace obort Finance a fizeni, Cestovni
ruch, PocitaCové systémy, Aplikovana informatika, VSeobecna sestra, Porodni
asistentka pro prezen¢ni i kombinovanou formu studia na jednani Akredita¢ni komise
nejpozdéji zatatkem roku 2013

- stanoveni vystupi zuceni pro zbyvajici pfedméty inovovanych studijnich plant
uvedenych v Zaddostech o prodlouzZeni akreditace, a to u vSech stavajicich studijnich
obort



- zahjjeni fadné vyuky nového studijniho bakaldiského programu Zdravotné socialni
péce, obor Zdravotn¢ socidlni pracovnik véetné ptislusného personalniho zabezpeceni
v roce 2013

- zavedeni sledovani kliovych vysledkt &innosti VSPJ v souvislosti s opakovanim
procesu vnitiniho hodnoceni zacatkem roku 2014

Predpokladané zdroje
- Institucionalni rozvojovy plan VSPJ pro rok 2013
- Vlastni zdroje VSPJ
- Schvalené a realizované projekty: OP VK 2.2 — Inovace a podpora praxi na VSPJ
a jejich monitoringu

1.2. Implementace narodniho kvalifika¢niho ramce terciarniho vzdélavani

Zaveéry a doporuceni vramci Individudlniho projektu néarodniho Operacniho programu
Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost (dale jen ,,IPn“ a ,,OP VK*) s nazvem Q-RAM (tvorba
Nérodniho kvalifikaéniho ramce a jeho pilotni ovéfeni) bude VSPJ uplatiovat ve svych
vnitinich postupech, a to pfedevSim pfi stanovovani vystupli predméth studijnich plédnd
jednotlivych obort (viz cil 1.1, popis cild pro rok 2013).

1.3. Vyuzivani efektivnich forem a metod vyuky s ohledem na profil VSPJ

Strucny popis cile

Jako nejdulezitéjsi faktor kvality vysoké sSkoly podle rozsahlého evropského prazkumu
trendence Graduate Barometr 2012 studenti uvadéji opravnéné kvalitu vyuky. Je proto nadéle
nezbytné, aby VSPJ vénovala velkou pozornost kvalitni vyuce ve vech svych akreditovanych
studijnich programech a oborech. Vzhledem k profilu VSPJ, ktery je zaméfen vyznamné
na spolupréci s aplikacni sférou a praktické dovednosti absolventt, bude tfeba rozvijet stale
vice nové formy a metody vzdélavani, jako je napf. spoluprace s odborniky z praxe ve vyuce,
zadavani témat z praxe pro bakalafské prace, vedeni bakalaiskych praci pfimo odborniky
z firem ¢i instituci vefejné spravy nebo jejich oponentura bakalatskych praci. Velkd pozornost
bude vénovana 1 realizaci kombinované formy studia, kterou absolvuje zhruba tfetina vSech
studentiit VSPJ. VSPJ bude pokradovat v podpofe mimofadné nadanych studentii a déle
specificky studentt technickych obori, a to zejména formou stipendii.

Analyza soucasného stavu

VSPJ realizuje zatim pouze bakalaiské studijni programy a obory. Jsou koncipovany
s velkym dlirazem na absolvovani dlouhodobé praxe béhem standardniho tfiletého studia.
Studijni plan je vzdy pfipravovan a realizovan s cilem, aby absolvent tfilet¢ho bakalaiského
studia vcetné absolvovani dlouhodobé praxe béhem studia byl uplatnitelny pfimo v praxi.
VSPJ vsak rovnéz vytvaii podminky i pro studenty, ktefi cht&ji pokradovat v navazujicim
magisterském studiu na jinych vysokych skolach. Jedna se o 40 % absolventli bakalait, ktefi
takto pokracuji ve studiu bud’ v prezen¢ni ¢i kombinované forme.

Obyvatelé Kraje Vysocina, ktefi jsou zaméstnani v mistnich firmach, maji stale zdjem doplnit
si vysokoskolské vzdélani v oborech, které VSPJ vkombinované formé nabizi. Podil
obyvatelstva s vysokoskolskym vzdélanim v tomto kraji je stale na jedné z nejnizsich Girovni
v Ceské republice. Proto vytvafeni vhodné nabidky akreditovanych studijnich programi
i v kombinované formé je pro dalsi rozvoj VSPJ jako regionélni vysoké skoly velmi dileZité.



Popis dil¢ich cili pro rok 2013

- vyuzivat ve vyuce V jednotlivych pfedmétech rizné formy a metody, pokracovat
v aktualizaci e-learningovych opor, které byly vroce 2012 zavedeny do vyuky,
vyhodnocovat jejich uc€innost

- podporovat odborny rist akademickych pracovnikti véetné podpory jejich tvircich
¢innosti

- zavést systém sledovani pribéhu a kvality praxi studentd ve vSech akreditovanych
oborech vcetné€ provazani s bakalafskymi pracemi

- po uspé&sné akreditaci rozsitit kombinovanou formu vyuky na viechny obory VSPJ

- Vvramci stipendijniho fondu pokraCovat v podpoie nadanych studentli a student
technickych obort

- zapojit studenty do ¢innosti na katedrach vc¢etné tvlrc¢i ¢innosti

Kontrolovatelné vystupy
- zpracovani e-learningovych studijnich opor v dalSich pfedmétech a jejich uplatiiovani
ve vyuce, aktualizace jiz zavedenych e-learningovych opor do vyuky
- uvedeni nové vytvofeného systému pravidelného vyhodnocovani kvality praxi
studentt do provozu
- pravidelné hodnoceni vyuzivani stipendijniho fondu, realizace ptipadnych tprav
- vyuzivani pomocnych védeckych sil z fad studentl na katedrach

Piedpokladané zdroje
- Fond rozvoje vysokych §kol 2013
- OP VK, ptipadné dalsi vyzvy v oblasti podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani
- Vlastni zdroje VSPJ
- Dotace a granty
- Schvalené a realizované projekty: OP VK — projekt Inovace a podpora praxi na VSPJ
a jejich monitoringu, projekt Vyzkum, Vyvoj, Vyso¢ina — Cesty k védéni VSPJ.

1.4. Zvy$eni zaméstnatelnosti a uplatnitelnosti absolventi VSPJ

Strucny popis cile

VSPJ bude pokracovat v pravidelném vyhodnocovani dostupnych dat o uplatnitelnosti svych
absolventll. Bude dochézet k postupnému zkvalitiovani sledovani a vyhodnocovani pribéhu
praxi studentd, vytvoieny monitorovaci a informacéni systém o praxich studentti poskytne
zpétnou vazbu i od zaméstnavatell a absolventl VSPI. Popisy potfebného teoretického
zakladu a seznamy c¢innosti k procvi€eni, které byly za ucelem zkvalitnéni praxi odborniky
z kateder vytvofeny a pilotn& ovéfeny v roce 2012 v ramci projektu Most k partnerstvi — VSP
Jihlava tvofi sit, a to pro vSechny akreditované¢ obory, budou vroce 2013 nadale
aktualizovany a upravovany. Tim dojde k pokracovani a prohlubovani navazanych kontakti
se zastupci aplikaéni sféry, na VSPJ bude nadale udrzovéano kontaktni centrum pro spolupraci
s aplika¢ni sférou, pfedevSim s vyznamnymi poskytovateli praxi. Budou uzavieny dalsi
rdmcové smlouvy dlouhodobéjsiho charakteru se subjekty podnikatelského 1 vefejného
sektoru ohledn¢ poskytovani praxi studentim. Jednotné kontaktni misto pro kontakt se
zaméstnavateli zajisti zpétnou vazbu o uplatnitelnosti absolventi VSPJ, véetné pozadavkil na
jejich znalosti, dovednosti a kompetence.



Analyza soucasného stavu

Protoze VSPJ chce nabizet a realizovat takové studijni bakalaiské obory, jejichz absolvent je
pfimo uplatnitelny v praxi, je pro jeji dalsi vzd€lavaci cinnost sledovani zaméstnanosti
absolventll zasadni. Navic je vysoky predpoklad, Ze v pravidlech financovani vetejnych
vysokych $kol pro rok 2013 vramci stanovenych kvalitativnich a vykonovych ukazatelt
u bakalarskych studii bude nadale kladen diraz na zaméstnanost absolventi, ktefi nachazeji
piimé uplatnéni v praxi a nepokracuji bezprostfedn¢ v navazujicim magisterském studiu.
Zatim chybi na narodni Grovni data o nezaméstnanosti absolventd rozliSena podle studijnich
obort, coz je pro odpovédné planovani poctu studentti v jednotlivych oborech dilezité.

Na VSPJ zatim také neni zavedeno systematické vyhodnocovéani praxi studentfl, zaméfené
hlavné na praktickou vyuzitelnost odbornych znalosti a dovednosti, které studenti ziskavaji ve
vyuce. Pomoci monitorovaciho a informac¢niho systému zaméteného na pribeh praxi bude
mozné vroce 2013 efektivnéji sledovat soulad mezi vyucovanym teoretickym zékladem
Vv jednotlivych pfedmétech a pozadavky praxe, coz umozni postupné inovovat odborné
predméty ¢i upravovat nabidku povinné volitelnych ¢i volitelnych predméti.

Jednotné kontaktni misto pro spolupraci s aplikani sférou, predevSim s vyznamnymi
poskytovateli praxi, skterymi VSPJ navaze dlouhodobg&jsi ramcové smlouvy, bude
podporovat zajistovani zpétné vazby od zaméstnavateld s cilem zvysit kvalitu praxi studentd
a tim 1 lepsi uplatnitelnost absolventt.

Popis dil¢ich cila pro rok 2013

- pokracovat v pravidelném vyhodnocovani vSech dostupnych dat o uplatnitelnosti
absolventii VSPJ véetné vyuzivani informaci od absolventii

- zavést nové vytvofeny systém vyhodnocovani praxi studentd, ktery budou moci
vyuzivat vSechny oborové katedry

- pokracovat v navazovani systematické spoluprace se zaméstnavateli v ramci realizace
praxi studentti

- vytvofit jednotné kontaktni misto pro spolupraci se zamé&stnavateli — poskytovateli
praxi studentt

- zvysit pocet bakalatskych praci zpracovanych na konkrétni téma z aplikacni sféry

Kontrolovatelné vystupy

- sebrana dostupna data o uplatnitelnosti absolventd a jejich vyhodnocovani v kazdém
akademickém roce

- zavedeni systému evidence, kontroly a vyhodnocovani praxi studenti, ktery bude
srovnatelny pro viechny vyucované obory na VSPJ

- navazani dlouhodobé¢jsi spoluprace na zakladé smluvnich vztahti s vybranymi
poskytovateli praxi studenti

- vytvofeni jednotného kontaktniho mista pro spolupréci se zaméstnavateli

- pocty bakalatskych praci zpracovanych na konkrétni téma z aplikacni sféry

- porovnani nabidky povinné volitelnych a volitelnych predmétti s informacemi ohledné
pribéhu praxi a uplatnitelnosti absolventi

Piedpokladané zdroje
- Instituciondlni rozvojovy plan pro rok 2013
- Vlastni zdroje VSPJ
- Schvélené a realizované projekty: OP VK — 2.2 — Inovace a podpora praxi na VSPJ a
jejich monitoringu



1.5. Piiprava kvalitnich lidskych zdroj pro vyzkum, vyvoj a inovace a dalsi tvirci
¢innost

Strucny popis cile

VSPJ hodla pokradovat v cilené podpoie svych perspektivnich akademickych pracovnika,
ktefi sméfuji k ziskani titulu Ph.D. nebo k habilitaci. Zaméti se rovnéz na posilovani
a stabilizaci personalniho zabezpeéeni jednotlivych akreditovanych obort. I kdyz je VSPJ
zam¢eiena na spolupraci s aplikaéni sférou a na spolupraci s regionem a vénuje velkou
pozornost zajisténi kvalitni vysokoskolské vyuky, je proto nezbytné podporovat
avyhodnocovat tvaréi Ginnost akademickych pracovniki. VSPJ planuje systematicky
zajiStovat pfipravu lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, a to predev§im zfad stavajicich
perspektivnich akademickych pracovniki.

Analyza soucasného stavu

Kazdym rokem vstupuje do doktorskych studii na jinych vysokych Skolach nékolik
akademickych pracovnikil, ktefi plisobi na jednotlivych katedrach VSPJ. Mnozi z nich jiz
titulu Ph.D. dosahli a sméfuji k habilitaci. V roce 2010 a 2011 byla témto pracovnikiim
poskytovana cilend finanéni podpora, tento systém podpory perspektivnich akademickych
pracovnikl vykazuje dobré vysledky. V roce 2012 se uspé$né habilitoval prvni takto
podpofeny akademicky pracovnik. VSPJ pro zajisténi kvality akreditovanych studijnich
programti a obord nadale spolupracuje i s fadou habilitovanych akademickych pracovniku,
ktefi jsou sice internimi pracovniky Skoly, ale zaroven jest¢ plsobi na jinych vysokych
$kolach. VSPJ je takto neformélné propojena s jinymi vysokoskolskymi pracovisti a dochazi
k pfenosu dobrych zkuSenosti a porovnavani vysledkt ve vzdélavani ¢i v tvarci ¢innosti.
Vysokéd Skola ma vytvofen systém pravidelného vyhodnocovani vysledki pedagogické
i tviiréi ginnosti viech akademickych pracovnikiéi. Od roku 2011 VSPJ zavedla i systém
internich grantti, kazdoro¢né je takto podpoieno né€kolik vyzkumnych zaméra. V roce 2012
byl zahajen vyznamny projekt Vyzkum, Vyvoj, Vyso¢ina — Cesty k védéni VSPJ, ktery
zprostitedkuje akademickym pracovnikim a studentim pravidelny piimy kontakt
s vyzkumnymi a tvliréimi pracovniky z jinych vysokoskolskych ¢i védeckych instituci.

Na podporu ziskavani a stabilizaci perspektivnich akademickych pracovniki VSPJ zalozila
Fond pro rozvoj lidskych zdroji VSPJ, kam vyznamné finanéné prispél Kraj Vysoéina,
Statutarni mésto Jihlava a regiondlni firmy.

Popls diléich cila pro rok 2013

pokracovat v podpote perspektivnich akademickych pracovniki smétujicich k ziskani
titulu Ph.D. nebo Kk habilitaci

- nadale uplatilovat vnitini hodnotici systém pro aktivni zapojeni vétSiny akademickych
pracovnikl do oblasti tviiréi ¢innosti

- vzdélavat akademické pracovniky v podavani zadosti o védecké a vyzkumné granty

- vyuzivat interni grantovy systém na podporu tvuréi ¢innosti akademickych pracovnikii

- systematicky vzdélavat akademické pracovniky v metodach a specifikach vyzkumné,
vyvojové a tvirci ¢innosti

- spolupracovat sjinymi vysokoskolskymi a vyzkumnymi pracovisti v ruznych
oblastech tviir¢i ¢innosti

Kontrolovatelné vystupy

- pravidelné ro¢ni vyhodnocovani napliiovani Smeérnice pro kvantifikaci a hodnoceni
pedagogické a tvurci ¢innosti podle jednotlivych kateder a akademickych pracovniki
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- cilena podpora vybranych akademickych pracovnikl s akademickym titulem Ph.D.,
ktefi smetuji k habilitaci

- cilena podpora vybranych akademickych pracovnikt, kteii planuji v roce 2013
dosdhnout akademického titulu Ph.D.

- realizace pravidelného vzdélavani akademickych pracovnikli v oblasti tviir¢i ¢innosti

- uplatinovani interniho grantového systému na podporu zapojeni akademickych
pracovnikii do tvlrci ¢innosti

- zapojeni jednotlivych akademickych pracovnikii ¢i tyma do externich grantovych
programil na podporu vyzkumné, vyvojové a tvirci cinnosti

Predpokladané zdroje

- Instituciondlni rozvojovy plan pro rok 2013

- Vlastni zdroje VSPJ - interni vyzkumné granty

- Grantova agentura CR

-  OP VK, 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj

- Program Evropska izemni spoluprace Ceska republika - Rakousko

- Schvélené a realizované vyzkumné projekty: Program Evropskd Gzemni spoluprace
Ceska republika - Rakousko — projekt EIBIK — Elektronicko-biomedicinska
kooperace, OP VK — projekt Vyzkum, Vyvoj, Vysocina — Cesty k védéni VSPJ

2. Otevienost

2.1. Podpo¥it mobility studenti, akademickych a dalSich pracovniki VSPJ

Strucny popis cile

VSPJ se v roce 2013 zaméfi vice na propojeni viech svych aktivit v mezinarodnich vztazich,
vytvoii celkovou strategii rozvoje mezinarodnich vztahl. Bude cilené podporovat zahrani¢ni
mobility studentli a akademickych pracovniki, popf. 1 ostatnich pracovniki, a to 1 Z vlastnich
zdrojii. Zaméti se vice na kvalitu a obsah zahrani¢nich pobyti studentll a akademickych
pracovniktll, popf. ostatnich pracovnikii. Ve spolupraci s katedrami a s vyuzitim jejich
kontakti bude mezindrodni oddéleni vyhledavat dalSi partnery mezi evropskymi
vysokoskolskymi institucemi a i v zamoti. VZdy bude sledovano, zda partnerska vysoka Skola
realizuje podobné zamétené studijni programy. Pii vyjezdech studentli bude vénovana vétsi
pozornost schvalovani planu jejich studia v zahrani¢i, aby bylo mozZzné pln€ uznavat
studentim absolvované zahrani¢ni studium. Cilem je zvySit pocet studentti vyjizdé€jicich
na mobility, proto bude nutné ve spolupraci piislusnych usekit VSPJ odstrafiovat postupné
studentli a v kazdém semestru vypisovat dostatecny pocet predméti vyucovanych v cizich
jazycich a pfipravovat dals§i pfedméty pro vyuku v cizich jazycich. Rovnéz je ttfeba
podporovat piijezd zahrani¢nich akademickych pracovnikii a zapojovat je do vyuky. Nadale
bude vyuZzivan na podporu mobilit pfedev§im program Erasmus, ale VSPJ planuje zapojeni
do Norskych fondt, popt. do dalSich programl podporujici zahrani¢ni mobility. Vyznamnou
moznosti, jak zvysit pocet vyjizd€jicich studentil, je moZnost vysilat je na pracovni staze
(povinné dlouhodobé praxe studentil) do zahrani¢i do vybrané firmy s podporou grantu
Erasmus. VSPJ se bude v nasledujicim obdobi uchézet o udéleni ECTS Label a Diploma
Supplement Label jako dulezitého ocenéni divéryhodného partnera pro zahrani¢ni spolupréci.
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Analyza soucasného stavu

VSPJ nema zpracovanou ucelenou strategii mezinarodni spoluprace ve vzdélavani a tvirdi
¢innosti. VéEtSina mezinarodnich aktivit probiha oddélené na jednotlivych usecich, nepifenasi
se dobré zkugenosti ziskané pii vyjezdech studentt a pracovniktt VSPJ. Podet vyjezdii v ramci
studentskych mobilit doséhl v roce 2011 poctu 65 studenti. Uznévani studia absolvovaného
Vv zahrani¢i byva cCasto obtizné, pokud vyslany student zriznych divodi neabsolvoval
domluvenou ¢ast studijniho programu na partnerské Skole nebo pokud absolvoval néktery
Zproﬁlovych pfedrnétﬁ jejichi obsah neodpovidé sylabu povinného pfedmétu na VSP]J.
cela fada okolnosti — men3i atraktivita mésta, kde sidli VSPJ, kratka doba existence VSPJ,
dosti omezena nabidka vyuky pifedmétu v cizich jazycich pro zahrani¢ni studenty, malo
informaci v angli¢tin€ ohledn¢ studijnich planti a obsahu jednotlivych predméti.

Pocet vyjizdéjicich akademickych pracovnikli rovn€z za uplynulych pét let narostl, ale jedna
se pouze o kratkodobé tydenni studijni pobyty na partnerskych pracovistich (14 vyslanych
akademickych pracovnikii). Pocet pfijizdéjicich akademickych pracovnikii v rdmci
kratkodobych akademickych mobilit je zatim na velmi nizké urovni, v roce 2011 bylo pfijato
5 zahrani¢nich akademickych pracovnikd.

Dobie se rozviji systém mezinarodnich workshopt (International Business Week). V roce
2011 se studenti s doprovodem akademickych pracovnikii opét ucastnili nékolika tydennich
workshopt v Evropskych zemich.

Popls diléich cili pro rok 2013

vypracovat ucelenou strategii rozvoje mezinarodnich vztahti VSPJ

- sledovat a vyhodnocovat ucast na kratkodobych i dlouhodobych mobilitach vcetné
jejich Ucasti na mezinarodnich konferencich u akademickych pracovnikd v ramci
individualnich planu jejich osobniho rozvoje, v§e za ticelem zvySeni kvality mobilit

- pokracovat v aktivnim vyhledavani partnerskych zahrani¢nich vysokych $kol s pokud
mozno podobn¢ zaméfenymi studijnimi programy

- zapojovat VSPJ do viech vhodnych vzdélavacich programii a dota¢nich tituli na
podporu kratkodobych i dlouhodobych mobilit studenti a akademickych pracovniki,
popf i ostatnich pracovnikﬁ vysoké Skoly, Vyhodnocovat zaméfeni a kvalitu vyjezdl

- pfipravovat poZadovanou dokumentaci k udéleni Diploma Supplement Label

- zahdjit pfipravu na ziskani ocenéni ECTS Label

Kontrolovatelné vystupy

- zpracovana ucelend strategie rozvoje mezinarodnich vztahtt VSPJ

- pravidelné roéni porovnavani studijnich programi VSPJ a partnerskych zahrani¢nich
skol, se kterymi ma VSPJ navazanou spolupréaci v ramci programu Erasmus

- zajisténi smluvnich vztahG v oblasti mobilit s dal$imi partnerskymi zahrani¢nimi
Skolami s co nejvice shodnymi studijnimi programy

- zvySeni nabidky mobilit pro studenty i akademické pracovniky s vyuzitim rtznych
podptrnych programi

- ptiprava zadosti k ud€leni Diploma Supplement Label

- zahdjeni pfipravy podkladové dokumentace pottebné pro ziskani ocenéni ECTS Label

Predpokladané zdroje
- Komunitarni vzdélavaci programy, predevS§im Lifelong Learning Programme
(Program celozivotniho uceni) — program Erasmus, Norské fondy
- Dotaéni tituly Kraje Vyso¢ina a vlastni zdroje VSPJ
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2.2. Rozvijet spolupraci s aplika¢ni sférou v soukromém i verejném sektoru

Strucny popis cile

VSPJ ma velky zdjem na vytvofeni systematické spoluprace s firmami v podnikatelském
sektoru i s institucemi ve vetejném sektoru. Studenti vSech akreditovanych obort absolvuji
beéhem svého tiiletého bakalaiského studia kratkodobé i dlouhodobé praxe ve stovkach
predeviim regionalnich subjektii. VSPJ bude pokradovat v uzavirani dlouhodobgjsich smluv
s vybranymi poskytovateli praxi studenttl. Na VSPJ bude zajiiténo jedno kontaktni misto
pro spolupréci s firmami ¢i institucemi z vefejné spravy. V rdmci realizace praxi studentd
budou zavedeny podrobnéjsi kontrolni a evalua¢ni mechanismy, které piispéji ke zvySeni
kvality studentskych praxi a zaroven umozni navazat uzsi spolupraci se zastupci aplikacni
sféry. Ti se budou moci vice vyjadfovat k arovni teoretickych znalosti studentd, a tak
pfispivat i K Gipravam zaméfeni a obsahu odbornych predméti. Za timto ti¢elem bude v roce
2013 plné zprovoznén interni monitorovaci a informacni systém. Pfi tvorbé novych studijnich
programt a oborti na VSPJ budou rovnéz zohlediiovany pozadavky zaméstnavateld, potieby
rozvoje regionu a trhu prace.

VSPJ bude nadale podporovat zapojeni odbornikli z praxe do vyuky, bude se jednat jednak
0 jednorazové prednasky, jednak o vyuku ve vice prakticky zaméfenych cvicenich. Rovnéz je
zadouci, aby renomovani odbornici z firem ¢i instituci vetfejné spravy se stavali vedoucimi
bakalaiskych praci, pfedev§im v téch ptipadech, kdy bakalarskd prace tesi konkrétni zadani
z aplikacni sféry.

Analyza souc¢asného stavu

VSichni studenti prezencni formy studia studijnich programii a obori absolvuji béhem svého
standardniho tfiletého studia na VSPJ dlouhodobé praxe v podnikatelském i vefejném sektoru.
Mnozi studenti v prabéhu praxe ziskaji i odborny namét pro svou bakalafskou praci véetné
moznosti vyuzivat informace, data a podklady piimo od odbornikd z firmy. VSPJ ma tak
navazany stovky jednorazovych smluvnich vztahii se zastupci aplikacni sféry. Zatim tyto
kontakty nejsou plné vyuzivany k systematické spolupraci vysoké Skoly se zastupci praxe,
neni jednozna¢né stanoveno jedno kontaktni misto pro zajiStovani spoluprace s aplikaéni
sférou. Nedochazi k pravidelnému vyhodnocovani dovednosti a praktickych zkuSenosti, které
studenti ziskali b&hem své praxe. VSPJ také nema systematické pravidelné odezvy ze strany
zameéstnavatell, zda odborné znalosti a dovednosti, které studenti ziskavaji béhem vzdélavani
na VSPJ, jsou dostate¢né pro jejich p¥imé uplatnéni v praxi. Podet zapojenych odbornikii
z praxe do vyuky na vysoké Skole ma zatim sva omezeni, rovnéZ jejich vyjadfovani k tvorbé
studijnich programu narazi na celou fadu prekazek. V pribéhu feseni projektu Most
k partnerstvi — VSP Jihlava tvoii sit’ doslo k vypracovani metodik — priivodct praxi pro
vSechny akreditované obory za ucelem kvalitnéjSiho a efektivnéjSiho provadéni studentskych
praxi. Tyto metodiky byly vypracovany odborniky z oborovych kateder ve spolupraci
s experty z praxe a byly pilotné ovéfeny na tiech stovkach studentti v pribéhu roku 2012.
V roce 2013 bude mozZné tyto zkuSenosti uplatnit v nové zavedeném systému praxi studentli
vcetné elektronické podpory monitorovaciho a informaéniho systému.

Popls dil¢ich cila pro rok 2013
zavést novy systém sledovani a vyhodnocovani pribéhu praxi studentd ve vSech
oborech vcetn¢ zavedeni nového monitorovaciho a informaéniho systému podpory
praxi
- pripravovat piipadné nové studijni programy a obory se zictelem na pozadavky
zaméstnavateld, potfeby rozvoje regionu a trhu prace
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- pokracovat v zapojovani odborniki zpraxe do pravidelné vyuky vcletné
jednorazovych prednasek

- vyhledavat moznosti zapojeni odborniki z praxe do vyzkumnych, vyvojovych
a tviir¢ich ¢innosti na VSPJ

- systematicky evidovat bakalaiské prace zpracované na konkrétni téma z aplikacni
sféry a podporovat zvysSeni jejich podilu

- nadale umoznovat vedeni bakalarskych praci ¢i jejich oponenturu ze strany vhodnych
odbornikil z praxe

- uzavirat ramcové dlouhodobéjsi smlouvy s vybranymi poskytovateli praxi studentii

- vytvorit jedno kontaktni misto ¢i jednotny systém pro zajiStovani spoluprace se
zastupci aplikacni sféry

Kontrolovatelné vystupy

- zavedeni nového inovovaného systému sledovani a vyhodnocovani praxi studentii ve
vSech akreditovanych oborech

- zavedeni nového monitorovaciho a informac¢niho systému podpory praxi

- pocty zapojenych odbornikii z praxe do vyuky — jednordzové prednasky ¢i pravidelna
vyuka ve cvicenich

- pocet uzavienych ramcovych dlouhodobéjsich smluv s vybranymi poskytovateli praxi
studentil

- vytvofeni jednotného kontaktniho centra pro spolupraci se zastupci z aplikacni sféry

- zastoupeni zastupcl zaméstnavateli v nékterych fazich ptipravy novych studijnich
programi a obort ¢i pii inovaci profilovych predméti

- aktivni ucast odbornikl z praxe pii feSeni nékterych vyzkumnych a vyvojovych granti

Piedpokladané zdroje
- Instituciondlni rozvojovy plan 2013
- OP VK, ptipadné dalsi vyzvy v oblasti podpory 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum a
vyvoj, 2.4 Partnerstvi a sité
- Vlastni zdroje VSPJ
- Schvalené a realizované projekty: OP VK, 2.2 — projekt Inovace a podpora praxi na
VSPJ a jejich monitoringu

2.3. Zvysit zapojeni do poskytovani celoZivotniho vzdélavani v Kraji Vyso€ina

Struény popis cile

VSPJ bude pokradovat v aktivitach, které pfispivaji k profilovani vysoké gkoly jako
pfirozen¢ho vzdélavaciho a kulturniho centra v regionu. Nadale je tedy tfeba rozSifovat
nabidku celoZivotniho vzd€lavani, a to jak v oblasti vzdélavani seniort, tak i v oblasti
poskytovani kurzi profesniho vzdélavani pro zdjemce ze strany firem ¢i jednotlivei. Vyuka
ve vSech akreditovanych oborech bude probihat i v kombinované forma studia.

VSPJ se bude soustfed’ovat vice na konkrétni nabidku kurzii celoZivotniho vzdélavani ve
spolupraci S vyznamnymi regionalnimi partnery, se zaméstnavateli a ufady prace. V roce
2013 bude VSPJ pokradovat ve zpracovavani vzdélavacich modultt zaméfenych na
management subjektll pisobicich v socidlnich sluZzbach a bude ovéfovat zpracované
vzdélavaci moduly ve skupiné ftediteld krajskych prtispévkovych organizaci z oblasti
socialnich sluzeb.
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Nadale bude VSPJ realizovat piipravné kurzy a certifikované zkousky v angliéting
ve spolupraci s British Council. Budou rovnéz pokracovat ptipravné kurzy a certifikované
zkousky v ném¢iné.

Nabidka kurz Univerzity tfetitho v€ku bude jako kazdoro¢né inovovana ptedevsim podle
zajmu posluchad v navaznosti na vyutované studijni obory a predméty na VSPJ. Bude
pokracovat vzdélavani seniorti ve spolupraci s Krajem Vysocina na odlouc¢enych pracovistich
ve Velkém Meziti¢i, Pelhfimové a nové v Havlickové Brod¢. Vysoka Skola timto zpisobem
Sifi povédomi vefejnosti o plsobeni vefejné vysoké Skoly v Kraji VysoCina a stava se
skutecnym poskytovatelem vzdélanosti v celém regionu, a to i pro jiné skupiny nez jsou
studenti akreditovanych programt a obord.

Analyza souc¢asného stavu

Kurzy Univerzity tiettho véku VSPJ realizuje jiz od doby zahéjeni své vzdélavaci ¢innosti
vroce 2005. Zistava aktivnim Clenem Asociace Univerzit tfettho véku a vyménuje si
zkusenosti s dal§imi univerzitnimi vysokymi Skolami v této specifické oblasti, kterou je
vzdélavani seniorti nad 50 let. Nabidka kurzl se kazdoro¢n¢ obnovuje a rozsituje podle zajmu
ze strany ob¢ant Kraje Vysocina a personalnich moznosti vysoké Skoly. MoZnost spoluprace
s Krajem Vysocina pfi rozsifeni poskytovani kurzi Univerzity tetiho v€ku i na dal§i mésta
nauzemi kraje, jako je Velké Mezifi¢i, Pelhiimov, Havlickiv Brod, je pro VSPJ dobrou
moznosti, jak rozsifit svou Cinnost pfirozeného vzdélavaciho regiondlniho centra na celé
uzemi kraje.

V roce 2012 vzniklo na VSPJ pii Centru celoZivotniho vzdélavani a rozvoje Pipravné
a zkouskové centrum British Council, byly uskute¢nény certifikované zkousky v anglicting
pro témét 90 zajemcti, nejen studentd vysoké Skoly, ale i zaku stfednich skol.

V konkurenci vzdélavacich subjektl, jako jsou napt. soukromé vzdelavaci agentury zamérené
na vyuzivani strukturdlnich fondi (pfedevS§im z Opera¢niho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost) pro poskytovani kurzi dalsiho vzd&lavani, neni VSPJ pfili§ Gspé$na. Pii
vyhlasovani vetfejnych soutézi na realizaci kurzti predevsim z oblasti rekvalifikaci jsou casto
kladeny podminky, které VSPJ jako vefejna vysokd 8kola ani nemiize splnit. V mnoha
pfipadech bohuzel neni hodnocena kvalita nabizeného vzdélavani, ale pouze cena.

V Kraji Vysocina pfetrvava vysoka poptavka obyvatel v produktivnim véku po moZnosti
doplnit si standardni vysokoSkolské vzdélani v bakalaiskych studijnich programech
a oborech. VSPJ proto stale rozsifuje nabidku kombinovaného studia. Ve vsech zadostech
0 prodlouZeni akreditaci stavajicich obort, které budou predloZzeny k posouzeni Akreditacni
komisi zac¢atkem roku 2013, se planuje vyu€ovat v prezen¢ni i kombinované form¢ studia.

Popis dil¢ich cili pro rok 2013

- inovovat a roz$ifit nabidku kurzii Univerzity tfetiho véku a zajistit elektronickou
evidenci poslucha¢i téchto kurzii podle pozadavka MSMT

- pokracovat ve zpracovavani vzdélavacich moduli dal§iho vzdélavani se zaméfenim na
vedouci pracovniky subjektti pisobicich v socialnich sluzbach a pilotné je ovérovat

- provést prizkum podle poptavky zaméstnanci vyrobnich firem natzemi kraje
Vyso€ina, vytvofit nabidku vzdélavacich modulii popf. ve spolupraci s dalSimi
vysokymi Skolami

- realizovat pfipravné kurzy v anglictiné a vnémciné a organizovat slozeni
certifikovanych zkousek

- posilovat dale spolupraci pii realizaci kurzi celozivotniho vzdélavani s Krajem
Vysoc€ina, Statutarnim méstem Jihlava, S jednotlivymi zaméstnavateli a ufady prace,
popft. dal§imi vysokymi Skolami
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- sledovat postup praci na MSMT ohlednd planovaného zavedeni tzv. ratingu
vzdelavacich instituci v oblasti poskytovani dals$iho vzdélavani

- predlozit zadosti o prodlouzeni akreditace vSech stavajicich studijnich bakalatskych
obort i pro kombinovanou formu studia

Kontrolovatelné vystupy

- nove vytvorené a inovované kurzy Univerzity tfetiho véku

- realizace kurzi Univerzity tfetitho véku ve Velkém Meziti¢i, Pelhtfimové, Havlickove
Brod¢ ve spolupraci s Krajem Vysocina

- pripravné kurzy anglictiny a certifikované zkousky ve spolupraci s British Council

- ptipravné kurzy v ném¢iné a certifikované zkousky ve spolupraci s Goethe-Institut

- pribézna aktualizace nabidky kurzl celozivotniho vzdélavani v Centru celozivotniho
vzdélavani a rozvoje na VSPJ

- pravidelnd ucast ve vyberovych soutézich a tendrech na poskytovatele kurzii
celozivotniho vzdélavani

- kvalitni studijni opory v¢etné e-learningovych opor pro kombinovanou formu studia
ve stavajicich akreditovanych oborech

- zpracované vzdélavaci moduly projektu Prohloubeni nabidky dal§iho vzdélavani na
VSPJ a SVOSS v ramci OP VK, 3.2, Globalniho grantu Kraje Vysocina

Piedpokladané zdroje
- OP VK, oblast podpory 3.2, Podpora nabidky dal$iho vzdélavani
- Dotaéni tituly a vybérova fizeni Kraje Vysocina, Statutarniho mésta Jihlavy a dalSich
subjektll v podnikatelském a vefejném sektoru
- Vlastni zdroje VSPJ
- Poplatky ucastnika kurzi

2.4. - 2.5. Vytvaret pFiznivé podminky pro vstup na VSPJ a zavadét systém
poradenskych sluZeb pro studenty

Strucny popis cile

Pro z4jemce o studium na VSPJ bude organizovan Den otevienych dvefi s ukdzkami nabidek
jednotlivych oborti. VSPJ bude nadale nabizet uchaze¢tim o studium piipravné kurzy, a to
predev§im v matematice a Vv cizich jazycich. Novym studentim prezen¢niho studia pted
zahajenim zimniho semestru bude VSPJ nadale nabizet tydenni vstupni soustfedéni, aby se
1épe seznamili s podminkami studia, kreditniho systému a pribchem studia na jednotlivych
oborech. Pro vSechny nastupujici studenty bude jako kaZzdym rokem pfipravena informacni
brozura s informacemi o studiu a provozu Skoly. Studentiim, ktefi z riznych divodl maji
problémy s Gspésnym plnénim jejich studijnich povinnosti, bude vysoka Skola poskytovat
poradenstvi ve studijnich a socialnich zalezitostech, ¢aste¢né i kariérové poradenstvi. Jde
predev§im o zlepseni podminek pro usp&sny priichod studiem na VSPJ a vyhledavani riiznych
podpuirnych aktivit, jak zlepsit uplatnitelnost absolventd na trhu prace. V roce 2013 VSPJ
usporada opét veletrh pracovnich prilezitosti ve spolupraci s firmami a institucemi vetejné
spravy. Pro studenty, ktefi cht&ji pokraGovat po absolvovani studia na VSPJ v navazujicich
magisterskych studiich na jinych vysokych Skolach, bude dopliiovana a aktualizovana
nabidka volitelnych pfedméti. Bude kladen diiraz 1 na vétsi zptistupnéni studijnich materiala
pro studenty nejen prezencniho studia, ale i kombinovaného studia. V dalSich pfedmétech
budou pro studenty vytvoreny e-learningové moduly.
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Analyza souc¢asného stavu

Na VSPJ se stale hlasi dostate¢ny pocet zajemct o studium v prezenéni i kombinované formé
studia. Slabsi zajem je vSak o technické obory, konkrétné ve studijnich oborech Pocitacové
systétmy a Aplikovana informatika, byt jsou jejich absolventi na trhu prace velmi zadani.
Uchazeéi o prezenéni studium ptichazi na VSPJ po absolvovani rtiznych stiednich (&asto
i odbornych) Skol. Mnohdy se také hlasi na studijni obor, ktery vibec nesouvisi s jejich
pfedchozim stfedoskolskym studiem. Stale vétsi nedostatky vykazuji uchazeéi o studium
i nové piijati studenti pfedev$im Vv matematice, ktera je dilezitym zakladnim piedmétem
pfedevsim pro studijni obory Finance a fizeni, Pocitacové systémy a Aplikovand informatika.
Rovnéz znalosti jazykt, a to piedevsim u studenti kombinovaného studia, nejsou dostatecné.
Studijni oddéleni poskytuje studentiim informace tykajici se jejich studijnich povinnosti a fesi
celou tfadu spravnich agend. Poradenské centrum by mélo cCinnost studijniho oddé€leni
doplnovat, po zah4jeni jeho Cinnosti v roce 2012 se soustfedilo piedevSim na poradenstvi
ve Studijni a sociélni oblasti vice by se mélo do budoucna zaméfovat 1 na kariérni
Témeér 40 % absolventl bakalafli pokracuje v navazujicim magisterském studlu na jinych
vysokych 8kolach. I kdyz VSPJ se soustied’uje piedeviim na takové vzdélavani studentd, aby
byli schopni vstoupit pfimo na trh prace, piesto mé z4jem na tom, aby absolventi byli Gspésni
I v magisterském studiu, proto jim vhodnou nabidkou volitelnych pfedmétt umoznuje doplnit
si potfebné znalosti.

Popls dil¢ich cila pro rok 2013

nabizet uchazecim o studium moznosti doplnéni znalosti ve v§eobecnych predmétech
(zejména matematika, cizi jazyky)

- podporovat socialné znevyhodnéné studenty formou stipendii

- pribézné zkoumat moznosti vyuzivani riznych nada¢nich fondl pro podporu studentii
a tuto jim zprostredkovavat

- podporovat studenty technickych studijnich obort

- pravideln¢ analyzovat studijni netispéSnost studentii

- zkvalithovat dostupnost studijnich material

- podporovat studenty v jejich snaze pokracovat v navazujicich magisterskych studiich

- zkvalithovat poskytované sluzby v oblasti studijni a socialni

- rozvijet systém kariérového poradenstvi

Kontrolovatelné vystupy
- nabidka ptipravnych kurzi pro uchazece o studium v matematice a v cizich jazycich
- udé¢lovani prospéchovych a mimotadnych stipendii
- nabidka podpory nadanych studentil z riznych nadacnich fondt
- vytvofeni e-learningovych opor pro dalsi pfedméty
- pokracovani Cinnosti poradenského centra pro studenty, a to pfedev§sim pro oblast
studijni, socialni a kariérovou
- analyza uplatnéni absolventd v praxi i V navazujicim magisterském studiu

Predpokladané zdroje

- Institucionalni rozvojovy plan VSPJ pro rok 2013
- Vlastni zdroje VSPIJ
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2.6. ZlepSovat prezentaci VSPJ navenek i dovnit¥

Strucny popis cile

V oblasti marketingu v roce 2013 bude VSPJ postupné realizovat jednotlivé kroky v souladu
S pfijatou marketingovou strategii, v marketingovém planu budou stanoveny kompetence
a odpovédnosti pro jednotlivé tseky vcetné referenta marketingu v kancelaii rektora. Do
praxe Skoly bude interni normou implementovan Manudl jednotného vizualniho stylu
ptipraveny v roce 2012. Propagacni aktivity vysoké Skoly budou zaméteny nejen na hlavni
cilovou skupinu, tj. na uchazece o studium v akreditovanych studijnich programech a oborech
V prezenéni a kombinované formé, ale i na $irsi spolupraci se SS a VOS. VSPJ usiluje v Kraji
Vysoc¢ina o roli pfirozeného duchovniho a kulturniho centra, a proto bude i obecné posilovat
povédomi vefejnosti o ¢innosti a aktivitach regionalni vysoké skoly.

Analyza souc¢asného stavu

V roce 2012 byla vytvofena pracovni pozice referenta marketingu a zpracovana zdrojova data
a vychodiska pro pfijeti marketingové strategie. Strategii je tieba postupnymi kroky realizovat
ve viech tisecich a oblastech Ginnosti na VSPJ a zarovei viechny marketingové aktivity
koordinovat ucelen¢ za celou vysokou skolu.

Béhem roku byl vytvofen Manudl jednotného vizudlniho stylu a postupné se s nim seznamuji
jednotlivi vedouci i1 vykonni pracovnici. Prostfednictvim interni normy budou prvky
jednotného vizudlniho stylu v roce 2013 povinné zavedeny do vSech useki, ¢innosti 1 aktivit
VSPJ. Tento krok umozni efektivni prezentaci instituce jak dovnitf, tak i navenek. V roce
2011 vytvofené nové webové stranky VSPJ jiz byly zpracovavany s akcentaci prvki
jednotného vizudlniho stylu, béhem roku 2012 se dale upevnovaly praktické dovednosti
pracovnikil jednotlivych odpovédnych utvara za spravu svych svétenych sekei. V roce 2012
probéhlo prvé celkové vyhodnoceni ro¢niho fungovani novych webovych stranek a byly
navrzeny drobné upravy dle pozadavki jednotlivych tsekli. Vzhledem k tomu, Ze jsou stranky
vyvijeny vlastnimi silami, je mozné je vzdy operativné aktualizovat v momentu, kdy dochazi
napf. k rozSifeni Cinnosti Skoly. Diky obsazeni pozice referenta marketingu bylo mozno se
vice vénovat aktualizaci Gidaji za VSPJ a komunikaci s uZivateli socialni sité Facebook, kde
VSPI zahéjila svoji prezentaci v roce 2011. Poéet odbératelti informaci z téchto stranek rychle
naristal a zhruba po roce fungovani dosahl ¢isla cca 1700.

Bé&hem roku 2012 byly prostfednictvim rozhodnuti rektora ptijaty Zasady a pravidla vné&jsi
komunikace na VSPJ a tim byly poprvé uvnitt $koly stanoveny zakladni postupy a vymezen
prostor jednotlivych pracovniki a utvarti smérem k vetejnosti.

Spoluprace se stfednimi Skolami a vy$§imi odbornymi Skolami neni systematicka, stale (aZ na
nékolik vyjimek) nejsou navazany a prubézné udrzovany kontakty. RovnéZz nedochazi
k pravidelné vymeéné informaci o nabidce a aktivitach vysoké Skoly a o potiebach zejména
sttednich $kol. Coz by bylo piedev§im piinosné pro ziskavani uchaze¢t pro technicky
zamé&fené obory, jako jsou Pocitatové systémy a Aplikovand informatika. Zde se podafilo
navazat uz§i vztahy se Stfedni primyslovou Skolou v Jihlavé a pfedpoklada se spoluprace
v ramci projektu Vyzkum, Vyvoj, Vysogina — Cesty k védéni VSPJ.

I kdyz VSPJ sama organizuje celou fadu kulturnich a vzdélavacich aktivit, bylo by Zadouci,
aby vysoka skola rozvijela spolupraci i s kulturné vzd€lavacimi institucemi mésta Jihlavy
i Kraje Vysocina a tak ptisobila mnohem silnéji na poli kultury a spole¢enského Zivota.

18



Popis dil¢ich cili pro rok 2013

stanovit jednotlivé kroky pri zavadéni marketingové strategie s ur¢enim odpoveédnosti
jednotlivych usekt na VSPJ

zvyraznit v fizeni Skoly marketingovy pfistup

Vv ro¢nim intervalu opét vyhodnotit funkénost a marketingovou uc€innost novych
webovych stranek a dalSich propagacénich néstrojt

uplatiiovat jednotny vizualni styl VSPJ jako povinny prvek pii fizeni VSPJ

pokracovat ve vytvafeni systému spoluprdce s vybranymi stfednimi a vysSimi
odbornymi skolami v Kraji Vysoc¢ina koordinaci dil¢ich aktivit

roz§itovat spolupraci s kulturné vzdélavacimi subjekty ve mésté Jihlava iV celém
Kraji Vyso€ina

Kontrolovatelné vystupy

piijeti marketingové strategie se sttednédobym vyhledem

rozpracovani strategie marketingu do ro¢niho marketingového planu, stanoveni
harmonogramu, rozpo¢tu, jednotlivych krokt, kompetenci a odpovédnosti pro
jednotlivé useky

ro¢ni vyhodnoceni funk¢énosti webovych stranek a jejich aktualizace ze strany
odpovédnych usek

zavedeni jednotného vizualniho stylu do jednotlivych &innosti na VSPJ

vytvofeni zivych kontakti s vybranymi stfednimi Skolami a vys$S§imi odbornymi
$kolami v ramci projektu Vyzkum, Vyvoj, Vysocina — Cesty k védéni VSPJ

pribézné poradani kulturné vzdélavacich akcei a setkani, a to i ve spolupraci s podobné
zaméfenymi institucemi ve mésté Jihlava i v Kraji Vysocina

Pi‘edpokladané zdroje

Institucionalni rozvojovy plan pro rok 2013

OP VK, dalsi ptipadné vyzvy v oblasti podpory 2.4 Partnerstvi a sité

Schvaleny a realizovany projekt OP VK - 2.3 Vyzkum, Vyvoj, Vysocina — Cesty
k védéni VSPJ

Dotace a granty Kraje Vysocina a Statutarniho mésta Jihlavy

Vlastni zdroje VSPJ

3. Efektivita a financovani

3.1.

Rozvoj materialné technické zakladny

3.1.1. Vystavba vyukového centra

Strucny popis cile

Vystavba vyukového centra je 1. etapou investiéniho zdméru ,,Rozsiteni prostorovych kapacit
VSPJ“. Cilem projektu je vybudovat velkokapacitni poslucharnu (330 mist) s dal§imi
pfednaSkovymi saly a ucebnami (cca 300 mist), véetné¢ odborného, provozné technického
a socialniho zazemi.
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Analyza souc¢asného stavu

V minulych letech se nachazela VSPJ ve fazi svého vzniku a nasledného rychle rostouciho
poc¢tu studentli. Chybéjici kapacity Skoly (zejména velkd poslucharna) jsou nyni feSeny
formou prongjmi rtznych prostor, které ne vzdy vyhovuji potfebam vyuky a vedou
k neefektivnim provoznim nakladtim. Na akci Rozsifeni prostorovych kapacit VSPJ, jehoz
soucasti je Vystavba vyukového centra, byla zpracovana urbanisticka a objemova studie,
studie proveditelnosti a projekt pro uzemni fizeni. VSe bylo financovano z dotace kraje
Vysocina ve vysi 5 mil. K¢ Piinos vystavby spocivd predevSim v zajisténi standardni
vyukové infrastruktury s piimym dopadem na zvySeni kvality a lepSi pfipravenosti
absolventii. Vyukové centrum s prednaskovymi saly bude feSeno piistavbou ke stavajici
budové Skoly na severovychodni strang, ale také rekonstrukei celého severniho kiidla budovy,
které¢ dosud slouzilo jako vysokoskolska kolej. V roce 2011 nabylo pravni moci tzemni
rozhodnuti a byl zpracovan stavebni program akce, v roce 2012 byl zpracovan investi¢ni
zamér a zaslan na MSMT ke schvaleni. V dobé& zpracovani této aktualizace dlouhodobého
zdméru VSPJ &ekala na rozhodnuti o schvaleni investiéniho zdméru, coz je podminkou
dalsich krokd.

Popis dil¢ich cila pro rok 2013
- Vvybér mandatidie pro organizaci vefejnych zakazek na zhotovitele dvoustupiiové
projektové dokumentace a na zhotovitele stavby
- vypsani vybérového fizeni na zhotovitele dvoustupniové projektové dokumentace (pro
stavebni povoleni a pro realizaci stavby)
- zpracovani projektové dokumentace ze strany vybraného zhotovitele se zajiSténim
inzenyrské ¢innosti

Kontrolovatelné vystupy
- uzavfeni mandatni smlouvy s vybranym mandataiem
- uzavieni smlouvy o dilo svybranym zhotovitelem dvoustupiiové projektové
dokumentace
- zpracovana projektovd dokumentace

Predpokliadané zdroje financovani
- programové financovani MSMT

3.1.2. Priprava dalSich investi¢nich akei

Strucny popis cile
Jedna se o projektovou ptipravu potfebné investicni akce ,,Rekonstrukce auly*.

Analyza sou¢asného stavu

V roce 2012 ptipravila VSPJ realiza¢ni projektovou dokumentaci na dvé velké akce, a to
,Oprava obvodovych plastt pentagonalniho bloku objektu VSPI“ (oprava stiesnich
konstrukei a krytin, vyména oken, obnova vnitinich fasad) a ,,Revitalizaci gastronomickych
technologii“. Predpoklada se, Ze realizani projekt prvni akce bude vyuzit vroce 2014
v souvislosti s pfistavbou poslucharny, nebot’ obé akce vécné souvisi (pokud budou uspoieny
prostiedky, bude akce financovana v rdmci programového financovani). Realizace druhé
pfipravené akce je obsahem cile 3.1.3. této aktualizace.
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Z hlediska obnovy materialng technické zakladny VSPJ jiz zbyva pfipravit realizaéni
projektovou dokumentaci pouze na posledni velkou akci, kterou je ,,Rekonstrukce auly*.
Historicka aula VSPJ slouzi piedevsim k vyuce, ale je vyuzivana i jako reprezentativni sal
Skoly. Stavebné technicky stav, datova infrastruktura a interiérové vybaveni auly jsou
Vv soucasné dob¢ ve velmi neuspokojivém stavu, ktery neodpovida pozadavkiam, které jsou na
tyto prostory kladeny. Cely prostor je nutno rekonstruovat.

Popis dil¢ich cila pro rok 2013
- zpracovani realizacniho projektu
- jednani s MSMT o zajisténi financ¢nich zdroji

Kontrolovatelné vystupy
- zpracovani realiza¢niho projektu

Predpokladané zdroje financovani
- vlastni zdroje VSPJ

3.1.3. Revitalizace gastronomickych technologii

Strucny popis cile
Jedna se o realizaci akce ,,Revitalizace gastronomickych technologii®.

Analyza souéasného stavu

Stavajici gastronomické technologie &asti kuchyné v menze VSPJ jsou v havarijnim stavu.
V roce 2011 byl vyménén konvektomat. V roce 2012 byla ptipravena realizacni projektova
dokumentace pro rekonstrukci kuchyné, kterd spociva ve stavebni pfipravenosti a v dodavce
novych gastronomickych technologii.

Popis dil¢ich cili pro rok 2013
- provedeni vybérového fizeni na dodavatele akce
- realizace akce

Kontrolovatelné vystupy
- revitalizované gastronomickeé technologie

Pfedpokladané zdroje financovani
- Vlastni zdroje VSPJ

3.1.4. Rekonstrukce malych uéeben Skoly

Strucny popis cile
Jedna se o pokracovani akce ,,Rekonstrukce malych uceben Skoly*, ktera byla v roce 2012
zapocata v ramci Institucionalniho rozvojového planu 2012.

Analyza sou¢asného stavu

VSPJ ma v sou¢asné dobé k dispozici 18 uéeben $koly v kapacité 24 mist (8 udeben), 32 mist
(9 uceben) a 36 mist (1 ucebna). Tyto prostory, vyuzivané primarné¢ pro konani cviceni
predmétii v ramci studijnich plantt VSPJ, nebyly od pocatku existence $koly modernizovany,
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s vyjimkou nahodilych tGprav (vymeéna tabule v ptipad¢ poskozeni, vyména poSkozenych zidli
a studentskych stolkli, atd.). Vybaveni (zejména néabytek) v t€chto ucebnéach je zastaralé
a opotiebované, mnoho uceben neni vybaveno dataprojektorem, projekénim platnem
a pocitacem. Prostory a jejich vybaveni neodpovidaji standardim, které jsou dnes na moderni
vyuku kladeny. V roce 2012 bylo rekonstruovano 8 malych uceben.

Popis dil¢ich cili pro rok 2013
- provedeni vybérového fizeni na dodavatele akce
- rekonstrukce zbyvajicich uceben

Kontrolovatelné vystupy
- 18 uceben skoly v pozadovaném standardu

Piedpokladané zdroje financovani
- Instituciondlni rozvojovy plan na rok 2013

3.2. Rozvoj informaénich technologii

3.2.1. ZvySeni bezpecnosti informac¢nich technologii

Strucny popis cile
Jedna se o realizaci souboru opatieni pro zvyseni bezpecnosti pocitatové sité.

Analyza souc¢asného stavu

V roce 2012 probéhl na VSPJ audit bezpecnosti informaénich technologii, jehoz doporugeni
budou v roce 2013 implementovana.

K zvy$eni bezpednosti informaénich technologii VSPJ velice piispél nakup tzv. NetFlow
sondy vroce 2011, ktera monitoruje datové toky v siti a pomaha zaméstnancim OIKT
identifikovat pfipadné bezpecnostni incidenty. Stavajici feSeni je vSak velice ndro¢né na cas
zameéstnancl a proto je nutné cely proces automatizovat (koupé€ softwarového modulu).

V soucasné dobé¢ je kladen diraz na ukladani dat pracovniki Skoly na sitovy disk Skoly, a to
z diivodu zajisténi bezpecnosti dat. V piipadé vycestovani zaméstnance mimo budovu Skoly
vSak pracovnici nemaji tato data k dispozici. Tato situace bude vyieSena zavedenim tzv. VPN
(virtual private network) pfipojeni.

Popis dil¢ich cili pro rok 2013
- realizace doporuceni bezpecnostniho auditu, v¢. ndkupu zélohovaciho hardware
- koupé rozsitujiciho softwarového modulu pro NetFlow sondu
- nasazeni VPN

Kontrolovatelné vystupy
- realizace doporuceni bezpecnostniho auditu
- néakup zélohovaciho zatizeni
- nainstalovany SW pro NetFlow sondu
- funkéni VPN

Predpokladané zdroje
- Institucionalni rozvojovy plan na rok 2013
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3.2.2. Zavedeni nového standardu hardware zaméstnancia a obména PC v uc¢ebnach

Strucny popis cile
Jednd se o pribéznou vyménu zastaralych stolnich pocitaci zaméstnancti za notebooky
s dokovaci stanici s monitorem a obménu zastaralych pocitacii v uc¢ebnach.

Analyza soucasného stavu

V soucasné dob¢ by fada zaméstnancti uvitala moznost plnohodnotné prace ze svého domu,
ktera vyzaduje pocita¢ s VPN pfipojenim. Aktudlné znacny pocet zaméstnanci ma piridélen
jak stolni pocita¢ ve své pracovné, tak notebook. Tento stav se jevi jako velice neekonomicky
a pusobi fadu problémi. ReSenim je pribéZnd vyména zastaravajicich stolnich poéitadt
zameéstnanct za prenosné pocitace s dokovaci stanici a monitorem.

Kazdym rokem dochdzi k mordlnimu zastardvani a nepouzitelnosti hardware na nékterych
pocitacovych ucebnach pro studenty. Z divodu udrzeni vysokého standardu hardware na
pocitatovych ucebnach byl zvolen 5 lety cyklus obnovy pocitact.

Popis dil¢ich cila do roku 2013
- nakup a vymeéna 25 kust stolnich PC za notebooky s dokovaci stanici a monitorem
- nakup a vyména 36 PC na uc¢ebné V7

Kontrolovatelné vystupy
- 25 vyménénych stolnich PC za notebooky s dokovaci stanici a monitorem
- 36 vyménénych stolnich PC na ucebné V7

Piedpokladané zdroje
- Institucionalni rozvojovy plan na rok 2013

3.3. Odpovédné Fizena vysoka Skola

3.3.1. Vytvoreni manaZerského informacéniho systému Skoly (1. etapa)

Strucny popis cile
Jednd se o prvni etapu vytvofeni manazerského informacniho systému Skoly (dodavku
potiebné technologie a vytvoreni pilotniho datového trziste).

Analyza soucasného stavu

VSPJ se zapojila v roce 2012 do pilotniho ovéfovani metodiky modelu EFQM pro hodnoceni
kvality vysoké Skoly. RovnéZ vroce 2012 zfidila pracovni pozici analytika. Za jedno
z nejdilezitgjsich zjisténi vysledkd hodnoceni kvality 1ze povazovat fakt, ze VSPJ v soucasné
dobé disponuje znacnou datovou zékladnou, kterd je vSak roztfiSténa v riznych provoznich
systémech Skoly. Potfebné udaje jsou zpracovavany v souborovych formatech, distribuovany
emailem, a nejsou tudiz pfistupné viem. VSPJ zatim nema zfetelnd nastaveny kliové
indikétory vykonnosti, jejich poZzadované trendy a pravidelné vyhodnocovani.
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Popis dil¢ich cili pro rok 2013
- zpracovani studie proveditelnosti
- dodavka potiebné technologie
- vytvofeni pilotniho datového trzisté

Kontrolovatelné vystupy
- studie proveditelnosti
- implementovana technologie
- existence pilotniho datového trzisté

Piedpokladané zdroje
- Instituciondlni rozvojovy plan na rok 2013

3.3.2. Upgrade personalniho informacniho systému

Strucny popis cile

Aktudlné pouzivany persondlni systém je jiz technologicky zastaraly. Je nutné realizovat
kompletni upgrade a celkové prenastaveni vyuzivani persondlniho IS (technologie, zadavani
informaci, provazani s dal$imi IS, informacni vystupy a reporting, zména readlného workflow).

Analyza souéasného stavu

V roce 2012 byla provedena zakladni analyza procest spojenych s personalni agendou véetné
pouzivaného persondlniho informacniho systému. Vystupem z této analyzy byla Uprava
procesniho workflow, v dalsim kroku VSPJ planuje zapojeni do centralniho rozvojového
projektu vysokych Skol. Cilem projektu je upgrade personalniho softwaru a na zakladé sdileni
nejlepsi praxe ostatnich zapojenych partner (vetejnych vysokych skol), vytvotit standardni
feSeni. Soucasné je nutné vyuzit nové technologie k integraci nckterych agend, které byly
vedeny mimo IS, vét§i automatizaci procest i obé¢hu dokumentli a rozvoji reportingu. Vyse
zminéné se neobejde bez zmény v procesnim workflow.

Popis dil¢ich cili pro rok 2012
- upgrade persondlniho informacniho systému a integrace s ostatnimi informacnimi
systémy VSPJ
- proskoleni klicovych uzivateld
- automatizace procesu a reportingu

Kontrolovatelné vystupy
- upgrade persondlniho informac¢niho systému
- seznam proskolenych kli¢ovych uzivatelt
- automatizovany reporting

Piedpokladané zdroje
- Centralizovany rozvojovy projekt pro rok 2013
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Zpusob vyhodnocovani a kontroly plnéni dil¢ich cilii, vystupt a jejich
financovani ze strany VSPJ

Vyhodnocovani vysledkii a kontrola plnéni cil bude provadéna vedenim Skoly pravidelné
uvnité VSPJ i viiéi externim subjektiim a to zejména témito zptisoby:

Vedeni VSPJ zajisti dle vnitini smérnice Piiprava a sprava akreditaci studijnich
oborti/programi vnitini hodnoceni kvality pribéhu zpracovavani zadosti o prodlouzeni
platnosti akreditace stavajicich bakalaiskych obort.

Vedeni vysoké Skoly zajisti dle platnych podminek Rozvojovych programi pro vetejné
vysoké Skoly pro rok 2013 vyhodnoceni napliiovani Institucionalniho rozvojového planu
VSPI pro rok 2013, a to V ramci piipravy vyroéni zpravy o &innosti za uplynulé obdobi véetnd
vyjadieni Spravni rady VSPJ ke stupni jeho naplnéni.

Plnéni cili a napliiovani klicovych aktivit realizovanych v rdmci schvalenych projekta
financovanych z operac¢nich programli podléha pravidelnému vyhodnocovani a kontrole
ze strany realizaénich tymt na VSPJ a ze strany poskytovatelti podpory, tzv. fidicich organi,
kterym jsou pravidelné zasilany monitorovaci zpravy.

O vysledcich centralizovanych rozvojovych projekti bude v souladu s podminkami tohoto
dota¢niho titulu vypracovana zavérecna zprava, kterd bude projednana na kolegiu rektora
a zaslana do 31. ledna 2014 na MSMT.

U projektlh Fondu rozvoje vysokych Skol realizovanych v roce 2013, bude podle stanovenych
podminek provedeno zavére¢né komisionalni hodnoceni, a to v tnoru 2014.

Realizace stanovenych cilii a s nimi spojenych aktivit u projekti financovanych z vlastnich
zdroji VSPJ je projednavana, popf. schvalovana v ramci projednavani rozpoétu a vyroéni
zpravy o hospodateni vysoké Skoly v uz§im vedeni Skoly, na kolegiu rektora a predevSim
v organech koly, jako je Akademicky senét a Spravni rada VSPJ.

V ptipadé ziskani dotace zrozpoctu Kraje Vyso€ina na podporu mobilit bude provedeno
zavéreCné vyuctovani dotace a vypracovani zavérecné zpravy dle podminek poskytnuti
dotace.

Pti pravidelném vyhodnocovani plnéni osobnich planti rozvoje jednotlivych akademickych
pracovniki bude sledovan i1 pocet a délka absolvovanych mobilit a zahrani¢nich stazi.
Mezinarodni oddéleni na VSPJ bude pravidelné vyhodnocovat kvalitu absolvovanych mobilit
vyjizd¢jicich studenti.

Jihlava, 23. fijen 2012

Ing. Jakub Novotny, Ph.D. v. .
rektor VSPJ
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