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1. Uvod

Vysoka $kola polytechnicka Jihlava (dale jen ,,VSPJ®) piedklada v souladu s § 21 odst. 1
pismeno a) zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, v platném znéni, Vyrocni zpravu
0 hospodateni za rok 2011 (dale jen ,,zprava“) zpracovanou podle téetnictvi vysoké Skoly.

VSPJ je podle zékona o vysokych $kolach pravnickou osobou. Uétuje v soustavé podvojného
ucetnictvi. Obecné zdvaznym piedpisem upravujicim rozsah, zptisob a priikaznost vedeni
ucetnictvi je zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.,
v platném znéni, a Ceské Gcetni standardy pro uéetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem
&innosti neni podnikanti, tj. CUS 401 az 413.

Udaje pouzité ve zpravé jsou konzistentni se viemi zdroji informaci, tj. zejména s ptilohami ¢. 1
a ¢. 2 vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o0 Gcetnictvi, statistickym vykazem
$kol P1b-04 0 zaméstnancich a mzdovych prostiedcich za VS a tGdetnictvim VSPJ. Zprava je
zpracovana v souladu s pokyny Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (dile jen
.MSMT*), hodnoty jsou uvadény v tis. K& a pro piehlednost je zprava ¢lenéna na textovou
a tabulkovou ¢ast. Pomocné tabulky jsou uvadény piimo v textu.

VSPJ naklada s prostiedky piispévki a dotaci v souladu s pravidly statniho rozpoétu i ES/EU pro
poskytovani vetejné podpory tak, aby nedoslo k naruseni ani k hrozb&é naruseni hospodatské
soutéze. VSPJ nema organizacni slozku v zahranic¢i.

Hlavnimi zdroji financovani byly v roce 2011, stejn¢ jako v minulych letech, piispévky a dotace
na uskuteciiovani akreditovanych studijnich programt, dotace na stravovani a ubytovéni
studentti VSPJ, dotace na stipendia studentd, ktefi nejsou obéany CR, vzdélavaci a rozvojové
projekty FRVS, rozvojové programy a projekty financované ze strukturalnich fondt EU. Dal§imi
disponibilnimi finan¢nimi prosttedky byly vlastni piijmy dosazené v ramci hlavni ¢innosti Skoly,
dotace Grantové agentury CR a piijmy z doplitkové ¢innosti.

Za rok 2011 bylo dosazeno vysledku hospodatfeni po zdanéni v hlavni i doplikové Cinnosti
v celkové vysi 1 224 tis. K&, z toho v hlavni ¢innosti bylo dosazeno zisku ve vysi 358 tis. K&
a v doplikové ¢innosti ve vysi 866 tis. K&. Celkové vynosy €inily 145 832 tis. K¢ (z toho hlavni
¢innost 141 663 tis. K¢, doplitkova €innost 4 169 tis. K¢). Naklady v celkovém objemu doséhly
castky 144 275 tis. K¢ (hlavni ¢innost 141 129 tis. K¢, dopliikova ¢innost 3 146 tis. K¢). Dan
zZ piijmu zatiZila hlavni ¢innost ¢astkou 176 tis. K¢, ¢innost doplitkovou ¢astkou 157 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou VSPJ byly vroce 2011 osobni naklady, které tvofily
57 % celkovych nakladii. Na VSPJ pracovalo v roce 2011 celkem 152 piepoétenych pracovnikil,
ztoho 84 akademickych pracovnikti, 58 provoznich pracovnikd v ramci vysoké skoly a 10
provoznich pracovnikti sou¢asti kolej a menza.

Vroce 2011 realizovala VSPJ investi¢ni &innost v celkové hodnoté 45 595 tis. K& Movité
investice tvorily 18 % této ¢astky, nemovité investice 67 % a nedokoncené investice pak 15 %.

K vyznamnym udalostem a zménam, které maji piimou vazbu na financovani VSPJ a které byly
iniciovany v roce 2011, patii zejména vznik rozpoctové polozky ,,Fond rozvoje lidskych zdroji
VSPJ“. Tento fond by mél slouzit jako zakladni nastroj pro financovani zvySovani kvality
lidskych zdroji VSPJ v akademické oblasti, a to prostfednictvim kumulace vefejnych
i soukromych zdrojii zejména od kliovych regionalnich stakeholderti. VSPJ rovnéz od roku
2011 financuje vlastni Interni grantovy systém, ktery umoznuje akademickym pracovnikim
skoly ziskat prostfedky na tviiréi a vyzkumnou &innost v souladu s poslanim VSPJ. V neposledni
fadé v roce 2011 zapocaly prace na dillezité investi¢ni akci ,,Vystavba vyukového centra®.
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2. Roéni ucetni zavérka

Ro¢ni uletni zavérka je ve zpravé zpracovana v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, V platném znéni. Soucasti ucetni zavérky jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a piehled o penéznich tocich. Ucetni zavérka VSPJ nebyla ovéfena auditorem.

2.1. Rozvaha

Rozvaha (Tab. 1) je pfedkladana v sumé za vysokou $kolu, pficemz stav K prvnimu dni tc¢etniho
obdobi se oznacuje 1. 1. a stav k poslednimu dni ucetniho obdobi se oznacuje 31. 12.
hodnoceného roku. Podrobnému rozboru pohybu majetku a zavazkli se vénuje Cast pata této
Zpravy.

K nejvyznamnéj$im objemovym zméndm v oblasti aktiv doslo u nésledujicich polozek rozvahy:

1) A. /ll. /8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (+ 30 551 tis. K¢): jedna se o technické
zhodnoceni hlavni budovy - vestavéné skiin¢ (48 tis. K¢), rekonstrukci trafostanice
(1003 tis. K¢&), rekonstrukci hygienickych zafizeni (22192 tis. K¢) a vystavbu
experimentalniho zvukai'ského centra (7 308 tis. K¢),

2) A./ll. /9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (- 14 447 tis. K¢&): jedna se 0 zafazeni
do pouzivani technického zhodnoceni hygienickych zafizeni prostavéného v letech 2009-
2010 a naopak byla ¢astka zvySena o nedokonéené investice, které nebyly k 31. 12. 2011
zatazeny do uZzivani,

3) B. /I /3. Uéty v bankach (+ 10 149 tis. K&): viz piehled o pen&Znich tocich.
K nejvyznamnéj$im objemovym zménam v oblasti pasiv doslo u nasledujicich polozek rozvahy:

1) A. /L /1. Vlastni jméni (+ 16 492 tis. K¢): jedna se 0 navaznost na dokonéené a do uzivani
zafazené investice (viz body ad 1 a 2 vyse),

2) A. /L /2. Fondy (+ 13 105 tis. K¢): jedna se 0 rozdil mezi celkovou tvorbou a ¢erpanim
fondt v roce 2011 (viz tabulka 11),

3) B./lI /1. Dodavatelé (+ 4 265 tis. K¢): jedna se o zavazky z bézného obchodniho styku,
které byly vypotfadany v fadné lhiaté splatnosti.

2.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je zpracovan vzdy oddélené pro hlavni a doplitkovou (hospodarskou)
¢innost. Zpracovan je vykaz za celou instituci (Tab. 2), oddélené za vysokou Skolu (Tab. 2.a)
akolej amenzu (dale jen ,,KaM*, Tab. 2.b). VSPJ neprovozuje zemédélsky ani lesni statek,
tabulka 2.c tudiz neni zpracovana a predkladana. Zpracovany jsou udaje o hospodaiském
vysledku za rok 2011 za jednotlivé soucasti VSPJ (Tab. 3). Podrobnému rozboru jednotlivych
nakladovych a vynosovych polozek se vénuje Cast tieti této zpravy.

Za celou instituci bylo dosazeno vysledku hospodateni po zdanéni v hlavni i doplitkové ¢innosti
v celkové vysi 1 224 tis. K¢, z toho v hlavni ¢innosti bylo dosazeno zisku ve vysi 358 tis. K¢
a v doplikové ¢innosti ve vysi 866 tis. K& Celkové vynosy €inily 145 832 tis. K¢ (z toho hlavni
¢innost 141 663 tis. K¢, doplikova ¢innost 4 169 tis. K¢). Naklady v celkovém objemu bez dané
z pifjmi doséhly castky 144 275 tis. K¢ (hlavni ¢innost 141 129 tis. K¢, dopliikova ¢innost
3 146 tis. K¢). Dan z piijmu zatizila hlavni ¢innost ¢astkou 176 tis. K¢, ¢innost doplitkovou
castkou 157 tis. K¢.



Za vysokou $kolu bylo dosazeno hospodaiského vysledku po zdanéni ve vysi 985 tis. K&, z toho
Vv hlavni ¢innosti bylo dosazeno zisku ve vysi 430 tis. K¢ a v doplitkové Cinnosti zisku ve vysi
555 tis. K¢. Celkové vynosy vysoké skoly Cinily 139 183 tis. K& (z toho hlavni ¢innost
137 036 tis. K¢, doplnkova cinnost 2 147 tis. K¢), celkové naklady bez dané z piijmt pak
138 054 tis. K¢ (hlavni ¢innost 136 535 tis. K¢&, dopliikova ¢innost 1 519 tis. K¢). Dan z piijmu
zatizila hlavni ¢innost vysoké Skoly ¢astkou 71 tis. K&, ¢innost doplitkovou ¢astkou 73 tis. K¢.

Za KaM bylo dosazeno hospodaiského vysledku po zdanéni ve vysi 239 tis. K¢, z toho hlavni
¢innost vykézala ztratu ve vysi 72 tis. K¢ a v doplitkové ¢innosti bylo dosazeno zisku ve vysi
311 tis. K¢. Celkové vynosy KaM cinily 6 649 tis. K¢ (z toho hlavni ¢innost 4 627 tis. K¢,
dopliikova ¢innost 2 022 tis. K¢), celkové naklady bez dané z piijmia pak 6 221 tis. K¢ (hlavni
¢innost 4 594 tis. K¢, doplitkova ¢innost 1 627 tis. K¢). Dan z ptijmu zatizila hlavni ¢innost KaM
¢astkou 105 tis. K¢, ¢innost dopliikovou ¢astkou 84 tis. K¢&.

2.3. Prehled o penéznich tocich

Prehled o pifjmech a vydajich (vykaz cash flow, Tab. 4) vychazi ze sestavy MUZO Praha,
sumar ,,Vykaznictvi nevydéle¢nych organizaci®.

Nasledujici tabulka uvadi strukturu celkového CASH FLOW VSPJ v roce 2011.

C.t. | Minulé obdobi | Bé&zné obdobi Rozdil Vliv na CF
Cash flow provozni 056 31152 33 665 2513 4771
Cash flow z investi¢ni ¢innosti 096 168 453 187 461 19 008 -24 226
Cash flow z finan¢ni ¢innosti 110 188 083 217 630 29 548 29 548
Cash flow celkové 111 387 688 438 756 51 069 10 093
Stav penéznich prostiedkil 112 43102 53194 10 093 -10 093

Stav penéznich prostiedkli v hotovosti a na bankovnich uctech ¢inil na pocatku roku 2011
celkem 43102 tis. K&, na konci roku 2011 pak 53 194 tis. K& Cisté navySeni penéznich
prostfedkid k 31. 12. 2011 ¢ini +10 093 tis. K&, z toho penézni tok z provozni ¢innosti €inil
+4 771 tis. K¢, z investicni ¢innosti — 24 226 tis. K¢ a z finan¢ni Cinnosti + 29 548 tis. K¢.
Podrobnou strukturu cash flow VSPJ udava tabulka ¢&. 4.



3. Analyza vynosi a nakladi

V této Gasti se zprava nejprve struéné vénuje piehledu a analyze nakladi a vynost VSPJ jako
celku, nésledujici subkapitoly pak oddélené a podrobné analyzuji ¢innost vysoké skoly a KaM.

Nasledujici tabulka zobrazuje vynosy VSPJ podle zdroji, a to v porovnani let 2010 a 2011.

2010 2011
podil na podil na | 2011/2010
tis. K¢& celku tis. K¢& celku (%)
(%) (%)

Piispévek MSMT - ukazatel A+B 84 645 61,1% 93 958 64,4% 111%
Dotace MSMT - ukazatel D Mezinarodni spoluprace 2002 1,4% 2431 1,7% 121%
Piispévek MSMT - ukazatel U Ubytovaci stipendia 8775 6,3% 8 833 6,1% 101%
Dotace MSMT - ukazatel G Fond rozvoje VS 194 0,1% 490 0,3% 253%
Dotace MSMT - ukazatel I Rozvojové programy 1739 1,3% 2108 1,4% 121%
Dotace MSMT - ukazatel J Stravovani studentti 1016 0,7% 982 0,7% 97%
Ptispévek MSMT - ukazatel S Socialni stipendia 1115 0,8% 1159 0,8% 104%
Ptispévek MSMT - ukazatel F Vzdélavaci politika 5085 3, 7% 1447 1,0% 28%
Piispévek MSMT - ukazatel M Mimoi4adné aktivity 1100 0,8% 0 0,0% 0%
Dotace - Narodni agentura pro evr. vzdél. programy 1204 0,9% 1298 0,9% 108%
Dotace - Grantova agentura CR 351 0,3% 343 0,2% 98%
Dotace - Nadace CERGE 60 0,0% 0 0,0% 0%
Dotace, prispévek Kraje Vysocina 20 0,0% 23 0,0% 114%
Vlastni zdroje z hlavni ¢innosti (TA 40) 19 432 14,0% 17 663 12,1% 91%
Vlastni zdroje z doplnkové ¢innosti (TA 80) 2618 1,9% 4169 2,9% 159%
Dotace - OP Ev. uz. spoluprace Rak.- CR 2007-2013 1551 1,1% 2 654 1,8% 171%
Dotace - OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost 7581 5,5% 8274 5,7% 109%
Vynosy celkem 138487 | 100,0% | 145832| 100,0% 105%

Celkové vynosy VSPJ vzrostly v roce 2011 oproti roku 2010 0 5 % (+7 345 tis. K&). Na tomto
narlstu se nejvice V absolutnim vyjadieni podilel narist ptispévku v ramci ukazatele A+B, a to
09313 tis. K¢. Dale se podarilo zvysit vlastni zdroje z doplikové ¢innosti o 1 551 tis. K¢
azvysit Cerpani prostiedkli vramci strukturalnich fondd Evropské unie, a to celkem
01796 tis. K¢. Naopak poklesly vlastni zdroje v ramci hlavni ¢innosti z 19 432 tis. K¢ v roce
2010 na 17 663 tis. K& vroce 2011 (podil tohoto zdroje na vynosech celkem klesl z 14 % na
12,1 %). Celkové zistal podil piispévkil a dotaci z MSMT (prvnich devét fadki vyse uvedené
tabulky) v roce 2011 stejny jako v roce 2010, a to 76 %. V navrhu rozpoc¢tu na rok 2012 jiz tento
podil klesa na 73 %.

Nasledujici tabulka podrobngji specifikuje vyvoj vlastnich zdroji z hlavni ¢innosti v porovnani
let 2010 a 2011 za celou VSPJ. Vlastni zdroje z hlavni ¢innosti vykazaly pomérné velky propad
(-1 769 tis. K¢&). Cast tohoto propadu tvoii propad vlastnich pifjma v KaM — kolej, nebot
k 30.6.2011 byla zruSena kolej v hlavni budové Skoly, a to zdivodu nutnosti uvolnéni
prostorové kapacity pro vyuku. Ostatni vynosy byly tvofeny zuctovanim stipendijniho
a socialniho fondu (v roce 2010 3 154 tis. K&/ v roce 2011 3 918 tis. K¢), zuctovanim odpist
majetku pofizené¢ho z dotaci (3 089 tis. K¢ / 3 549 tis. K¢), piijmy ze sportovnich kurzu
(1339 tis. K& /1782 tis. K&) a ostatnimi piijmy ve vysi 3 743 tis. K&, resp. 1 516 tis. K&
vroce 2010 (vstupni kurzy prvnich ro¢nikli, zapojeni fondu provoznich prostiedk,
revalida¢ni znamky, prodej skript). Pokles ostatnich pfijmt z 3 743 tis. K& na 1 516 tis. K¢




byl zptisoben snizenym zapojenim fondu provoznich prostfedki do hospodateni VSPJ. V roce
2010 byl tento fond zapojen ¢astkou 3 100 tis. K¢, v roce 2011 pouze ¢astkou 42 tis. K¢.

2010 2011
podil na podil na |2011/2010
tis. K& celku tis. K¢& celku (%)
(%) (%)
Poplatky a tthrady za dalsi ¢innosti 2413 12% 2271 13% 94%
KaM - menza 3311 17% 3218 18% 97%
KaM - kolej 2 383 12% 1409 8% 59%
Ostatni vynosy 11 325 58% 10 765 61% 95%
Vlastni zdroje z hlavni ¢innosti celkem 19 432 100% 17 663 100% 91%

Nasledujici tabulka podrobnéji specifikuje vyvoj vlastnich zdroji z doplitkové cCinnosti

v porovnani let 2010 a 2011 za celou VSPJ.

2010 2011
podil na podil na | 2011/2010
tis. K¢ celku tis. K¢ celku (%)
(%) (%)

Konzultace a poradenstvi 589 14%
Placené vzd. kurzy pro zaméstnance aplikacni sféry 634 15%
Cestovni kancelaf 455 17% 508 12% 112%
KaM - menza 1599 61% 1721 41% 108%
KaM - kolej 220 8% 301 7% 137%
Ostatni - prondjem, prodej majetku 267 10% 273 7% 102%
Ostatni vynosy 77 3% 143 3% 186%
Vlastni zdroje z dopliikové ¢innosti celkem 2618 100% 4169 100% 159%

Pozitivnim trendem hospodateni VSPJ je nartist zdroji doplitkové &innosti (+1 551 tis. K¢), a to
zejména v oblastech konzultace a poradenstvi a kurzy pro aplika¢ni sféru. Ostatni vynosy byly
tvofeny zejména piijmy z jazykovych kurzi (v roce 2010 52 tis. K¢ / v roce 2011 112 tis. K<)

a ostatnimi drobnymi dopliikovymi piijmy (25 tis. K¢/ 31 tis. K¢).

Celkovou vysi a strukturu provoznich nakladii podle nékladovych skupin za VSPJ jako celek
uvadi podrobné nasledujici tabulka. Pozitivnim jevem je zejména stabilizace polozky
spotfebované nakupy na hodnoté roku 2010 a pokles nékterych dalSich ndkladovych polozek.
Podrobnéji se jednotlivym nakladovym polozkam vénuje nasledujici subkapitola.

2010 2011
podil na podil na | 2011/2010
tis. K& celku tis. K¢& celku (%)
(%) (%)
Spotfebované nakupy celkem, z toho: 13 936 10,1% 13 829 9,6% 99%
spotieba materidalu 9238 6,7% 9 157 6,3% 99%
spotieba energie 4523 3,3% 4563 3,.2% 101%
ndklady na prodané zboZi 175 0,1% 109 0,1% 62%
Sluzby celkem, z toho: 11 965 8,6% 14 792 10,2% 124%
opravy a udrzovani 1490 1,1% 945 0,7% 63%
cestovné 832 0,6% 1028 0,7% 124%
ndjemné 1275 0,9% 1508 1,0% 118%




Skoleni, vzdélavani, konference 513 0,4%

794 0,5% 155%

telekomunikace a internet 830 0,6% 622 0,4% 75%

ostatni 7025 5,1% 9895 6,8% 141%

Osobni naklady celkem 76 976 55,6% 82 207 56,8% 107%
Dang a poplatky celkem 378 0,3% 361 0,2% 96%
Ostatni naklady celkem, z toho: 28 124 20,3% 27 886 19,3% 99%
ubytovaci stipendia 7573 5,5% 6 922 4,8% 91%

socialni stipendia 978 0,7% 852 0,6% 87%

stipendia zahranicni studenti 637 0,5% 702 0,5% 110%

tvorba stipendijniho fondu 1405 1,0%

1910 1,3% 136%

Cerpani stipendijniho fondu 1154 0,8%

1450 1,0% 126%

podpora mobility studentii 2100 1,5%

2463 1,7% 117%

tvorba fondu provoznich prostiedkii 11 291 8,2%

11 396 7,9% 101%

ostatni 2 986 2,2% 2191 1,5% 73%
Odpisy dlouhodobého majetku 7 390 5,3% 5217 3,6% 71%
Dodate¢né odvody dang z piijmt -690 -0,5% -17 0,0% 2%
Dai z piijml 359 0,3% 333 0,2% 93%
Niklady celkem 138438 | 100,0%| 144608| 100,0% 104%

Naklady v doplitkové ¢innosti v letech 2010 a 2011 za celou
nasledujici tabulka. Narist nakladti v doplitkové Cinnosti byl

VSPJ podrobnéji specifikuje
zpusoben zejména naristem

objemu této ¢innosti oproti roku 2010. Zisk z dopliikové ¢innosti v roce 2010 ¢inil 635 tis. K¢,

v roce 2011 jiz 866 tis. K¢.

2010 2011
podil na podil na | 2011/2010
tis. K& celku tis. K& celku (%)
(%) (%)
Spotiebované nakupy celkem 898 45,3% 997 30,2% 111%
Sluzby celkem 54 2,7% 121 3, 7% 224%
Osobni nédklady celkem 899 45,4% 1989 60,2% 221%
Ostatni naklady celkem 56 2,8% 39 1,2% 70%
Dai z piijml 75 3,8% 158 4,8% 211%
Niklady celkem 1982 | 100,0% 3304 | 100,0% 167%

3.1. Vysoka Skola

Tato Cast zpravy analyzuje vynosy a naklady vysoké Skoly bez KaM v hlavni a dopliikové

¢innosti v roce 2011, v€etné zmeén oproti predchozimu obdobi.

Vynosy VSPJ Ize rozdélit na dvé skupiny, a to na piispévky a dotace z vefejnych zdroji a vlastni

vynosy v hlavni a doplitkové ¢innosti.

3.1.1 Prispévek a dotace z vefejnych zdroji

V souhrnné tabulce 5 jsou uvedeny celkové finanéni prostiedky z vefejnych zdroji v ¢lenéni
podle poskytovatele a podle uziti. Tabulka je zpracovana odd€lené pro bézné a kapitalové

prosttedky.

Role veiejnych prostiedkil je a bude pro VSPJ, vefejnou vysokou $kolu, nadale kli¢ova. Vlastni
zdroje z hlavni a doplitkové Cinnosti tvoti v piipadé VSPJ 15 % bé&Zného provozniho rozpoctu,
rovnéZ investi¢ni Cinnost je pln¢ zavisld na vefejnych zdrojich. Jednim z dilezitych boda



financovani VSPI v nasledujicich letech bude zvyseni podilu nevefejnych zdrojii na financovani
Skoly a to zejména v regionalnim kontextu.

Tabulka 5.a podrobngji specifikuje financovani vzdélavaci a tviréi ¢innosti VSPJ v roce 2011.
Celkova vratka nevyCerpanych prostfedki ve vysi 8 tis. K& (sloupec j) byla vracena
poskytovateli prostiedkii v ramci finanéniho vyporadani se statnim rozpoétem. Castka 42 tis. K&
uvedena ve sloupci ,K“ znamena dofinancovani socialnich stipendii z fondu provoznich
prostredk.

Tabulka 5.b podrobngji specifikuje financovani vyzkumu a vyvoje VSPJ v roce 2011. V piipadé
VSPJ se jedna o plné vycerpanou &astku dotace Grantové agentury CR ve vysi 343 tis. K¢ na
tiilety projekt ,,M¢feni a fizeni dopadu nehmotnych aktiv na vykonnost podniku®, ktery v roce
2011 skon¢il.

Tabulka 5.c podrobngji specifikuje financovani programti reprodukce majetku VSPJ v roce
2011. V piipadé VSPJ se jednalo o tfi investiéni akce v celkové hodnoté 14 187 tis. K&,
financované ¢astkou 12 962 tis. K¢ investi¢ni dotaci a ¢astkou 1 225 tis. K¢ fondem reprodukce
investi¢niho majetku.

Tabulka 5.d podrobnéji specifikuje financovani projektt ze strukturalnich fond EU. V piipadé
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost se jednd o projekty ,,Zavedeni e-learningového
systému do vyuky a vytvoreni e-learningovych opor na Vysoké skole polytechnické Jihlava®
(CZ.1.07/2.2.00/07.0317), ,Komplexni inovace oboru cestovni ruch na Vysoké skole
polytechnické Jihlava“ (CZ.1.07/2.2.00/07.0341), ,,Most k partnerstvi - VSP Jihlava tvofi sit*
(CZ.1.07/2.4.00/12.0115) a ,Inovace a podpora praxi na VSPJ a jejich monitoringu®
(CZ.1.07/2.2.00/15.0470). V ramci OP Evropska tizemni spoluprace Rakousko — CR 2007 —
2013 VSPJ realizuje projekty ,,Spoluprace vysokych $kol v cestovnim ruchu“ (M00132),
»Studentska odborna praxe” (M00131) a ,,Elektronicko-biomedicinska kooperace* (M00176).
Castka 265 tis. K& ve sloupci i je vyse spolutcasti VSPJ, ktera byla financovana z vlastnich
vynosu z hlavni ¢innosti.

3.1.2 Vlastni vynosy v hlavni a dopliikové ¢innosti

Nasledujici tabulka uvadi piehled vlastnich vynost v hlavni ¢innosti v porovnéani let 2010
a2011.

2010 2011
podil na podil na | 2011/2010
tis. K¢ celku tis. K¢ celku (%)
(%) (%)
Poplatky a thrady za dalsi ¢innosti (viz tabulka 7) 2413 18% 2271 17% 94%
Ostatni vynosy, z toho: 11 325 82% 10 765 83% 95%
zuctovani stipendijniho a socidlniho fondu 3154 23% 3918 30% 124%
zuctovani odpist majetku porizeného z dotaci 3089 22% 3549 27% 115%
prijmy za sportovni kurzy 1339 10% 1782 14% 133%
ostatni: vstupni kurzy 1. rocnikii, zapojeni FPP,
revalidacni znamky, prodej skript, aktivace majetktf 3743 27% 1516 12% 41%
porizeného vlastni ¢innosti, uroky z BU
Vlastni zdroje z hlavni ¢innosti celkem 13738 100% 13 036 100% 95%

Propad vlastnich pfijmt v hlavni ¢innosti byl zptsoben v roce 2011 zejména polozkou ,,0statni*
a to z davodu snizeni zapojeni fondu provoznich prostredkii do hospodafeni vysoké Skoly.
V roce 2010 byl fond zapojen ve vysi 3 100 tis. K¢, v roce 2011 pouze ¢astkou 42 tis. K¢. Z toho
je ziejmé, Ze naopak ostatni vynosy na této polozce v roce 2011 vyrazné vzrostly.
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Nasledujici tabulka uvadi piehled vlastnich vynost v doplitkové ¢innosti v porovnani let 2010
a 2011.

2010 2011
podil na podil na | 2011/2010
tis. K& celku tis. K& celku (%)
(%) (%)

Konzultace a poradenstvi (viz tabulka 6) 589 27%
Placené kurzy aplikaéni sféru (viz tabulka 6) 634 30%
Trzby cestovni kancelare 455 57% 508 24% 112%
Ostatni - prondjem, prodej majetku (viz tabulka 6) 267 33% 273 13% 102%
Ostatni vynosy (jazykové kurzy, dary, atd.) 77 10% 143 7% 186%
Vlastni zdroje z dopliikové ¢innosti celkem 799 100% 2 147 100% 269%

Tabulka 6 uvadi piehled vybranych vynost za rok 2011, a to piijml z transferu znalosti,
pronajmu, prodeje majetku, darti a dédictvi.

V oblasti transferu znalosti realizovala VSPJ pifjmy ze smluvniho vyzkumu ve vysi 343 tis. K&
vramci hlavni ¢innosti (projekt Méfeni a fizeni dopadu nehmotnych aktiv na vykonnost
podniku, GACR), pifjmy z placenych vzdélavacich kurzii pro zaméstnance subjekttl aplikaéni
sféry v ramci doplitkové ¢innosti ve vysi 634 tis. K& (Skoleni zaméstnancli GE Money Bank, a.s.,
Vv oblasti investiéniho bankovnictvi) a pfijmy z konzultaci a poradenstvi v ramci doplikové
¢innosti ve vysi 589 tis. K¢ (jednalo se pfedev§im o zakazky Empirického centra Vysociny,
organizaéniho Gitvaru VSPJ, pro rizné regionalni subjekty, jejichz vysledkem byly analyzy
vybranych problémtl). Tyto ukazatele VSPJ eviduje v uéetnictvi na trovni atributu ,,zakazka*.
V oblasti pronajmii realizovala VSPJ v roce 2011 pifjem ve vysi 258 tis. K&. Slo o pronajmy
prostor v objektech VSPI (blize viz &ast 5). V oblasti trzeb z prodeje majetku jde o drobné
prodeje vyfazeného nepotfebného majetku ve vysi 21 tis. K¢ Dar ve vysi 15 tis. K¢ obdrzela
VSPJ na realizaci konference ,,Zasah*.

Tabulka 7 se vénuje piijmim z poplatki a uhrad za dalsi ¢innosti poskytované vefejnou
vysokou Skolou. Tyto udaje poskytuji piehled o tom, jaké typy poplatki nebo uwhrad
souvisejicich se studiem jsou na VSPJ stanoveny. Nasledujici prehled uvadi vycet poplatki
i Gthrad, které na VSPJ v roce 2011 existovaly.

Poplatky spojen¢ se studiem podle § 58 zak. ¢. 111/1998 Sb. (zakon o vysokych Skolach)
a c¢l. 14 Statutu VSPJ:

1) poplatek za tkony spojené s piijimacim fizenim podle § 58 odst. 1) zakona podani
elektronické prihlasky ke studiu (450 K¢) a prestup z jiné vysoké Skoly bez piijimaci
zkousky (200 K¢),

2) poplatek za studium pii piekroCeni standardni doby studia o vice nez jeden rok za
kazdych dalsich zapocatych Sest mésict studia podle § 58 odst. 3) zédkona ve studijnim
programu (9 500 K¢),

3) poplatek za studium v dal§im bakalarském studijnim programu za kazdy dalsi zapocaty
jeden rok studia podle § 58 odst. 4) zakona (2 950 K¢&).

Uhrady za poskytnuté sluzby studentiim podle &l. 14 Statutu VSPJ:

4) nahrady za administrativné-spravni ukony a sluzby poskytované v prvnim semestru
(600 K¢), z toho imatrikulace, informaéni brozura, karta studenta (500 K¢) a registra¢ni
poplatek knihovny, sluzby pocitacové haly s pfipojenim na internet (100 K¢),
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5) uhrada za sluzby poskytované ve 2. a kazdém vySS§im semestru (registracni poplatek
knihovny, sluzby pocitacové haly s pfipojenim na internet, 100 K¢),

6) duplikaty, druhopisy (vyména karty studenta pfi zméné kmenovych udaji 100 K¢,
druhopis karty studenta pti ztrat€¢ a poskozeni 200 K¢, druhopis nebo duplikat diplomu
200 K¢, druhopis nebo duplikat dodatku k diplomu 200 K¢),

7) vydani druhého a kazdého dalsiho piistupového hesla do elektronickych systémt VSPJ
pfi ztraté ptridéleného hesla (50 K¢),

8) poplatek za registraci provedenou studijnim oddélenim po terminu stanoveném
harmonogramem pro tvorbu rozvrhu (500 K¢, tento poplatek je uveden pro informaci, je
stanoven az na akademicky rok 2012/2013),

9) ruéni zasah do registrace na studijnim oddéleni VSPJ po odeslani zapisového listu
(200 K¢),

10) poplatek za kazdou podanou zadost o uznani pfedméti a kredita (50 K¢),
11) poplatek za vypis studijnich vysledki (50 K¢),

12) sportovni aktivity — platby za kazdy semestr (tenis 400 K¢, aqua fitness, plavani, spinning
300 K¢, badminton, basketbal, futsal 250 K&, ostatni sporty, které nejsou provozovéany
v sale VSPJ 200 K¢).

VSPJ nebyla v roce 2011 spolufesitelem projektu, kde hlavnim fesitelem projektu z vefejnych
zdroju byla jina instituce.

3.1.3 Naklady

V této Casti se zprava vénuje hlavnim nakladovym polozkam a zménam oproti predchozimu
obdobi v hlavni a doplitkové ¢innosti za vysokou skolu (jde tedy o naklady vyjma KaM).

Naésledujici tabulka specifikuje jednotlivé nakladové polozky v hlavni ¢innosti vysoké skoly.

2010 2011
podil na podil na | 2011/2010
tis. K& celku tis. K¢& celku (%)
(%) (%)
Spotfebované nakupy celkem, z toho: 10 542 8,0% 10 554 7,7% 100%
materidl 6917 5,3% 6973 5,1% 101%
energie 3450 2,6% 3472 2,5% 101%
ndklady na prodané zboZi 175 0,1% 109 0,1% 62%
Sluzby celkem, z toho: 11767 9,0% 14 491 10,6% 123%
opravy a udrzovani 1477 1,1% 931 0,7% 63%
cestovné 830 0,6% 1008 0,7% 121%
ndjemné 1274 1,0% 1506 1,1% 118%
Skoleni, vzdélavani, konference 506 0,4% 787 0,6% 156%
telekomunikace a internet 801 0,6% 564 0,4% 70%
ostatni 6 879 5,2% 9 695 7,1% 141%
Osobni néklady celkem 73 628 56,1% 78 138 57,2% 106%
Dang a poplatky celkem 378 0,3% 361 0,3% 96%
Ostatni naklady celkem, z toho: 27 988 21,3% 27 840 20,4% 99%
ubytovaci stipendia 7573 5,8% 6 922 5,1% 91%
socidlni stipendia 978 0,7% 852 0,6% 87%
stipendia zahranicni studenti 637 0,5% 702 0,5% 110%
tvorba stipendijniho fondu 1405 1,1% 1910 1,4% 136%
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Cerpani stipendijniho fondu 1154 0,9% 1450 1,1% 126%
podpora mobility studentii 2 100 1,6% 2 463 1,8% 117%
tvorba fondu provoznich prostiedkaii 11 291 8,6% 11 396 8,3% 101%

ostatni 2 850 2,2% 2145 1,6% 75%
Odpisy dlouhodobého majetku 7 352 5,6% 5168 3,8% 70%
Dodatec¢né odvody dané z piijmi -690 -0,5% -17 0,0% 2%
Dai z piijmi 202 0,2% 71 0,1% 35%
Naklady celkem 131167| 100,0%| 136606 100,0% 104%

Naésledujici tabulka specifikuje jednotlivé nakladové polozky v dopliikové Cinnosti vysoké Skoly.

2010 2011
podil na podil na | 2011/2010
tis. K& celku tis. K¢& celku (%)
(%) (%)
Spotfebované nakupy celkem 36 7,2% 146 9,2% 406%
Sluzby celkem 25 5,0% 65 4,1% 260%
Osobni naklady celkem 352 70,8% 1272 79,9% 361%
Ostatni naklady celkem 54 10,9% 36 2,3% 67%
Daii z ptijmui 30 6,0% 73 4,6% 243%
Naklady celkem 497 | 100,0% 1592 | 100,0% 320%

Doplitkova ¢innost Skoly vyjma KaM je tvofena predev§im cinnosti organizacnich utvart
Empirické centrum Vysociny, Cestovni kancelat a Centrum celoZivotniho vzdélavani a rozvoje.
Vyrazny narust celkovych nakladt i nakladd osobnich byl v roce 2011 dan pfedevsim celkovym
naristem objemu dopliikové ¢innosti. Jde zejména o zahajeni Cinnosti Empirického centra
Vysociny a §koleni zaméstnancti GE Money Bank, a.s., v oblasti investi¢niho bankovnictvi.

Mzdové naklady VSPJ jsou podrobnéji specifikovany v Tabulce 8. Osobni naklady byly v roce
2011 nejvyznamngj§i nakladovou polozkou VSPJ, tvoiily 57 % celkovych nakladi. Na VSPJ
pracovalo vroce 2011 celkem 152 prepoctenych pracovniki, ztoho 84 akademickych
pracovnikd, 58 provoznich pracovnikd vramci vysoké Skoly a 10 provoznich pracovniki
soucasti KaM. Primérna mési¢ni mzda na VSPJ dosdhla v roce 2011 vyse 28 tis. K&, coz bylo
0 vice nez 6 tis. K¢ nad regionalnim pramérem.

Tabulka 9 uvadi strukturu finanéni podpory, kterou VSPJ studentim poskytuje pfi studiu
(stipendia). Celkem bylo studentim v roce 2011 vyplaceno 10 028 tis. K¢, nejvyssi podil na této
¢astce tvotilo ubytovaci stipendium (69 %) a stipendium za vynikajici studijni vysledky (12 %).

3.2. Kolej amenza

V této Casti jsou analyzovany vynosy a naklady KaM v hlavni a doplikové ¢innosti v roce 2011,
véetn¢ zmeén oproti predchozimu obdobi. Hospodaieni KaM, zejména strukturu vynost dle typu
¢innosti, podrobnéji specifikuje tabulka 10.

3.2.1. Menza

Menza dosahla v roce 2011 zisku ve vysi 577 tis. K&, z toho v doplikové Cinnosti zisku ve vysi
257 tis. K¢, v hlavni Cinnosti pak zisku ve vysi 320 tis. K¢ (Tab. 10.a). Nejvyssi nakladovou
polozkou menzy byla v roce 2011 spotieba potravin (1 987 tis. K¢, 46% celkovych ndkladl)
a osobni naklady (1 686 tis. K¢, 39 %). Na vynosech se nejvice podilely piijmy od externich
stravnikt v doplitkové ¢innosti (1 721 tis. K¢, 34 %) a piijmy od studentt (1 429 tis. K¢, 28 %).
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Celkem v roce 2011 menza uvafila 100 143 obédu (v roce 2010 to bylo 100 439), z toho 48 743
pro studenty, 182 pro studenty zahrani¢ni, 17 208 pro zaméstnance a 34 010 pro externi
stravniky. Poptavka po sluzbach menzy je stabilizovana, bez vyznamnych vykyvi.

Néklady na jednu porci dosahly v roce 2011 vyse 43,6 K¢, v roce 2010 to bylo 41,7 K¢&. Zisk na
jednu porci €inil v roce 2011 5,8 K¢, v roce 2010 to bylo 7,2 K¢. Ceny obédu byly v roce 2011
stanoveny na 35 K¢ pro studenty, 60 K¢ pro externi stravniky a 45 K¢ pro zaméstnance
(zaméstnanctim prispival 20 K¢ socialni fond. Aktualni ceny obédii jsou stanoveny na 38 K¢ pro
studenty, 63 K¢ pro externi stravniky a 47 K¢ pro zaméstnance (zaméstnancum prispiva 20 K¢
socialni fond VSPJ).

3.2.2. Kolej

Kolej zaznamenala v roce 2011 ztratu ve vysi 338 tis. K¢. Zisk z dopliikové ¢innosti Cinil
54 tis. K¢, ztrata z hlavni ¢innosti pak 392 tis. K¢ (Tab. 10.b). Nejvyssi nakladovou polozkou
koleji byly v roce 2011 osobni nédklady (1 094 tis. K¢, 53 %) a spotieba energii (746 tis. K¢,
36 %). Na vynosech se nejvice podilely piijmy od studentt (1 405 tis. K&, 82 %) a piijmy od
zaméstnancu (187 tis. K¢, 11 %).

Priméma lizkova kapacita koleji byla vroce 2011 129 lizek. V poloviné roku 2011 byla
zrusena kolej v hlavni budové VSPJ (24 lizek), nebot’ bylo nutno uvolnit chybgjici prostory pro
hlavni ¢innost Skoly. Aktudlni lizkova kapacita koleji je 117 lazek, z toho 107 na koleji Brtnicka
a 10 ldzek na koleji (ubytovné) Legionait. Celkem bylo vyuZito 25121 lazkodn
(58 % kapacity), z toho 20 179 Iizkodnt na koleji Brtnicka (52 % kapacity), 2 227 lazkodnii na
koleji Legionaiu (61 % kapacity) a 2 715 Iizkodn na koleji Tolstého (62 % procent kapacity).

Néklady na jedno lizko dosahly v roce 2011 81,5 K&, vynosy 68 K¢&, realizovana ztrata na lizko
pak 13,5 K¢. Cenik koleji je diferencovany podle ubytovaného (student, zaméstnanec, ostatni)
atypu objektu (Brtnicka, Legionaiti). Dle aktualniho ceniku se cena pro studenty pohybuje
v rozmezi 2 000-2 200 K¢.

K zékladnim opatfenim pro rok 2012, ktera by méla eliminovat neptiznivé hospodareni koleje,
patii zejména slouceni organizacnich utvart ,,Kolej* a ,,Menza“ do jednoho spole¢ného utvaru
»dprava ucelovych zatizeni® od 1. 1. 2012 (uspora dvou pracovnich mist), zavedeni regulace
topeni v objektech Brtnicka, lepsi vyuziti kapacity koleje prostfednictvim zlepSeného marketingu
a kone¢né zlepSeni irovné sluzeb pro studenty tak, aby tito uptednostiiovali ubytovani na koleji
pted ubytovanim v soukromi.
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4. Vyvoj a konecny stav fondu

Vyvoj finanénich prostfedk v roce 2011 v jednotlivych fondech tvofenych VSPI je uveden
v tabulkach 11, 11.a az 11.g. Komentat k vyvoji jednotlivych fondl za rok 2011, uvedeny nize,
je doplnén o predpokladané vyuziti prostitedki jednotlivych fondd vroce 2012 a dale.
Hospodarsky vysledek za rok 2011 ve vysi 1 224 tis. K¢ je navrhovano ptevést do fondu
reprodukce investicniho majetku (dale jen ,,FRIM®) v roce 2012.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Celkovy vyvoj fonda (Tab. 11):

Pocateéni stav fondu K 1. 1. 2011 ¢inil 19 734 tis. K¢, koneény stav fonda k 31. 12. 2011
¢inil 32 839 tis. K¢ Tvorba fondu Cinila v roce 2011 28 345 tis. K¢, Cerpani fonda pak
15 240 tis. K¢. Hospodarsky vysledek za rok 2010 byl v roce 2011 pieveden do fondu
reprodukce investi¢niho majetku.

Rezervni fond (Tab. 11.a)

V roce 2011 byl fond tvoren ¢astkou 2 988 tis. K¢ z fondu provoznich prostredki, celkovy
stav fondu k 31. 12. 2011 ¢inil 3 000 tis. K¢.

Fond je urcen na kryti ztrat a v budoucnu bude vyuzit na tento tcel v piipadé vzniku ztrat.
Fond reprodukce investi¢niho majetku (Tab. 11.b)

V roce 2011 byl fond tvoren ¢astkou 11 537 tis. K¢ a Cerpan v celkové vysi 1 844 tis. K¢.
Stav fondu k31. 12. 2011 ¢inil 16 469 tis. K¢ Konkrétni informace o druzich tvorby
a ¢erpani fondu udava tabulka 11.b.

Hospodarsky vysledek za rok 2011 ve vysi 1 224 tis. K¢ je navrhovano ptevést do fondu
reprodukce investi¢niho majetku. Dalsi tvorba fondu v roce 2012 je piedpokladana z odpist
(+ 2060 tis. K&) a v piipadé potieby pak z fondu provoznich prostiedki. Cerpani fondu
v roce 2012 je piedpokladano ve vysi 15 372 tis. K& v souladu s ndvrhem rozpoétu VSPJ na
rok 2012, ¢ast Investi¢ni plan. Predpokladany stav fondu k 31. 12. 2012 je 4 381 tis. K¢.

Stipendijni fond (Tab. 11.c)

Pocate¢ni zlstatek fondu K 1. 1. 2011 &inil 1 127 tis. K¢, koneény zlstatek k 31. 12. 2011
pak 1 587 tis. K¢&. Fond byl tvofen ¢astkou 1 178 tis. K¢ poplatky definovanymi v odst. 3 a 4
paragrafu 58 zakona 111/1998 Sb. a ¢astkou 732 tis. K¢ z nasledujicich poplatki:

e semestralni sluzby knihovny a sluzby pocitacové haly s pfipojenim na internet
(100 K¢&/semestr/student, ve druhém a kazdém vyS$im semestru),

e vydani druhopisu karty studenta pfi ztraté a poskozeni (200 K¢),

e vydani dalSiho hesla pfi ztraté (50 K¢),

e poplatek za kazdou podanou zadost o uznani predmétii a kreditti (50 K¢).
V roce 2012 se piedpoklada tvorba ve vysi 2 000 tis. K& a Cerpani fondu na mimotadna
a prospéchova stipendia ve vysi 1 500 tis. K¢&. Predpokladany zistatek fondu k 31. 12. 2012
je 2 087 tis. K¢.

Fond odmén (Tab. 11.d)
VSPJ fond odmén netvofi.
Fond tcelové uréenych prostiedka (Tab. 11.e)

Pocatecni stav fondu k1. 1. 2011 ¢inil 97 tis. K¢. Konkrétné se jednalo o 66 tis. K¢
z programu Socrates Erasmus, 19 tis. K¢ z GA CR a 12 tis. K¢ z dotace na stravovani
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7)

8)

zahrani¢nich studenti. Céstka byla vroce 2011 vy&erpana V plné vysi na uvedené ucely.
Tvorba fondu v roce 2011 a stav fondu k 31. 12. 2011 ¢inil 13 tis. K¢, konkrétné se jednalo
0 5tis. K¢ zdotace programu Socrates Erasmus a 8 tis. K¢ zdotace na stravovani
zahrani¢nich studentq.

V roce 2012 se predpoklada vycerpani fondu ve vysi a na ucel uvedeny vyse. Tvorba fondu
se v roce 2012 nepredpoklada.

Fond socialni (Tab. 11.f)

Pocatecni stav fondu k 1. 1. 2011 ¢inil 430 tis. K¢. Fond byl tvofen 1 % z vyplacenych mezd
a nahrad mezd v roce 2011 a Cerpan na socialni potfeby zaméstnancti v souladu s interni
smérnici ,,Socialni fond VSPJ* ve vysi 558 tis. K¢.

V roce 2012 se predpoklada tvorba fondu ve vysi 580 tis. K¢ a Cerpani fondu ve vysi 570
tis. K¢&. Ocekavany zistatek fondu k 31. 12. 2012 je 384 tis. K¢.

Fond provoznich prostiedkid (Tab. 11.9)

Pocatecni stav fondu k 1. 1. 2011 ¢inil 11 292 tis. K¢, konecny stav fondu k 31. 12. 2011
pak 11 396 tis. K¢&. Konkrétni vysi a zdroje tvorby fondu a uéel Cerpani fondu v roce 2011
uvadi tabulka 11.g.

V roce 2012 neni planovan pohyb fondu. S nejvyssi pravdépodobnosti bude v nasledujicich
letech fond Cerpan prevodem do fondu reprodukce investi¢niho majetku, pfipadné prevodem
do rezervniho fondu, a to s ptihlédnutim k budouci finanéni situaci VSPJ.
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5. Stav a pohyb majetku a zavazki

Tato kapitola zpravy obsahuje zhodnoceni vyvoje skladby majetku, véetné finanéniho majetku,
V porovnani s pfedchozim obdobim.

Nasledujici tabulka zobrazuje prehled aktiv VSPJ v porovnani s rokem 2010 v tis. K¢&.

Rozdil 2011-
Polozka aktiv 31.12.2010 | 31.12.2011 | 2010 (tis. 2011/2010
K¢) (%)

Dlouhodoby majetek celkem, z toho: 168 453 187 461 19 008 111%
dlouhodoby nehmotny majetek 11 097 12 538 1441 113%
dlouhodoby hmotny majetek 191 830 213 242 21412 111%
opravky k dlouhodobému majetku -34 474 -38 320 -3 846 111%
Kratkodoby majetek celkem, z toho: 46 942 58 514 11572 125%
zasoby 263 285 22 108%
pohleddivky 3159 4633 1474 147%
kratkodoby financni majetek 43 164 53271 10 107 123%
Jjina aktiva 356 325 -31 91%
AKTIVA CELKEM 215 395 245 975 30 580 114%

Dlouhodoby nehmotny majetek vykazuje k 31. 12. 2011 pfirastek 1 441 tis. K& Jedna se
0 softwarové vybaveni pofizené z Rozvojovych projektt MSMT (574 tis. K¢), z Fondu rozvoje
vysokych $kol MSMT (206 tis. K¢), z investi¢niho piispévku MSMT (507 tis. K¢) a z FRIM
(154 tis. K&).

Dlouhodoby hmotny majetek, samostatné movité véci (notebooky, PC, switche, servery, datova
uloziste, videoprojektory, elektromechanické vyukové modely, vyukové modely zdravotnickych
studii, plotter, jazykova laboratot, kopirovaci stroje), byl pofizen z Rozvojovych projektd
MSMT (1218 tis. K&), z Fondu rozvoje vysokych kol MSMT (2 588 tis. K&), z investi¢niho
piispévku MSMT (2093 tis. K& a z Operaéniho programu Evropskd uzemni spoluprace
(101 tis. K¢). Ze statniho rozpoétu byla uvolnéna dotace 401 tis. K& na transformator
trafostanice. Prostfedky FRIM ve vysi 280 tis. K¢ byly pouzity na vybaveni menzy.

V ramci financovani programi reprodukce majetku byly z prostfedkli statniho rozpoctu
realizovany investicni akce Vystavba hygienickych zafizeni, Vystavba specializovaného
experimentalniho zvukatského centra a Rekonstrukce trafostanice (12 561 tis. K¢). Z FRIM bylo
na tyto akce pouzito 1 225 tis. K¢.

Pro opotiebeni a moralni zastaralost byly vyfazeny samostatné movité véci v hodnoté 812 tis. K¢
a dlouhodoby drobny hmotny majetek v hodnoté 560 tis. K¢. Majetek byl piivodné ve spravé
Vyssi odborné skoly Jihlava a potizen v rozmezi let 1996 — 2004 pied vznikem VSPJ.

Kratkodoby majetek vykazuje nariist o 11 572 tis. K¢ Pohledavky k 31. 12. 2011 ¢&inily
4 633 tis. K&, polozka odbératelé byla ve vysi 66 tis. K¢ (neuhrazené faktury za ndjemné,
stravovani se splatnosti do 30 dntt), poskytnuté provozni zalohy ve vysi 1 319 tis. K¢ zahrnuji
zalohy na plyn a elektrickou energii na rok 2011, které budou zétovany v roce 2012. VSPJ
nema pohledavky po lhiité splatnosti.

Dohadné ucty aktivni 3 174 tis. K¢ obsahuji dohadné vynosy za vodu, energie najemcti bytovych
anebytovych prostor v aredlu Legionaii (byty, stomatologické ordinace) a dohadné polozky
vynosi z realizovanych, ale poskytovatelem neprofinancovanych nékladi na projekty OP
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Evropska tzemni spoluprace ,,Studentskd odborna praxe®, ,,Spoluprace s FH Wien*
a ,, Elektronicko-biomedicinska kooperace*.

Kratkodoby finan¢ni majetek, jehoz zastatek k 31. 12. 2011 ¢inil 53 271 tis. K¢, se sklada
z pokladni hotovosti, cenin (postovni a revalidaéni znamky) a ztistatkli béznych ¢t u penéznich
ustavi. Bézné ucty tvori 52 754 tis. K&, ztoho 8 040 tis. K& tvoii pfijaté zalohy na
predfinancované projekty SF EU — OP VK.

Jind aktiva ve vysi 325 tis. K¢ predstavuji naklady pfistich obdobi - kurzové rozdily aktivni,
pojisténi majetku a pojisténi odpoveédnosti za Skodu zptisobenou provozem vozidel na rok 2012.

Nisledujici tabulka zobrazuje piehled pasiv VSPJ v porovnani s rokem 2010 v tis. K¢&.

Rozdil 2011-
Polozka pasiv 31.12.2010 | 31.12.2011 | 2010 (tis. 2011/2010
Ko (%)

Vlastni zdroje celkem, z toho: 188 083 218 854 30771 116%
jmeéni celkem 188 034 217 630 29 596 116%
vysledek hospodarent 49 1224 1175 2498%
Cizi zdroje celkem, z toho: 27 312 27121 -191 99%
kratkodobé zavazky 26 216 26 231 15 100%
Jina pasiva 1095 890 -205 81%
PASIVA CELKEM 215 395 245 975 30 580 114%

Vlastni zdroje vykazuji k 31. 12. 2011 oproti roku 2010 nartst o 30 771 tis. K¢, pficemz jméni
celkem vzrostlo 0 29 596 tis. K¢ a vysledek hospodaieni byl oproti roku 2010 0 1 175 tis. K¢
vysSsi.

Kratkodobé zavazky Cinily 26 231 tis. K¢, z toho zavazky z obchodniho styku 5 012 tis. K¢ se
splatnosti vroce 2012 (po splatnosti 30 dni neni evidovan zadny zavazek). Prijaté
zalohy 8 775 tis. K¢ zahrnuji zalohy na projekty SF EU, na mobility studentll v rdmci programu
Socrates - Erasmus a na stravovani v menze. Zavazky vi¢i zaméstnancim, K institucim
socialniho a zdravotniho pojisténi v souvislosti se mzdami zaméstnancti za prosinec 2011
vyplacenymi v lednu 2012 ¢inily celkem 6 623 tis. K¢&. Dané vazané k roku 2011 a splatné v roce
2012 ¢inily 793 tis. K¢&.

Zavazky ke statnimu rozpodtu v &astce 151 tis. K& zahrnuji vratku nedoéerpanych dotaci MSMT
na rok 2011 ve vysi 8 tis. K& Uvedené prostiedky byly v ramci finanéniho vyporadani roku
2011 vraceny poskytovateli. Castka 143 tis. K¢ je vypoiadani DPH ze zaloh.

Jiné zavazky tvoii Castka 3 903 tis. K&. Jde 0 ubytovaci a socialni stipendia za obdobi zafi —
prosinec 2011, prospéchové amimotadné stipendium za prosinec 2011. Stipendia byla
vyplacena v lednu 2012. Dale jsou soucasti jinych zavazkl zalohy na Cipy v menze a zalohované
cestovni sluzby cestovni kancelafe.

Dohadné ¢ty za naklady na vodu a energie a obratova dan za prijezd Rakouskem a Némeckem
(z &innosti Cestovni kancelafe VSPJ) v roce 2011 tvoii 824 tis. K¢&. Jina pasiva predstavujici
vynosy pristich obdobi ve vysi 890 tis. K¢ a jsou slozena z trzeb za sluzby realizované v roce
2012 a zéloh od studentti VSPJ na sportovni kurzy realizované po¢atkem roku 2012.

Rozhodnutim kvestora VSPJ byla ke dni 31. 12. 2011 provedena fadna fyzicka i dokladova
inventarizace vesSkerého majetku Vysoké Skoly polytechnické Jihlava. Fyzickou inventarizaci
nebyly zjistény zadné vyznamné rozdily.
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VSPJ vlastni nasledujici budovy:

1)

2)

3)

4)

Hlavni budova (7 508 m?), kde probihd prevazna &ast vyuky. Jedna mistnost v budové je
pronajimana provozovateli bufetu po cely rok a dalSi mistnosti v¢. auly jsou pak
pronajimany nepravidelné dle poptavky externich subjekti. Pfilehly pozemek k budové je
pronajiman provozovateli novinového stanku.

Kotelna (160 m?): objekt bude v piipadé realizace investiéni akce ,,Vystavba vyukového
centra® nahrazen pravé novou piistavbou vyukového centra s novou moderni kotelnou.

Objekt ubytovny v rozvojovém arealu VSPJ (551 m?): objekt z&asti slouzi jako soucast
KaM, zCasti je pronajiman (dvé stomatologické ordinace).

Dalsi objekty vrozvojovém arealu VSPJ (objekt byvalé nemocnice), ktery byl skole
darovéan Krajem Vysocina (celkem 5 672 mz): vSechny tyto objekty jsou v dezolatnim stavu
a jsou urceny k demolici. V jednom z téchto objekti jsou pronajimany dva byty, v roce 2011
zacalo jednani o nalezeni nahradniho bydleni pro ndjemniky byta.

VSPJ méla v roce 2011 v najmu nasledujici prostory jinych subjektd:

1)

2)
3)
4)

Dvé nemovitosti ulice Brtnickd (Statutarni mésto Jihlava): nemovitosti slouZi jako kolej
VSPJ.

Satna zdravotnich sester a uéebna vypocetni techniky (Nemocnice Jihlava)
Prostory a sportovisté pro realizaci sportovnich aktivit studentd (rizné subjekty)

Divadelni sal DKO (DKO, s.r.0., Jihlava): v disledku nedostate¢né kapacity hlavni budovy
VSPIJ je zde realizovana ¢ast vyuky. V pfipad¢ realizace akce ,,Vystavba vyukového centra“
bude toto zna¢n¢ finan¢né naroc¢né feseni opusténo.
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6. Zavér

Hospodaieni VSPJ bylo v roce 2011 podrobeno vngjsim kontroldm pouze v oblasti hospodateni
realizovanych projektt financovanych ze strukturalnich fonda EU.

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy, odbor 46 — CERA, provedlo dvé kontroly
hospodafeni projektd realizovanych vramci Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. V prvnim pfipadé se jednalo o projekt ,,Zavedeni e-learningového
systtmu do vyuky a vytvoreni e-learningovych opor na Vysoké Skole polytechnické Jihlava“
s vysledkem kontroly bez vyhrad. V druhém pftipad¢ se jednalo o projekt ,,Komplexni inovace
oboru cestovni ruch na Vysoké skole polytechnické Jihlava®, pfi¢emz kontrolofi identifikovali
dvé kontrolni zjisténi malé vyznamnosti, konkrétné nezptsobilé vydaje v fadech stokorun.

Ministerstvo financi, auditni orgdn — Centralni harmonizac¢ni jednotka, provedlo auditni Setfeni
na mist¢ projektu ,,Studentskd odbornd praxe™ spolufinancovaného v rdmci Opera¢niho
programu Evropska tizemni spoluprice Rakousko — Ceska republika 2007 -2013. Auditofi
identifikovali dvé finan¢ni zjisténi nizké zadvaznosti a jedno zjisténi nefinancni povahy. Ke v§em
zjisténim byla navrzena doporuceni, ktera se realizuji v roce 2012.

Interni kontrolni ¢innost byla zaméfena na provedeni auditu projektového fizeni na VSPJ. Audit
nezjistil Zadné systémové nedostatky stfedni ani vysoké zévaznosti.

v

Kromé uvedeného auditu probihala bézna kontrolni ¢innost dle zékona ¢. 320/2001 Sb.
0 finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nékterych zdkont, zakon 0 finan¢ni kontrole.

Financovani VSPJ je navézano a podiizeno strategickym cilam VSPJ, vyjadfenym
v ,,.Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvar¢i ¢innosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava“ a jeho pravidelnych aktualizacich
(dale jen ,,dlouhodoby zamér). Explicitné je nédvaznost strategickych cili od roku 2012
vyjadiena napt. uvedenim vazby jednotlivych opatfeni dlouhodobého zaméru na konkrétni
investiéni akce schvalovaného rozpoctu, alokaci prostiedkli v ramci institucionalniho
rozvojového planu na konkrétni nakladova stfediska odpovédnych osob na trovni kvestora
a prorektorli, piimou navaznosti plnéni cilii v pedagogické a tviiréi ¢innosti VSPJ na alokaci
finan¢nich prostiedki na katedry dle miry plnéni cilt, atd.

Strategie rozvoje financovani a jeho fizeni pro rok 2012 i roky nasledujici vychazi pfedevs§im
z hodnoceni piednosti a slabin stavajiciho zptisobu financovani VSPJ. Néavaznou formulaci
strategickych cilii v oblasti financovani lze nalézt predeviim v dlouhodobém zdméru VSPIJ.
Zasadni prednosti, slabiny a znich vychazejici strategické cile Vv oblasti financi VSPJ jsou
uvedeny v nasledujicim textu.

Vzhledem k finanénim vyhledim v oblasti vysokého Skolstvi, zejména rozpoctové kapitoly
MSMT, je nutné hledat nové vefejné i soukromé zdroje pro financovani VSPJ. Podil zdroji
mimo piispévkil a dotaci MSMT na celkovych zdrojich VSPJ v letech 2010 a 2011 &inil shodng
24 %. Pro rok 2012 je oCekavana hodnota tohoto podilu jiz 27 %. Jednim z néstroj pro udrzeni
pozitivniho rostouciho trendu tohoto klicového indikatoru finan¢ni vykonnosti (dale jen ,,KPI®)
je nové rozpodtova polozka ,,Fond rozvoje lidskych zdroji VSPJ“. Tento fond by mél slouzit
jako zakladni nastroj pro financovani zvy$ovani kvality lidskych zdroji VSPJ v akademické
oblasti, a to prostfednictvim kumulace vetejnych i soukromych zdroji zejména od klicovych
regionalnich stakeholdert. K dalsim aktualné realizovanym opatfenim patii formulace strategie
VSPJ voblasti vztahi ke komeréni sféfe a vyrazné zkvalitnéni dosud ne zcela optimalng
nastavenych marketingovych aktivit.
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Zejména s ohledem na probihajici zmény v oblasti financovani vefejnych vysokych Skol je nutné
integrovat kvalitativni principy téchto zmén do standardniho ¥izeni VSPJ. Castetné se tak jiz
stalo v roce 2011, nebot’ napt. finan¢ni prostfedky na osobni naklady jsou katedram alokovany
podle skute¢nych vysledkid kvantifikace cinnosti. Dlouhodoby zamér, cil 1.4. Zvyseni
zaméstnatelnosti a uplatnitelnosti absolventi VSPJ, dile napf. stanovuje zavedeni systému
pravidelného vyhodnocovéni dostupnych dat o uplatnitelnosti absolventi VSPJ. Zakladnim KPI
Vv této oblasti je podil VSPJ na celkovém objemu &astky pro vefejné vysoké Skoly Vv ramci
ukazatele A+K, resp. A+B. V roce 2011 ¢inil tento podil 0,56 %, v roce 2012 pak 0,61 %.

VSPJ, jako pomérné stale mlada vysoka $kola, zaznamenala v poslednich nékolika letech rapidni
narust poctu studentt. I pfi reflexi ocekavaného poklesu studentli bude velkym problémem Skoly
nedostatecna prostorova kapacita a havarijni stav nekterych ¢asti hlavni budovy skoly (stfecha,
vybaveni menzy). Cést prostorovych problémi bude feseno dileZitou investini akei ,,Vystavba
vyukového centra® v ramci programu reprodukce majetku, cast dalSich problému bude feSena
hledanim novych zdroji pro dal§i potfebné investice (viz rovnéz ¢ast 3.1. Rozvoj materialné
technické zakladny VSPJ dlouhodobého zaméru). Zakladnim KPI v této oblasti je podil investic
na vynosech bézného rozpoctu, pticemz cilovou hodnotou je piedevsim stabilizace vySe tohoto
KPI (2010 8lo 0 10 %, 2011 27 % a v roce 2012 je ocekavano 17 %) na vysi potiebné k zajisténi
bezproblémové reprodukce materialné technické zakladny VSPJ.

Disledkem rapidniho nartstu poctu studentd a hledani optimalniho nastaveni vnitini organizace
VSPJ byla znatna nestabilita a neusporadanost internich procesd, a to i procesit v oblasti
financovani. Na tuto oblast byla béhem roku 2011 zamétena pozornost pii tvorbé a aktualizaci
nékterych internich smérnic. Redlnym predpokladem je proto stabilita organiza¢niho upotadani
VSPJ, nastaveni pravomoci, kompetenci a procesti tak, jak bylo stanoveno Organizaéni
strukturou VSPJ k 1. 1. 2012 a novou smérnici ,,Pracovni naplné organizaénich Gitvard a pravidla
fizeni VSPJI*“ k 1. 3. 2012. StéZejnim KPI v oblasti entropie procesii fizeni financi je zpozdéni
schvaleni rozpoctu k pocatku rozpoctového obdobi ve dnech. V roce 2010 byla hodnota tohoto
KPI 131, vroce 2011 130 a vroce 2012 je ocekdvana hodnota 107. Zakladni opatieni pro
standardizaci Fizeni financi VSPJ jsou patrna z cile dlouhodobého zaméru 3.3.2. Zavedeni
vybranych ekonomickych nastrojii fizeni. Jde zejména o zavedeni standardizovaného
(a automatizované¢ho) ekonomického reportingu, jednoznacné definovani postupi v oblasti
schvalovani a zmén rozpoc¢tu a piedev§im o vytvoreni kalkulaéniho systému, jehoz vysledkem
by mélo byt ndkladové zprhlednéni vSech kliCovych 1 spravnich procest a nasledny procesni
controlling.

V roce 2011 se podatilo zefektivnit n&kolik spravnich procesii VSPJ, coz je strategickym cilem
vnitini spravy VSPJ i pro roky nasledujici. Konkrétni finanéni tispory se projevi az v pribéhu
roku 2012, nicméné jiZz V porovnani vybranych nédkladii v letech 2010 a 2011 jsou tyto zmény
evidentni (napf. pokles spotfeby materidlu ¢i pokles nékladl na telekomunikace a internet).
Konkrétn€ se jednalo napiiklad o zavedeni centralniho tiskového systému, slouceni
organiza¢nich utvara ,,Kolej* a ,,Menza“ do tutvaru ,,Sprava ucelovych zafizeni®, virtualizaci
pocitatovych uceben, sniZzeni transakénich nakladii finan¢nich operaci apod. Dlouhodoby zamér,
cil 3.3.1. Zavedeni syst¢émt centradlniho zadavani vefejnych zakazek a realizace nakupi,
stanovuje zakladni opatfeni k realizaci dalSich uspor a snizovani vybranych provoznich rizik.
Zakladnim KPI v této oblasti je snizovani podilu spravni rezie, jehoz presna vyse vzhledem
k neexistenci kalkula¢niho systému zatim neni znama.
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7. Tabulkové prilohy

Seznam tabulek v tabulkovych piilohach zpravy:

Tabulka 1:
Tabulka 2:
Tabulka 2.a:
Tabulka 2.b:
Tabulka 3:
Tabulka 4:
Tabulka 5:

Tabulka 5.a:

Tabulka 5.b:
Tabulka 5.c:
Tabulka 5.d:
Tabulka 6:
Tabulka 7:
Tabulka 8:
Tabulka 9:
Tabulka 10:
Tabulka 11:
Tabulka 11.a:
Tabulka 11.b:
Tabulka 11.c:
Tabulka 11.d:
Tabulka 11.e:
Tabulka 11.f:
Tabulka 11.g:

Rozvaha (bilance)

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty VS

Vykaz zisku a ztraty KaM

Hospodatsky vysledek za rok 2011

Piehled o penéznich tocich (vykaz cash flow)

Vetejné zdroje financovani VVS v roce 2011: prostiedky poskytnuté a prostiedky
pouzité

Financovani vzd¢lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a
dalsi tvlr¢i ¢innosti v roce 2011

Financovéani vyzkumu a vyvoje v roce 2011

Financovani programt reprodukce majetku v roce 2011

Financovani programu strukturalnich fondt v roce 2011

Piehled vybranych vynost za rok 2011

Piijmy z poplatkli a thrad za dalsi ¢innosti poskytované vefejnou vysokou Skolou
Pracovnici a mzdové prostiedky za rok 2011

Stipendia vyplacend v r. 2011

Neinvesti¢ni naklady a vynosy - Koleje a menzy (KaM)

Fondy za rok 2011

Rezervni fond za rok 2011

Fond reprodukce investi¢niho majetku za rok 2011

Stipendijni fond za rok 2011

Fond odmén za rok 2011

Fond ucelove urcenych prostredkll za rok 2011

Fond sociélni za rok 2011

Fond provoznich prostiedkt za rok 2011
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