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Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Vysoké Skoly polytechnické Jihlava pro rok 2016 (dale jen
,Aktualizace Dlouhodobého zdméru VSPJ 2016“) vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dal3i tvaréi ¢innosti VSPJ na obdobi
2016 - 2020 (dale jen ,Dlouhodoby zamér VSPJ“). Je rovné? v souladu se stavajicim
Dlouhodobym zamérem vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké
a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 - 2020, ktery zpracovalo
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy v roce 2015 (dale jen ,Dlouhodoby zdmér MSMT
2016 - 2020“) a s Aktualizaci Dlouhodobého zaméru MSMT pro rok 2016. Zaméfuje se na
jednotlivé vybrané cile, které VSPJ planuje realizovat jako nejd@leZit&jsi priority svého rozvoje
vroce 2016. Jednotlivé cile jsou pro rok 2016 uvedeny ve struktufe, kterd odpovida
jednotlivym prioritnim cilim Dlouhodobého zaméru VSPJ.

Cile Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2016 byly stanoveny na zékladé posouzeni
a analyzy soucasného stavu vyvoje, ve kterém se nachazi verejna vysoka skola se zamérenim
na aplikovanou vzdélanost v jedenactém roce své existence. Pfi stanovovani jednotlivych cild
rozvoje vysoké Skoly pro rok 2016 bylo rovnéz pfrihlizeno ke stavu realizace cilG Aktualizace
Dlouhodobého zaméru VSPJ 2015. Zaméteni a hodnoty planovanych dil&ich cilé vychazi rovné?
z Udajd a hodnot uvedenych ve Vyroéni zprdvé o ¢innosti a hodnoceni VSPJ za rok 2014
a z Vlyroéni zpravy o hospodareni VSPJ za rok 2014. Ddlezitym zdrojem zistava dokument,
ktery zpracovalo MSMT, s ndzvem Ramec rozvoje vysokého $kolstvi do roku 2020. V dobé
zpracovavani Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2016 stéle jesté neni schvélena rozsahla
novela zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakona (dale
jen ,novela zdkona o vysokych Skolach”), kterd bude zavadét jiz béhem roku 2016 nové
postupy a procesy, na které se musi vysoka Skola dobfe pfipravit. Rovnéz provadéci predpisy
k této novele prinesou znacné zmény, a to predevsim v akreditacnich procesech.

Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2016 prihlizi k moznosti ziskat na realizaci nékterych
dil¢ich cilG financ¢ni prostfedky z nového Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(dale jen ,,OP VVV“). Rovnéz je pfrihlizeno k moZnosti ziskat finanéni prostfedky z dalSich
operacnich program, jako jsou napt. Integrovany regiondlni operacni program (dale jen
»IROP*“), Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost dale jen ,,OP PIK“),
Operaéni program Zivotni prostiedi (dale jen ,,OP ZP*“), Operacni program Zaméstnanost (dale
jen ,,OP Z“) a programy preshraniéni spoluprace. Pfi zpracovavani Aktualizace Dlouhodobého
zaméru VSPJ 2016 byla rovné? respektovana doporuleni, kterd byla pfijata vroce 2014
a vroce 2015 na urovni clenskych statd Evropské unie, jako jsou napf. dokumenty
Modernisation of Higher Education in Europe” Access, Retention a Employability, Eurydice
Report 2014 a Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area, European Association for Quality Assurance in Higher Education 2015.

VSPJ je jedinou vefejnou vysokou $kolou se sidlem v Kraji Viysocina. Spoluprace s regiondlnimi
partnery z verejné i podnikatelské sféry ma pro jeji dalsi rozvoj zasadni vyznam. Proto je
rovnéz prihlizeno pfi stanoveni cill rozvoje vysoké Skoly pro rok 2016 ik potfebam
a planovanym zamérim rozvoje regionu. Pro realizaci stanovenych cild Aktualizace
Dlouhodobého zdméru VSPJ 2016 jsou v dokumentu uvadény finanéni zdroje, které VSPJ bude
moci s nejvyssi pravdépodobnosti z rGznych zdroji béhem roku 2016 ziskat. Dokument
popisuje i jednotlivé kontrolovatelné vystupy navrhovanych aktivit. Zpdsob kontroly plnéni
stanovenych cili je popsan souhrnné na konci dokumentu. Soucasné s Dlouhodobym
zamérem VSPJ a jeho aktualizaci pro rok 2016 byl zpracovan tfilety Instituciondlni plan VSPJ



pro rok 2016 - 2018, ktery popisuje pouze nékteré vybrané cile a konkrétni vystupy navrzené
k realizaci v rdmci tzv. orientacniho finan¢niho limitu kazdoroc¢né pridélovaného ze strany
MSMT.

Vychodiska

K31. prosinci 2014 studovalo na VSPJ vsedmi akreditovanych studijnich oborech
2 661 student(, cozZ je v meziro¢nim srovnani témér o 350 studentli méné. Tento pokles je
predevsim ovlivnén pokradujicim demografickym propadem. Vyuka probihala v péti
bakaldrskych studijnich programech: program Ekonomika a management s obory Finance
a fizeni a Cestovni ruch, program Elektrotechnika a informatika s obory Pocitacové systémy
a Aplikovand informatika, program OsSetfovatelstvi, obor VSeobecnd sestra, dale pak program
Porodni asistence, obor Porodni asistentka a program Zdravotné socidlni péce, obor
Zdravotné socialni pracovnik. VSechny tyto bakalarské studijni obory byly vyucovany
v prezencni formé scelkovym poctem studentd 1 701 (63,9 % zcelkového poctu),
v kombinované formé studia studovalo 960 studentd, a to ve vsech oborech kromé oborl
Aplikovana informatika a Zdravotné socialni pracovnik. Meziro¢ni nardst podilu studentd
v kombinované formé studia dosahl 5,3 %.

Podle vysledkl z prijimaciho fizeni a z Gdajl ze zapisu studentl ke studiu pro akademicky rok
2015/2016 vyplyva, Ze pocet studentd v prezenéni i kombinované formé bude cca 0 19,9 %
nizsi nez ve srovnatelném obdobi predchoziho akademického roku. Pfi zahajeni zimniho
semestru 2015/2016 bylo zapsano ke studiu ve vSech oborech 1032 studentl. Do prvnich
ro¢nikd vSech obor( je zapsano v prezencni formé studia 619 student(l, v kombinované formé
studia 413 studentl. Tento dal$i meziro¢ni pokles poctu zapsanych studentl byl ovlivnén
predevsim probihajicim demografickym poklesem pfislusnych populacnich roc¢niku
prichdzejicich na ¢eské vysoké $koly. VSPJ musi v nadchdzejicim akademickém roce vénovat
mimoradnou pozornost zkoumdani pri¢in pomérné vysoké studijni nedspésnosti a ucinnymi
opatfenimi ji snizovat. Nezbytnou podminkou pro udrZzeni kvality poskytovaného
vysokoskolského vzdélani je zachovani uUrovné vysledk( uceni tak, jak jsou popsany
v akreditacnich spisech a zvySovani uplatnitelnosti absolventl na pracovnim trhu. Nejvétsi
pocty studentl pro akademicky rok 2015/2016 jsou opét zapsany ve dvou
ekonomickych oborech Finance a fizeni a Cestovni ruch. Z Vyro¢ni zpravy o &innosti VSPJ za
rok 2014 jevSak patrné, Ze podil studentd vekonomickych oborech, kde studovalo
69 % studentl, se ponékud snizZil ve prospéch technickych (10 %) a zdravotnickych obord
(21 %). Vroce 2015 se podafilo obohatit portfolio studijni nabidky rozSifenim akreditace
studijnich obor( Aplikovand informatika a Zdravotné socialni pracovnik i v kombinované
formé studia.

V €ervnu 2015 VSPJ ziskala akreditaci prvniho navazujiciho magisterského studijniho
programu Specializace ve zdravotnictvi, obor Komunitni péce v porodni asistenci a bude
nezbytné pripravovat akreditaci dalSich navazujicich magisterskych oborl i v oblasti
ekonomickych a technickych studijnich program( a obord. Témér 40 % absolvent( bakalard
pokracuje v navazujicich magisterskych studiich na jinych vysokych $kolach v Ceské republice
a mnozi po dosazeni titulu inZzenyr ¢i magistr se nazpét do Kraje Vysocina jiz nevraci.
Nedostatek vysoce kvalifikované pracovni sily ovliviiuje dlouhodobé skladbu ekonomickych
odvétvi v regionu, coz v konecném dusledku oslabuje prosperitu a konkurenceschopnost
kraje, dokonce snizZuje stuper inovativnosti firem.

Kromé pripravy nékterych navazujicich magisterskych programi je cilem dalSiho rozvoje
studijnich program@ na VSPJ zwysit pocet studentd predeviim vtechnické a zdravotnické



oblasti a sniZit pocty studentl v ekonomickych programech. DuleZitym krokem bylo ziskani
akreditace nového technického bakalarského studijniho programu Aplikovana technika pro
primyslovou praxi. Silnou strdnkou VSPJ, kterou je viak tfeba nadale posilovat a zkvalitfiovat,
je vykon dlouhodobych praxi studentl na vybranych pracovistich predevsim regionalnich
zaméstnavatell, a to jako povinné souddsti jejich studia. Vazba VSPJ na regiondlni
zaméstnavatele je velmi uzka, v této oblasti je tfeba hledat dalsi moznosti, jak zajistit vyssi
uplatnitelnost absolventl bakalar( hned po ukonceni studia na regionalnim trhu prace. V roce
2015 ukontilo Uspé3né sva studia na VSPJ celkem 447 studentd. Mira nezamé&stnanosti
absolvent( bakalara dle metodiky Strediska vzdélavaci politiky Univerzity Karlovy v Praze se
v druhé poloviné roku 2014 snizila na 7,7 %, pficemz v druhé poloviné roku 2013 ¢inila 12,7 %.
Vysoka Skola musi pokracovat i v dalSich letech v cilené podpore odborného a kvalifikacniho
rGstu akademickych pracovniki a v ramci Institucionalniho planu VSPJ 2016 - 2018 nadale
financné podporuje perspektivni pracovniky na jejich cesté k ziskani titulu Ph.D., k habilitaci
i k profesorskému fizeni. Ke stabilizaci potfebnych vysoce specializovanych akademickych
pracovnikl je rovnéZ vyuzivan Fond pro rozvoj lidskych zdroj VSPJ, ktery byl zaloZen v lednu
2012 s dlleZitou podporou Kraje Vysocina a statutarniho mésta Jihlava.

V roce 2015 bude dokoncena projektova dokumentace ke stavebnimu povoleni pro nejvétsi
dosavadni investi¢ni akci VSPJ ,Roziifeni prostorovych kapacit VSPJ“. Nasledné bude
realizovdna verejné zakazka na zhotovitele stavby tak, aby prace mohly zacit v poloviné roku
2016 vsouladu sinvesticnim zdmérem akce. Jednd se o pfistavbu vyukového centra
u severovychodni ¢asti hlavni budovy vysoké Skoly. V pribéhu roku 2015 probiha realizace
nékolika dllezitych investi¢nich akci, jako jsou predevsim , Oprava stfechy” a ,Rekonstrukce,
opravy a vybaveni odbornych uceben a pracoven akademickych a ostatnich pracovnikd®.
Dilezitd je také realizace dlouho planované demolice zbyvajicich budov v aredlu staré
nemocnice, ¢imz bude kone¢né odstranén dlouho trvajici havarijni a nebezpecny stav budov.

Priority a konkrétni cile Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2016
Prioritni cil 1 ZajisStovani kvality

Strucny popis cile

Dle novely zakona o vysokych koldch bude tfeba jiz v roce 2016 postupné uskuteénit na VSPJ
zajistovani kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdé&lavaci a tviré& €innosti a souvisejicich €innosti vysoké 3koly. VSPJ jako
vysokoskolska instituce s prehlednou vnitfni organizacni strukturou a zavedenymi procesy
a postupy jednotnymi pro celou vysokou skolu, bude sméfovat hned od pocatku ucinnosti
novely a provadécich predpisi k ziskani instituciondlni akreditace potfebnych oblasti
vzdélavani dle stdvajiciho portfolia studijnich program, ktera by ji umoznila do budoucna
zajistovat akreditace studijnich programi uvnitf instituce dle vlastnich vnitfnich predpisa.
Rektor na zdkladé souhlasu Akademického senatu bude jmenovat Radu pro vnitfni hodnoceni,
kterd bude v pravidelnych intervalech zajistovat systém vnitfniho hodnoceni kvality,
vypracovavat zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality vysoké Skoly a zpfistupnovat tuto zpravu
viem ¢lendm organ vysokeé Skoly, ministerstvu a Narodnimu akreditacnimu uradu pro vysoké
Skolstvi (dale jen , Akreditacni urad”). V souladu s novelou zdkona o vysokych skolach bude
zménéna Ci nové zpracovana celd rfada vnitfnich predpisu.

Pozornost bude vénovana zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti v souladu s modernimi vyukovymi
trendy. Bude podporovano zvyseni pedagogickych i odbornych kompetenci akademickych



pracovnikd pro praci s heterogennimi studijnimi skupinami. PFi pfipravé, realizaci a hodnoceni
studijnich program( bude na VSPJ poZivana metodika vysledkd uceni (learning outcomes).

Analyza soucasného stavu

Novela zakona o vysokych Skolach bude na podzim roku 2015 projedndvana v Poslanecké
snémovné a jeji schvaleni se predpokladad do poloviny pristiho roku. Novela popisuje cely
akreditacni proces a provadéci predpisy stanovuji konkrétnéjsi podminky pro ziskdvani
akreditaci studijnich program( a institucionalnich akreditaci jednotlivych oblasti vzdélavani.
Podle novely bude zfizen Narodni akredita¢ni ufad (ddle jen , Akreditacni urad“), jehoz
vykonnym organem bude patnacticlennd rada. Poradnimi organy této rady budou hodnotici
komise, které budou ustanovovany pro jednotliva vnéjsi hodnoceni ze seznamu hodnotiteld.
Za kvalitu vzdélavaci ¢innosti a souvisejici tvarci ¢innosti odpovidd plné vysoka skola, pficemz
vzdéldvaci a souvisejici tvlréi ¢innost bude podléhat pravidelnému vnitfnimu a vnéjSimu
hodnoceni. Vnéjsi hodnoceni bude provadét Akreditacni urad, ale zavedeni a udrZovani
systému zajistovani kvality vzdélavaci a tvarci Cinnosti a souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti bude povinnosti kazdé
vysoké Skoly. Vysoka Skola s dobrfe zavedenym systémem zajistovani kvality a vnitfniho
hodnoceni mizZe ziskat tzv. institucionalni akreditaci pro oblast Ci vice oblasti vzdélavani,
vramci které si sama bude zajistovat na zakladé vnitinich predpist akreditaci studijnich
program(l. Pokud vysoka Skola instituciondlni akreditaci nema, bude Zadat Akreditacni urad
o akreditaci jednotlivych studijnich programi. Novela zdkona o vysokych skoldch jiz neuvadi
termin studijni obor, ale pouze studijni program, ktery mlze mit v pfipadé bakalarskych
a magisterskych programl profil bud profesné, nebo akademicky zaméreny. Nové neni
vyzadovdano, aby garantem bakalarského studijniho programu byl nutné pouze docent nebo
profesor, mize to byt akademicky pracovnik dané vysoké skoly s titulem Ph.D. Garantem
magisterského studijniho programu ovsem musi byt docent ¢i profesor. Pokud ziska vysoka
Skola institucionalni akreditaci, mUze zfidit pracovni misto akademického pracovnika, ktery je
zafazen jako mimorddny profesor, toto misto muiZe vSak zastavat pouze osoba, kterd
srovnatelného postaveni s docentem nebo profesorem dosahla v zahranici. Organem vysoké
Skoly bude také Rada pro vnitfni hodnoceni, protoze do samosprdvné plisobnosti bude spadat
také zajistovani kvality a vnitfni hodnoceni kvality vysoké skoly.

VSPJ v roce 2015 ziskala akreditaci prvniho navazujiciho magisterského studijniho programu
Specializace ve zdravotnictvi a v soucasné dobé probiha pfiprava navazujiciho magisterského
programu i pro oblast cestovniho ruchu. U absolvent( bakalarskych studijnich programd na
VSPJ pretrvava silnd poptdvka po navazujicich magisterskych studiich, kterd by mohli
absolvovat na VSPJ a nemuseli by tak odchdzet za dalim vysokogkolskym studiem mimo Kraj
Vysocina. Bohuzel tito Uspésni absolventi po ukonceni magisterskych studii se ¢asto nevraci
zpét do regionu, ktery ztohoto dlvodu dlouhodobé vykazuje nedostatek vysoce
kvalifikovanych odbornik(i, coz vyznamné snizuje jeho konkurenceschopnost ve srovnani
s dal$imi kraji v Ceské republice.

Popis dilcich cild pro rok 2016
— postupné zanést dopady novely zdkona o vysokych $kolach do vnit¥nich piedpist VSPJ,
proskolit pracovniky ohledné vsech zavadénych zmén do Cinnosti Skoly souvisejicich
s novymi pravnimi predpisy
— zfidit Radu pro vnitini hodnoceni na zékladé zmény Statutu VSPJ a zahdjit jeji €&innost



vytvofFit a zavést systém zajistovani kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti a souvisejicich
Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich
¢innosti VSPJ, vytvofit vhodné metody vyhodnocovani kvality vyuky a tvaréi ¢innosti
ve vSech akreditovanych studijnich oborech/programech, sledovat personalni
zabezpeceni vyuky profilovych odbornych predmétl u jednotlivych obor(/programi
do hodnoceni kvality ¢innosti zapojit akademické i ostatni pracovniky vysoké skoly, ale
také studenty, absolventy a nékteré z relevantnich vnéjsich partnerf

vroce 2016 zazddat o akreditaci navazujictho magisterského studia pro oblast
cestovniho ruchu, nejlépe pod studijnim programem Hospodarska politika a sprava,
s vyhledem zahdjit jeho realizaci v akademickém roce 2016/2017

zahajit pfipravu navazujicich magisterskych studijnich programd pro technické
programy

pfi pfipravé, realizaci a hodnoceni studijnich programd vyuZivat metodiku vysledk
uceni (learning outcomes)

upravovat stavajici akreditované studijni programy/obory v ramci moznosti danych
akredita¢nimi standardy dle zpétné vazby od zaméstnavatel( a trhu prace, koncipovat
nové akreditované studijni programy jako profesné zamérené

Kontrolovatelné vystupy

upravené vnitini predpisy a smérnice v souladu s novelou zdkona o vysokych skolach
zahdjeni ¢innosti Rady pro vnitfni hodnoceni

vytvoreni systému zajistovani kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti
a pfiprava na jeho zavedeni do ¢innosti Skoly

pfiprava na zapojeni akademickych i ostatnich pracovnik(i, student(i, absolventu
i vybranych vnéjsich partnerd do vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti

proces akreditace dalsiho navazujiciho magisterského studijniho programu pro oblast
cestovniho ruchu, v pfipadé uspésné akreditace realizace tohoto studijniho programu
od akademického roku 2016/2017

analyza podminek pro akreditaci navazujiciho magisterského studijniho programu pro
oblast technickych studijnich program(, pfipadné zahdjeni zpracovavani akreditacni
zadosti

pribéiné vyhodnocovani a inovace obsahu vyuky v jednotlivych pfedmétech v ramci
akreditovanych studijnich programu s vyuZitim metodiky vysledkd uéeni

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Institucionalni plan VSPJ 2016 — 2018

Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2016

OP VVV, Prioritni osa 2 (ddle jen ,,PO 2“): Rozvoj vysokych $kol a lidskych zdrojd pro
vyzkum a vyvoj, Specificky cil 1 (dale jen ,SC“): Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach a jeho relevance pro potfeby trhu prace a spoleénosti, SC 4: Nastaveni a rozvoj
systému hodnoceni a zabezpedeni kvality a strategického fizeni vysokych Skol



Prioritni cil 2 Diverzita a dostupnost

Strucny popis cile

PFi postupné diverzifikaci vysokych Skol, kterou umozni novela zakona o vysokych Skolach,
bude tfeba vice profilovat VSPJ jako vysokou kolu, ktera je zaméFena vyznamné na spolupraci
s aplikacni sférou a ziskavani praktickych dovednosti absolvent(, coz by mélo zvysit atraktivitu
studia pro nemalou ¢ast zajemcl o studium na takovéto vysoké Skole. Portfolio nabidky
studijnich program( bude postupné rozsifovano i o navazujici magisterské programy vcetné
dlirazu i na technické programy, a to s cilem dosahnout 7adouci diverzifikace. VSPJ bude
rovnéz vyhledavat studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Bude individualizovat
jejich vzdélavani, zajistovat bezbariérovy pristup do budovy a dostupnost studijnich materiald.
Studentlim ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin bude poskytovana adekvatni
podpora. Velkd pozornost bude vénovana i efektivni realizaci kombinované formy studia,
kterou absolvuje vice jak jedna tfetina studentll VSPJ. Kombinovana forma vyuky bude
realizovdna ve viech akreditovanych oborech. Systém vypracovanych e-learningovych moduld
bude stile pribézné aktualizovan a doplfiovdn abude pfistupny viem studentim VSPJ
s vyuzitim vSech dostupnych technologii. Vysokd Skola bude pokra¢ovat v podpore
mimoradné nadanych studentld a dalSich aktivnich studentd, které bude zapojovat do tvlrci
prace na katedrach i na pracovistich jinych vysokych skol, se kterymi bude mit navazany
dohody o spolupraci. VSPJ bude nadéle podporovat studenty technickych obord, a to zejména
formou motivacnich stipendii. Pomoci fady opatifeni bude nezbytné snizovat studijni
neuspésnost studentd ve vSech studijnich programech a oborech. Zasadnéjsi novelizace
Studijniho a zkuSebniho fadu a navazujicich studijnich predpist po vzoru jinych vysokych skol,
které maji dobré vysledky v této problematice, je nezbytna. Musi rovnéz dojit k modernizaci
a inovaci sluzeb poskytovanych na studijnim oddéleni. VSe musi byt s pfedstihem
doprovdzeno zménami v informacénim systému. V kazdém predmétu zafazeném do studijnich
planl jednotlivych studijnich program( a obord dojde k vyhodnoceni efektivity pouzivanych
vyukovych metod s ohledem na dosaZeni poZzadovanych vysledk( uéeni a Uspésnosti studentu.
Cinnost poradenského centra pro studenty bude déle roziifovana dle potfeb studentd, a to
predevsim pro oblast kariérniho poradenstvi, poradenstvi v oblasti sociadlni a zprostredkovani
spoluprace studentl a zaméstnavatell. Elektronické informacni zdroje a elektronické studijni
podklady musi byt pribézné aktualizovany a zkvalitiovany a zajisténa jejich dostupnost pro
studenty, v pfipadech popularizacnich vzdélavacich materidld i pro verejnost.

Analyza soucasného stavu

VSPJ je zaméFena od svého vzniku na spolupraci se subjekty podnikatelského i vefejného
sektoru, zatim vsak stavajici zakon o vysokych skolach ji neumoziuje koncipovat své studijni
programy jako vyraznéji profesné zamérené. Tudiz chybi vice diverzifikovana nabidka
studijnich programi, doplnénd i o navazujici profesné zamérené magisterské programy
s dlirazem i na technické programy.

VSPJ zatim dle sou¢asné metodiky financovani vefejnych $kol nevyhledava a neidentifikuje
studenty se specifickymi potfebami. Zatim ve vSech ¢éastech hlavni budovy neni zajistén
bezbariérovy pfistup pro pohybové handicapované studenty. Socidlni pfispévek je poskytovan
pouze studentim, ktefi o pfispévek pozddaji a maji na néj dle stavajicich predpisd narok.
Poradenstvi studentim, ktefi se ocitnou v tézké socio-ekonomické situaci, neni pfilis
rozsifeno, rovnéz rlizné formy podpory témto studentliim nejsou zavedeny. Na druhé strané



neni systematicky pracovano ani s talentovanymi a aktivnimi studenty, do tvaréi prace na
katedrach ¢i do reSeni projektl jsou zapojovani nahodile.

Problematika vysoké studijni netspésnosti zistava na VSPJ stejné jako na dalSich vysokych
$kolach v Ceské republice stalym problémem. Podil studentd, ktefi nedokon&i své studium
z rGznych ddvodd, se lii na VSPJ podle jednotlivych studijnich obord a tyka se vice student
v kombinované formé. Nejvy$si miru neuspésnosti vykazuji nové pfijati studenti, ktefi
neukonci Uspésné ani prvni semestr. Na zdkladé dosavadnich posouzeni studijni nedspésnosti
byla zavedena nékterd cCastecna podplrna opatreni. Zatim se to jevi jako nedostatecné,
protoze mira neuspésnosti studentd pfi prdchodu studiem nevykazuje zatim klesajici
tendenci. Uplatfiované vyucovaci metody v nékterych predmétech nepfinasi pozadované
vysledky v Uspésnosti studia.

Sluzby poradenského centra pro studenty nejsou dostatecné vyuzivany studenty, ktefi se
ocitnou béhem studia v obtiZné Zivotni situaci. Hodné studentl béhem studia podceriuje svou
v€asnou pfipravu ohledné vyhledavani prvniho stalého pracovniho mista na redlném trhu
prace.

Elektronické studijni opory nejsou ve vSech predmétech dostatecné aktualizovédny, nejsou
plné vyuzivany nové technické moznosti e-learningu ve spojeni s informacnim systémem na
VSPJ. Vysoka $kola dosud nezverejriuje dostatek popularizaénich vzdélavacich materiald pro
Sirsi verejnost.

Popis dilcich cilG pro rok 2016

— zvySovat povédomi vefejnosti o zaméfeni VSPJ jako vysoké 8koly, kterd poskytuje
profesné zamérené studijni programy, které umoZznuji absolventiim pfimy vstup na trh
prace

— diverzifikovat portfolio studijnich program( vzajmu rozvoje regionu, a to
i 0 navazujici magisterské programy, s ddrazem i na technické programy

— ve spoluprdci se stfednimi Skolami v regionu vyhledavat uchazece se specifickymi
studijnimi potifebami a postupné pro né na VSPJ pfipravovat podminky, aby na vysoké
Skole mohli studovat véetné postupného zajisténi bezbariérového pfistupu v celé
hlavni budové

— identifikovat dle sou¢asné metodiky financovani vefejnych vysokych Skol studenty se
specifickymi studijnimi potfebami i mezi stavajicimi studenty

— poskytovat studentim, ktefi se dostanou do nepfiznivé socio-ekonomické situace
ucinné poradenstvi, pfipadnou pomoc a podporu

— rozSitovat kariérni poradenstvi pro studenty, aby se dokazali orientovat na sou¢asném
trhu prace a byli vice motivovani k plnéni svych studijnich povinnosti

— zavést efektivni opatfeni ve snizovani studijni nedspésnosti véetné zasadnéjsich zmén
ve Studijnim a zkuSebnim fadu a v navazujicich studijnich predpisech, s predstihem
pfipravit pfislusné Upravy vinformacnim systému vysoké Skoly, které tyto zmény
reflektuji

— vyuzivat ve vyuce jednotlivych predmétl nejriznéjsi vyukové formy a metody s cilem
podstatné snizit studijni neluspésnost, velkou pozornost vénovat konzultacim se
studenty v kombinované formé studia

— aktualizovat a doplnovat e-learningové studijni opory, vyhodnocovat jejich efektivnost
ve skupinach podobné zamérenych predmétu, vyuzivat dobrych zkusenosti ostatnich
vysokych skol — on-line jazykova vyuka, zajisténi propojeni LMS Moodle na centrdlni
dokumentové uloZisté, priprava zajisténi zobrazeni LMS na mobilnich zafizenich



— zvySovat dostupnost studijnich materidll pro studenty VSPJ, v pfipadech
popularizacnich vzdélavacich materidld také pro uchazece a SirSi verejnost véetné
zavedeni pfislusnych zmén v informacénim systému vysoké skoly

Kontrolovatelné vystupy

— rozsiteni portfolia nabidky studijnich programu

— novy marketingovy plan na propagaci VSPJ

—  ziskdni uchazedd se specifickymi studijnimi potfebami pro studium na VSPJ, postupné
odstranovani prekazek pro jejich Uspésné studium (bezbariérova vysoka skola)

— vyhledani studentl se specifickymi studijnimi potfebami mezi stdvajicimi studenty,
individualizace jejich prichodu vzdélavacim procesem

— rozsiteni poradenskych sluzeb pro studenty

— provedené zmény ve Studijnim a zkuSebnim Fadu, v navazujicich studijnich predpisech
a v informacnim systému s cilem podstatné snizit studijni neldspésnost

— zavedeni novych pedagogickych pfistup(i a metod s cilem sniZit studijni nedspésnost

— aktualizace jiz zavedenych e-learningovych opor do vyuky, zpracovani
e-learningovych opor v dalSich predmétech svyuzitim nejnovéjsich technickych
postupt

— zvydeni dostupnosti studijnich material(l pro studenty VSPJ

Predpokladané zdroje

— Vlastni zdroje VSPJ

— Institucionalni plan VSPJ 2016 - 2018

— Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2016

— OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdrojd pro vyzkum a vyvoj,
SC 1: ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych Skolach a jeho relevance pro potieby trhu
prace a spolecnosti, SC 2: ZvySeni ucasti studentl se specifickymi potfebami,
ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych mensin, a snizeni studijni
neuspésnosti studentu

Prioritni cil 3 Internacionalizace

Strucny popis cile

Cilem internacionalizace je pfipravit studenty a absolventy pro Zivot a praci v mezindrodnim
prostfedi, coi pfisp&je k jejich uplatnitelnosti. VSPJ bude cilené podporovat zahraniéni
mobility studentl a akademickych pracovnikl, popf. i ostatnich pracovnikl, a to nejen ze
zdroju EU, ale i z vlastnich zdrojl. Zahrani¢ni vyjezdy budou podle nastavenych parametri
kvality vyhodnocovany. Ve spolupréci s katedrami (s garanty zahrani¢nich mobilit) bude
mezinarodni oddéleni vyhledavat dalSi partnery mezi zahrani¢nimi vysokoskolskymi
institucemi, které realizuji podobné zamérené studijni programy, a to i mimo EU. Bude tfeba
rozsifit nabidku partnerl i pro zajiSténi mobilit studentd magisterskych programa.
Pti vyjezdech studentl bude naddle uplatfiovan princip plného uzndvani ziskanych kreditd,
které ziskaji béhem svého studijniho pobytu na zahraniéni partnerské Skole. Struktura
studijnich plan( jednotlivych studijnich program( bude semestralni mobility umozZnovat.
Vnitfni podminky pro vyjezd studentld do zahrani¢i budou nadale zlepSovany. Pocet
vyjizdéjicich studentl je mozné zvysit vysilanim na pracovni staze (povinné dlouhodobé praxe
studentll) do zahranici do vybranych firem, a to s podporou grantl programu Erasmus+.
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VSPJ se musi vénovat i zlepovani studijnich podminek pro pfijizdé&jici studenty, co? v prvé Fadé
znamend vypisovat v kazdém semestru dostatecny pocet predmétd vyucovanych v cizich
jazycich. Nabidka predmétd vyucovanych v cizich jazycich se bude zvySovat na oborovych
katedrach. VSPJ bude zvaZovat ziskani akreditace nékterého ze studijnich programd ¢i
studijnich obor( v anglickém jazyce. Zcela nezbytné bude podporovat pfijezdy zahrani¢nich
akademickych pracovnik(i a s aktivni podporou oborovych kateder je zapojovat do vyuky.
Cilem je ziskat i hostujici odborniky ze zahranici a zpfistupnit jejich prednasky vétsimu poctu
studentd VSPJ. K finanéni podpofe mobilit bude vyuZivan pfedevim program Erasmus+, ale
i program CEEPUS a dalsi mezinarodni programy spoluprace. Naddle budou podporovany
kratkodobé vyjezdy studentd VSPJ i akademickych pracovnik(, popf. ostatnich pracovnik{i na
mezindrodni workshopy a seminare, jako je napf. International Business Week (dale jen
LIBW“). VSPJ bude rozsifovat své ¢lenstvi v mezindrodnich organizacich a sitich, aby mohla
aktivné vstupovat do mezinarodnich projekta.

Pro zahrani¢ni studenty studujici v akreditovanych oborech v ¢eském jazyce budou
zkvalitiovany sluzby vSech dotéenych usekd, které budou napomahat integraci zahranicnich
student(l v ¢eském prostredi, a to predevsim vétSim zapojenim poradenského centra pro
studenty, studijniho a mezindrodniho oddéleni. Marketingové aktivity VSPJ budou rovnéz
zaméreny na Ukrajinu, Bélorusko, Rusko, pfipadné dalsi zemé, z kterych by mohli prichazet
kvalitni uchazeéi o studium na VSPJ.

VSPJ v roce 2015 dokonéi zpracovani ECTS dokumentace. ECTS information package bude
zpfistupnén na webovych strankach vysoké Skoly a vybrana ¢ast IS prevedena i do anglictiny.
V roce 2016 bude ECTS information package pribézné aktualizovan a pfipadné doplfovan,
a to jiz v ramci standardnich vnitfnich procesu.

Analyza soucasného stavu

Pocet vyjezdl student(, jejichZ pobyt v zahranici (studijni pobyt nebo pracovni staz) trval vice
nez Ctyri tydny, v roce 2014 se zvysil na hodnotu 69. Pocet pfijizdéjicich studentl se rovnéz
zvysil na hodnotu 30. Celkem bylo v prlibéhu roku 2014 vyslano na zahraniéni vysoké skoly
27 akademickych pracovnikl (véetné zapocitani jejich plsobeni na tradic¢nich IBW). Celkem
vyjelo do zahrani¢i vcetné ucasti na konferencich, seminafich a Skoleni vice jak
60 akademickych pracovnikl. Pocet prijatych akademickych pracovnik( byl nizsi (celkem 13),
Jihlava jako sidlo VSPJ je ve srovnani s ¢eskymi univerzitnimi mésty méné atraktivni. Zahrani¢ni
akademicti pracovnici kromé vyuky na VSPJ plsobi jako predsedové ¢i ¢lenové komisi statnich
zavérecnych zkousek, oponenti bakalarskych praci a recenzenti.

Prijizdéjici studenti se zapisuji zatim prfedevsim do dvou studijnich obord — Finance a fizeni,
Cestovni ruch. Doposud chybéla nabidka navazujicich magisterskych obort, kde byva stupen
mobility student(l vy$si. Celkem md VSPJ uzavieno 39 smluv se zahraniénimi vysokymi $kolami
o mobilitach pro nové programovaci obdobi Erasmus+ 2014 — 2020.

Nabidka vyuky profilovych predmétd v cizich jazycich pro zahrani¢ni studenty neni pfilis
atraktivni. Podle pravidel programu Erasmus+ pfijizdi studenti aZ po ukonéenych dvou
semestrech na své materské zahraniéni vysoké sSkole a tudiz maji absolvovany zakladni
oborové pfedméty, €asto hodnocené nejvy$sim poctem kreditl. Studenti VSPJ v prabéhu
denniho studia povinné absolvuji alespori jeden odborny pfedmét v cizim jazyce. VSPJ zatim
nepozddala o akreditaci nékterého ze studijnich program( ¢&i studijnich obor( v anglickém
jazyce. Dosud bylo k dispozici v informaénim systému i na pfislu$nych provoznich Gsecich VSPJ
pro zahranicni studenty pomérné madlo informaci v angli¢tiné. Vroce 2015 bude plné
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zpristupnén ECTS information package. Potfebné informace pro zahranicni studenty v IS jsou
preloZzeny do anglictiny.

Systém mezinarodnich tydennich workshopt IBW se velmi dobie rozviji. BEhem roku 2014 se
studenti s doprovodem akademickych pracovnikll opét ucastnili nékolika tydennich
workshopt v Evropskych zemich (Géast 62 studentl) a VSPJ usporadala tydenni projektové
aktivity pro zahraniéni partnery i v Jihlavé. Skola poskytovala finanéni pfispévek na kratkodobé
pobyty s cilem odstranit socidlni znevyhodnéni nékterych studentd.

Studenti oboru Cestovni ruch se Ucastni mnoha dalSich zahrani¢nich vyjezdd — vyménné
pobyty na Ukrajiné, dvoutydenni intenzivni program ,,Promotion of wellness tourism — focus
on families” v Polsku, studentské workshopy ve spolupraci s partnerskou rakouskou vysokou
Skolou.

Ve studijnich programech vyucovanych v ¢eském jazyce bylo zapsano 47 studentd s cizim
statnim obcdanstvim ze ¢trnacti zemi, nejvice viak z Ukrajiny a ze Slovenska.

Popis dilcich cilG pro rok 2016
- odstrafiovat nadale prekaiky v uskuteé¢néni mobilit studentl VSPJ (studijni pobyty
i pracovni stdze) — uUpravy studijnich pland, plné uzndvani ziskanych kreditl na
zahranicni instituci, moZnost ukonceni studia i v pfipadé uskutecnéni mobility ve
standardni dobé, nové bilateralni smlouvy v novych zajimavych destinacich pro

studenty
- podporovat vyjezdy studentll i na kratSi pobyty na zahrani¢nich vysokych
Skoldch — zarazeni vyjezdu do studijniho planu, finanéni podpora, kreditové

ohodnoceni, pribéiné vyhodnocovat kvalitu mobilit vyjizd&jicich studentl VSPJ
a proces uzndvani absolvovanych pfedmétl na zahrani¢nich partnerskych vysokych
Skolach

- aktualizovat a roz&ifit nabidku pfedmétd na VSPJ vyulovanych v cizich jazycich,
predevsim v angli¢ting, a to ve vSech studijnich oborech, pfipadné zahajit pfipravu
akreditace nékterého ze studijnich programu ¢i studijnich obort v anglickém jazyce

- zkvalitnit sluzby na pfislusnych provoznich Usecich pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty
a akademické pracovniky

- vice integrovat zahranicnich studenty a akademické pracovniky do Zivota vysoké Skoly
a prispét tak ke skutecné internacionalizaci vzdélavani

- nadale sledovat komplexné za celou VSPJ tG¢ast akademickych i ostatnich pracovnikd
na kratkodobych i dlouhodobych mobilitdch véetné jejich ucasti na mezinarodnich
konferencich a vyhodnocovat jejich efektivitu, na katedrach hodnotit zahraniéni
vyjezdy akademickych pracovnik( v rdmci individualnich plana jejich osobniho rozvoje

- vyhleddvat nové partnerské zahrani¢ni vysoké skoly s pokud moino podobné
zamérenymi studijnimi programy, a to i mimo ¢lenské zemé Evropské unie

- zapojovat VSPJ do vdech vhodnych vzdéldvacich programd a dotacnich tituld
na podporu kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentd a akademickych
pracovnikd, popt. i ostatnich pracovnikli vysoké Skoly, a to nejen do programu
Erasmus+

- zkvalitnit podminky pro studium zahraniénich student( ve studijnich oborech v ¢eském
jazyce, zaméfit marketing i na nové zemé, odkud se hlasi uchazedi o studium

- ziskat pro vyuku &i jednotlivé prednasky na VSPJ zahraniéni odborniky, pfi vybérovych
fizenich davat prednost akademickym pracovnikiim s delSi zahraniéni zkusenosti
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- navazat na predchozi zkuSenosti v mezinarodni i pfeshranicni spolupraci a zapojovat
se do reSeni vyzkumnych grant(, zpracovavani analyz a studii se zahrani¢nimi partnery

Kontrolovatelné vystupy

- kvalitni zahrani¢ni mobility studentt

- pravidelné hodnoceni zahrani¢nich vyjezdi akademickych pracovnikd v rdmci celé
vysoké Skoly i na jednotlivych katedrach

- dalSi smluvni vztahy v oblasti mobilit s novymi partnerskymi zahrani¢nimi Skolami, a to
s vyuzitim i jinych dotacnich program(i nez je Erasmus+

- dostatecna nabidka vyuky predevsim odbornych predmétl v cizich jazycich dle
pozadavk(l programu Erasmus+ na oborovych katedrach v kazdém semestru

- poskytovani standardnich informaci a sluzeb tykajicich se studia pro pfijizdéjici
studenty vanglictiné v informacnim systému, na Usecich studijniho oddéleni,
poradenského centra pro studenty a mezinarodniho oddéleni

- nabidka zajimavych podminek pro kratkodobé i dlouhodobé pulsobeni zahranicnich
odbornik{ na VSP)

- zapojeni VSPJ do novych projektti zahrani¢ni spoluprace, rozsiteni sité spolupracujicich
zahranicnich instituci s vyuzitim mezinarodnich grantu

- udrZeni poctu studentl i akademickych pracovnikll zapojenych do realizace
International Business Week na urovni pfedchoziho roku

- ziskani vétSiho poctu zahrani¢nich studentl studujicich v ¢eském jazyce
v akreditovanych studijnich programech na VSPJ

- priprava akreditace nékterého ze studijnich programu ¢i studijnich obort v anglickém
jazyce

Predpokladané zdroje

- Vlastni zdroje VSPJ

- Institucionalni plan VSPJ 2016 - 2018

- Komunitarni vzdélavaci programy EU, predevSim novy program Erasmus+, popf.
Norské fondy a dalsSi programy

- Dotacni tituly Kraje Vysocina

- OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a wvyvoj,
SC 1: Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych Skoldch a jeho relevance pro potfeby trhu
prace a spolec¢nosti

- Programy preshranic¢ni spoluprace, Mezinarodni Visegradsky fond

Prioritni cil 4 Relevance vzdélavani

Strucny popis cile

Cilem prakticky zamérené vyuky v jednotlivych studijnich oborech je, aby absolvent tfiletého
bakalarského studia byl uplatnitelny pfimo v praxi. Vysoka skola bude vsak vytvaret podminky
i pro studenty, ktefi chtéji pokracovat v navazujicim magisterském studiu na VSPJ &i na jinych
vysokych 8kolach. Pro zaji$téni vysoce kvalifikované pracovni sily v Kraji Vyso¢ina bude VSPJ
usilovat o ziskani akreditace navazujicich magisterskych program(i ve vsech tfech oblastech
své vzdélavaciho plsobeni — v oblasti ekonomickych, technickych i zdravotnickych studijnich
program(l. VSechny studijni programy by mély byt profesné zamérené s uzkou vazbou na
regiondlni, popf. narodni trh prace, v nékterych pfipadech i s mezinarodnim rozmérem.
Ptiprava novych studijnich programi bude probihat ve spoluprdci s vybranymi vnéjSimi
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partnery, bude vyuZito zkuSenosti odbornikd z praxe, ktefi budou pfimo zapojeni do ptipravy
novych program( ¢i do Uprav stavajicich. Studenti by pfi absolvovani jednotlivych studijnich
programl méli béhem studia ziskat také tzv. prenositelné kompetence - efektivné
komunikovat, pracovat vtymu, feSit problémy, tvorfivé myslet. Budou vybudovany dalsi
odborné ucebny pro praktickou a projektovou vyuku véetné potizeni nového kvalitniho
pfistrojového vybaveni. Uplatnitelnost absolvent( jednotlivych studijnich programd je jednim
ze zasadnich ukazatelG kvality vzdélavaci €innosti VSPJ. K lep$imu uplatnéni absolventt
znacnou mérou prispéje i prlibézné inovovany systém sledovani pribéhu praxi studentd, ktery
bude poskytovat zpétnou vazbu i od zaméstnavateld a absolventd VSPJ.

Na VSPJ pfi vyuziti uzké spoluprace poradenského centra pro studenty, kancelafe rektora
a oborovych kateder bude nadale udriovano jednotné kontaktni misto pro spolupraci
s aplikaéni sférou a vefejnosti. Cinnost tohoto jednotného kontaktniho centra bude
koordinovédna ¢lenem uz$iho vedeni VSPJ. V roce 2016 budou podle potieb navazovéany dalsi
ramcové smlouvy s poskytovateli praxi a zaméstnavateli.

VSPJ bude nadéle podporovat zapojeni odbornikd z aplikaéni sféry do vyuky, popfipadé i do
tvaréi prace na oborovych katedrach. Bude se jednat jednak o jednorazové prednasky
vyznamnych odbornikd z praxe, jednak o vyuku zajistovanou témito odborniky v nékterych
prednaskach a cvicenich praktictéji zamérenych.

Témata bakalarskych a diplomovych praci budou také teSit konkrétni zadani z firmy ¢i
z vefejného sektoru. Pfi vedeni a oponovani kvalifika¢nich praci budou Uzce spolupracovat
akademicti pracovnici vysoké skoly a uzndvani odbornici z praxe.

Nabidka celoZivotniho vzdélavani na VSPJ bude zkvalitiovana, aktualizovana a rozsifovana
podle poZadavku jednotlivcl a firem véetné instituci vefejného sektoru. Akademicti pracovnici
plsobici v kurzech dalSiho vzdélavani budou mit moZnost si rozsifit své pedagogické
kompetence pro vyuku dospélych. VSPJ bude nadale nabizet certifikované zkousky z jazyk(
a zoblasti ICT. | v roce 2016 bude realizovan akreditovany kurz Arteterapie pro zajemce
pUsobicich predevsim v socialnich zatizenich.

V oblasti zdravotnickych obor(i budou na VSPJ probihat pfiprava na vybudovéni vyukového
centra simulace zdravotnickych vykon(. Toto vyukové centrum bude moziné zapojit do
Network of Excellence ve vyuce. Zaroven bude tfeba zajistit financovani takovéhoto centra
s vyuZitim spoluprace s ostatnimi univerzitnimi vysokymi Skolami a s vyuzitim financni
podpory v ramci OP VVV.

Systém poskytovani kurzG Univerzity tfetiho véku VSPJ bude v roce 2016 jiz pokryvat Gzemi
celého kraje, poskytovani kurzi na odloucenych pracovistich bude nadale realizovano ve
spolupraci s Krajem Vysocina. Nabidka kurzd bude i v roce 2016 aktualizovana podle zajmu
seniorské verejnosti.

Analyza soucasného stavu

Soucasné znéni zdkona o vysokych Skolach zatim nerozliSuje mezi profesné zamérenymi
a akademickymi studijnimi programy. Jedinym rozdilem v souéasnosti je na VSPJ (oproti
tradi¢nim studijnim programidm) povinnost absolvovani dlouhodobé praxe béhem
standardniho bakalarského tfiletého studia.

Vétdina student( pFichazi studovat na VSPJ z $irdiho regionu (kromé student(i oboru Cestovni
ruch, ktefi jsou z téméF viech okrest Ceské republiky). Vysoka $kola sleduje pravidelné
uplatnitelnost svych absolventd, z nichz mnozi hledaji svou prvni praci pravé v nasem kraji.
VyuZivd k tomu data Ministerstva prace a socialnich véci CR. Vysoka $kola realizuje takové
studijni bakalarské obory, jejichz absolvent je pfimo uplatnitelny v praxi, proto je pro
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zkvalitnéni jeji dalsi vzdélavaci ¢innosti sledovani zaméstnanosti absolvent( zasadni. Podil
absolvent(, ktefi pokracuji v navazujicim magisterském studiu na jinych vysokych skolach
mimo Kraj Vysocina, se pohybuje do 40 procent z celkového poctu absolventd. VSPJ ziskala
v ¢ervnu 2015 akreditaci prvniho navazujictho magisterského programu ,Specializace ve
zdravotnictvi®, obor , Komunitni péce v porodni asistenci“. Byla zahajena pfiprava dalsiho
navazujiciho magisterského programu pro oblast cestovniho ruchu.

Obyvatelé Kraje Vysocina, ktefi jsou zaméstnani v mistnich firmach, si ¢asto potrebuji doplnit
vysokogkolské vzdélani v oborech, které VSPJ v kombinované formé studia nabizi. Podil
v Ceské republice. Dle dat Ceského statistického Gfadu (S¢&itani lidi, domd a bytd 2011)
z 56 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve véku 15 let a vice mélo vysokoskolské vzdélani
pouze 13,1 % obyvatelstva. Proto vytvareni vhodné nabidky akreditovanych studijnich
program( i v kombinované formé je pro dalsi rozvoj VSPJ jako regiondlni vysoké koly velmi
dalezité.

VSPJ naplfiuje prostfednictvim spoleénych projektl, realizaci zadanych studii, préizkuma
a analyz navdzanou dobrou spolupraci s Krajem Vysoc€ina, se Statutarnim méstem lJihlavou,
Krajskou hospodéiskou komorou Kraje Vysocina, Uradem prace Ceské republiky — krajska
pobocka v Jihlavé a s mnoha vyznamnymi zaméstnavateli v regionu. Vytvoreny a zavedeny
systém sledovani pribéhu povinnych praxi studentl v IS poskytujici v dostatecné mire
zpétnou vazbu od zaméstnavatell ohledné jejich zakladnich poZzadavk(l na znalosti,
dovednosti a véeobecné kompetence absolvent( VSPJ je viak tfeba pravidelné vyhodnocovat
a zavéry zpracovavat pribézné do inovace obsahu predméti jednotlivych studijnich program(
a obord.

Od roku 2012 funguje na VSPJ poradenské centrum pro studenty, které bylo v dobé zahajeni
¢innosti finanéné podporovano z Instituciondalniho planu rozvoje VSPJ pro rok 2012 a 2013.
Centrum zajistuje celou fadu poradenstvi, od poradenstvi v oblasti sociadlni az po kariérni
poradenstvi véetné spoluprace pfi zajistovani ¢innosti jednotného kontaktniho mista pro
spoluprici s aplikacni sférou.

Centrum celoZivotniho vzdélavani a rozvoje (dale jen ,CCVR“) zajistuje administrativné
a technicky ve spolupraci s odborniky kateder nabidku a realizaci kurzl celoZivotniho
vzdélavani. PFi pFipravé akreditace téchto kurz na MPSV & MSMT, poskytuje CCVR
odbornikiim z kateder CCVR nezbytnou administrativni a technickou podporu.

Pfipravné a zkouskové centrum na VSPJ svyuZitim spoluprace s instituci British Council
zajistuje realizaci pfipravnych kurzli a certifikovanych zkousek v angli¢tiné. Nabidka
celozivotniho vzdélavani obsahuje i pfipravné kurzy a certifikované zkousky v némciné
a pfipravné kurzy vedouci k ziskani certifikdtu ECDL. Pro zaméstnance VSPJ jsou v roce 2015
realizovany kurzy jak v anglickém, tak i némeckém jazyce, a to podle potfeb jednotlivych
provoznich usek a individualnich pland osobniho rozvoje akademickych pracovnikd. Nabidka
kurza Univerzity tietiho véku (dale jen ,,U3V“) je inovovana predevsim podle zajmu posluchacu
v ndvaznosti na vyucované studijni obory a predméty na VSPJ. Bude pokracovat vzdélavani
Pelhfimové, Havlickové Brodé a ve Zdaru nad Sazavou a nové také v Trebici. Tim bude pokryt
kurzy U3V, které zajistuje VSPJ, cely region. Vysokd $kola se takto stava skutecnym
poskytovatelem vzdélanosti v celém regionu, a to i pro jiné skupiny obyvatel nez jsou studenti
akreditovanych studijnich programu a oboru.
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Popis dilcich cili pro rok 2016

pokrac¢ovat v pravidelném vyhodnocovani vsech dostupnych dat o uplatnitelnosti
absolvent( VSPJ véetné vyuzivani informaci od absolvent(

pokraCovat v inovaci systému vyhodnocovani prabéhu a kvality praxi studentl ve
vSech akreditovanych oborech, ziskavat zpétnou vazbu od poskytovatelll praxe
a pfipadnych budoucich zaméstnavatell absolvent(

navazovat dalsi ramcové smlouvy s vybranymi zaméstnavateli v ramci realizace praxi
student(l, zajistovat koordinaci ¢innosti jednotného kontaktniho mista na VSPJ pro
spoluprdci se zaméstnavateli — poskytovateli praxi studentl ze strany ¢lena uzsiho
vedeni VSPJ

realizovat akreditovany navazujici magistersky program Specializace ve zdravotnictvi,
ziskat akreditaci dalsiho navazujiciho magisterského programu pro oblast cestovniho
ruchu, zahdjit pfipravu navazujiciho magisterského programu pro technické obory,
vSechny studijni programy koncipovat jako programy profesné zamérené

poskytovat podporu studentlim, ktefi chtéji pokracovat v navazujicich magisterskych
studiich, a vytvaret prehled o absolventech bakalafich VSPJ v navazujicim
magisterském studiu na jinych vysokych skolach

podporovat odborny rlist akademickych pracovnik( (stdze ve firmdach) véetné podpory
jejich tvlrcich ¢innosti smérovanych do oblasti spoluprace s aplika¢ni sférou
kazdorocné aktualizovat nabidku kurz( U3V, a to i na odloucenych pracovistich ve
spolupraci s Krajem Vysocina, zajistovat elektronickou evidenci posluchacl téchto
kurz( dle pozadavkd MSMT

zahajit pripravy na vybudovani vyukového centra simulace zdravotnickych vykonu na
VSPJ s cilem zapojit vyukové centrum simulace zdravotnickych vykon( do Network of
Excellence ve vyuce, zajistit financni zdroje z operacnich program( EU na vybudovani
a rozjezd vyukového centra simulace zdravotnickych vykon( vcetné spoluprace
s ostatnimi univerzitnimi vysokymi Skolami

pokracovat ve spolupraci s instituci British Council v realizaci ptipravnych kurz(
v angli¢tiné a v organizovani certifikovanych Cambridgeskych zkousek

pokracovat v realizaci akreditovaného kurzu celoZivotniho vzdélavani s ndzvem
Arteterapie

Kontrolovatelné vystupy

sbér dostupnych dat o uplatnitelnosti absolventt VSPJ a jejich vyhodnocovani
fungovani a rozvoj systému praxi studentd, zvySeni poctu navazanych ramcovych
smluv se zaméstnavateli

provazani ¢innosti poradenského centra pro studenty s jednotlivymi Gseky na VSPJ
fungovani jednotného kontaktniho mista pro spolupraci se zaméstnavateli

zvySeni poctu zapojenych odbornik(l do vyuky ¢i jednorazovych prednasek

vyssi pocet bakalarskych praci na konkrétni téma z aplikacni sféry, vyssi pocet
bakalarskych praci vedenych odbornikem z aplikacéni sféry

Brodé, Zd'dru nad Sazavou a v Trebi¢i ve spolupraci s Krajem Vysocina

pfiprava na vybudovani vyukového centra simulace zdravotnickych vykont na VSPJ
realizace pripravnych kurzd anglictiny a certifikovanych zkousek ve spolupraci
s instituci British Council, nabidka kurzi v némciné a certifikovanych zkousek ve
spoluprdci s instituci Goethe-Institut
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— nové vytvorend nabidka kurzG celoZivotniho vzdélavani v CCVR na VSPJ dle konkrétni
poptavky externich subjektu i vnitfnich potifeb vysoké Skoly ve spolupraci s katedrami

— realizace akreditovaného kurzu Arteterapie vramci poskytovani celozZivotniho
vzdélavani

Predpokladané zdroje

— Vlastni zdroje VSPJ

— Institucionalni plan VSPJ pro rok 2016 - 2018

— Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2016

— Dotacni tituly a vybérova fizeni Kraje Vysocina, statutarniho mésta Jihlavy a dalSich
subjektl v podnikatelském a vefejném sektoru

— Poplatky ucastnikl kurzl celoZivotniho vzdélavani

— OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj,
SC 1: Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych Skolach a jeho relevance pro potieby trhu
prace a spolecnosti, SC 2: ZvySeni ucasti studentl se specifickymi potirebami,
ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych mensin, a snizeni studijni
neuspésnosti studentll, SC 3: Zkvalitnéni podminek pro celoZivotni vzdélavani na
vysokych Skolach

- 0OPZ

Prioritni cil 5 Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace

Strucny popis cile

Rozvoj kvalitni tvar¢i cinnosti akademickych pracovnikll je nezbytnym predpokladem
existence vysoké Skoly a jejiho dalSiho rozvoje. Pokud bude novd metodika hodnoceni
vysledkl vyzkumu, vyvoje a inovaci zohlednovat postaveni a roli rliznych typa vyzkumnych
organizaci, bude se VSPJ moci Iépe zaméFit na spolupraci s aplikaéni sférou v téchto oblastech.
Budou zpracovavana nejen narodni ¢i mezinarodni témata ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, ale
i témata lokalniho i regiondlniho vyznamu, jejichz vyreSeni prispéje k zvySeni
konkurenceschopnosti regionu a k rozvoji inova¢niho potencialu firem. Vysoka skola bude
uzavirat partnerstvi s podnikatelskym sektorem ve vyzkumnych cinnostech, popf. bude
vstupovat vramci svého odborného zaméfeni do technologickych platforem. VSPJ bude
prispivat na Uzemi kraje k popularizaci vysledkd védy a vyzkumu, a to i na stfednich, popfr.
zakladnich Skolach.

Akademicti pracovnici budou systematicky vzdélavani v oblasti tvaréi prace, bude
podporovana jejich spoluprace spodobné zaméfenymi vyzkumnymi pracoviéti v Ceské
republice i v zahraniéi. Je nezbytné efektivnim zplUsobem podporovat tviréi ¢innost vsech
akademickych pracovnikd a stimulovat vybrané pracovniky k co nejhodnotnéjsim tvircim
vysledklm. Vyznamné publikaéni pociny budou dle ptijaté metodiky financné ohodnoceny. Do
tvarcéi prace na katedrach budou zapojovani i studenti, ktefi budou vhodnym zplsobem
stimulovani k ucasti v resitelskych tymech v ramci Interniho grantového systému.

VSPJ bude pokracovat v cilené podpore vybranych perspektivnich akademickych pracovnikd,
kteti sméruji k ziskani titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i profesorskému tizeni. Dulezité bude
i dalSi zkvalithovani a stabilizace persondlniho zabezpeceni jednotlivych akreditovanych
oborll. Kazdd katedra si stanovi priority ve své tvlrci cinnosti, v maximalni mife bude
vyuzivana v oblasti tvlrci ¢innosti spoluprace mezi katedrami. Novy systém sledovani vysledku
tvlrci prace bude po svém zavedeni od akademického roku 2015/2016 poprvé vyhodnocen
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vroce 2016. V zavedeném systému internich grantd bude na zdkladé posouzeni jeho
dosavadniho fungovani vroce 2016 oddéleno hodnoceni grantovych Zzadosti z oblasti
pedagogické a tvlrdci. Pro kvalitni zajisténi celé agendy souvisejici s tvarci ¢innosti bude nové
vytvoreno Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace.

Mimoradna pozornost bude vénovdna modernizaci stavajictho a pofizeni nového
pristrojového vybaveni v laboratofich, odbornych ucebnach i pracovistich pro praktickou
vyuku. Bez této technické a materialni zakladny nelze realizovat kvalitni tvarci ¢innost. V zajmu
rozvoje profesné zamérenych bakaldrskych a navazujicich magisterskych program( a jejich
materialné technické zakladny budou v roce 2016 zpracovany projektové zadosti do OP VVV
vramci doplikové investicni podpory intervenci ESF realizovanych v oblasti PO 2,
SC 1 a? 4. VSPJ vyuZije i moinosti ziskat finanéni podporu na pofizeni a zkvalitnéni
pfistrojového vybaveni a vybudovani odpovidajicich prostor v rdmci OP PIK.

Analyza soucasného stavu

V predchdzejicich péti letech byla akademickym pracovnikim poskytovana cilena finanéni
podpora, v poslednich ¢tyrech letech v ramci instituciondlnich pland, s cilem podporovat jejich
akademicky i odborny rlist. Od roku 2013 je tato podpora zamérena i na pracovniky, ktefi
i jinym zpUsobem vyznamné prohlubuji ¢i zvySuji svou kvalifikaci. Nékolik akademickych
pracovnikl z jednotlivych kateder VSPJ vstupuje kazdym rokem do doktorskych studii na
jinych vysokych $kolach. Mnozi z nich jiz titulu Ph.D. dosahli a sméFuji k habilitaci. Ctyfi
akademicti pracovnici ziskali habilitaci ve svém oboru na univerzitnich pracovistich.
V soucasné dobé se rovnéz néktefi z docentli dlouhodobé pripravuji k profesorskému fizeni.
VSPJ pro zajisténi kvality akreditovanych studijnich program@ a obor(i nadale spolupracuje
i s fadou habilitovanych akademickych pracovnikd, ktefi jsou sice internimi pracovniky skoly,
ale zaroven jesté pGsobi na jinych vysokych $kolach. VSPJ je takto neformdlné propojena
s jinymi vysokoSkolskymi pracovisti a dochazi k prenosu dobrych zkuSenosti a porovnavani
vysledkl ve vzdélavani ¢i v tvardi ¢innosti. ZkuSenosti ze spoluprace s vyzkumnymi pracovisti
jinych vysokych skol byvaji vyuZity pfi pfipravé a realizaci spole¢nych projekt( v tvirci oblasti.
Zatim chybi na VSPJ specializované Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace, které by
koordinovalo veskeré aktivity v oblasti tvarcich ¢innosti. Na podporu ziskavani a stabilizaci
perspektivnich akademickych pracovnikd s cilem posilit kvalitu akreditovanych studijnich
obor(l zaloZila VSPJ v roce 2012 Fond pro rozvoj lidskych zdroj&i VSPJ, a to s vyznamnou
podporou Kraje Vysocina, statutarniho mésta Jihlava a regiondlnich firem.

V roce 2015 byla pfijata vnitini smérnice finanéné podporujici akademické pracovniky VSPJ,
ktefi uspéli se svymi publikacemi v prestiznich védeckych casopisech. Byl rovnéz zménén
systém sledovani a vyhodnocovani vysledkli celého spektra cinnosti jednotlivych
akademickych pracovnik(i na katedrach véetné oblasti tvirci prace. Do hodnoceni podanych
grantll v Internim grantovém systému byli poprvé vroce 2015 zapojeni rovnéz externi
hodnotitelé. Zapojeni studentl do resitelskych tym( v rdmci Interniho grantového systému je
podporovano, ale aktivni studenty je tfeba vice stimulovat k zapojeni do tvlréi prace na
katedrach.

Pro zajisténi kvality akreditovanych bakalarskych studijnich program( a v roce 2015 i prvniho
navazujiciho magisterského programu je tfeba neustale modernizovat, obnovovat a rozsifovat
pfistrojové vybaveni, technické i technologické zdzemi odbornych uceben, laboratofi,
pracoven i uéeben pro praktickou vyuku.
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VSPJ jako jedina veFejna vysoka $kola se sidlem v Kraji Vysocina pfispiva k $ifeni popularizace
vysledk( védy a vyzkumu a spolupracuje v této oblasti i se stfednimi Skolami, tato spoluprace
zatim neni systematicka.

Popis dilcich cilii pro rok 2016

pokracovat v podpore perspektivnich akademickych pracovnikd smértujicich k ziskani
titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i profesorskému fizeni a rliznymi zplsoby podporovat
dalsi akademicky rozvoj vsech akademickych pracovnik

uplatfiovat novy vnitfni hodnotici systém za ucelem vétsi stimulace zapojeni
akademickych pracovnikd do oblasti tvirci ¢innosti

zapojit vice studenty do tvirci prace na katedrach

stanovit priority tvlrci ¢innosti na vSech katedrach a pribézné je aktualizovat, zaroven
podporovat spolupraci kateder v realizaci spole¢nych tvarcich grant(

vzdélavat pribéiné akademické pracovniky v metodice vyzkumné a tvarci Cinnosti
v€etné dovednosti pti podavani Zadosti o védecké a vyzkumné granty

oddélit pfi hodnoceni jednotlivych grantl v rdmci interniho grantového systému na
podporu tvaréi Cinnosti akademickych pracovnikli granty zamérené pedagogicky
a granty vyzkumné

spolupracovat s jinymi vysokoskolskymi a vyzkumnymi pracovisti vramci Ceské
republiky i zahranici v riznych oblastech tvirci ¢innosti

vytvofit specializované Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace v organizacni strukture
VSPJ

zapojit tymy z VSPJ do Fedeni pozadovanych ukolG a sluieb v ramci inovaéni ¢innosti
subjektl z podnikatelského i verejného sektoru na regionalni, narodni, popf.
mezinarodni Urovni, zpracovani studii, prizkum, analyz

Kontrolovatelné vystupy

cilend podpora perspektivnich akademickych pracovnikd

uplatiiovani nového interniho systému sledovani a hodnoceni tviréi Cinnosti na
jednotlivych katedrach véetné uplatriovani stimulacnich nastroja pro zvyseni kvality
vystupt tvarci ¢innosti

zapojeni studentl do feseni projektd, napf. v rdmci Interniho grantového systému
realizace pravidelného vzdélavani akademickych pracovnik( v oblasti tviréi ¢innosti
zapojeni se do Sifeni poznatkd a vysledk(i védy a vyzkumu v regionu, a to i na stfednich,
popf. zakladnich skolach

vznik Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace

realizace externich grantl v oblasti tvlrci ¢innosti

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Institucionalni plan VSPJ 2016 - 2018, Interni grantovy systém

Grantova agentura CR, Technologickd agentura CR

Grantovy program Kraje Vysocina Inovacni vouchery

OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj,
SC 5: ZlepSeni podminek pro vyuku spojenou s vyzkumem a pro rozvoj lidskych zdroju
v oblasti vyzkumu a vyvoje, PO 1 Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum,
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SC 2 Budovani kapacit a posileni dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci
s aplikacni sférou
— OPPIK

Prioritni cil 6 Rozhodovani zaloZzené na datech

Strucny popis cile

VSPJ v rdmci zavadéni systému vnitiniho hodnoceni kvality a efektivniho strategického Fizeni
Skoly musi zpracovavat velké mnozstvi informaci, udaja a vysledkd. Je nezbytné zajistit, aby
interni i externi data o hodnocenych procesech byla k dispozici v elektronické formé, byla
validni a bylo mozné je efektivné zpracovdvat. S tim souvisi potfeba implementace takovych
nastroju, které to umoznuji. Jde predevsim o rozvoj, prizplsobeni a propojeni provoznich
informacnich i produkénich systémd VSPJ tak, aby tyto byly schopné poskytnout data véas,
v pozadované struktufe a tomu uZivateli, ktery je pro své rozhodnuti potfebuje. VSPJ musi
rovnéz reflektovat moderni trendy v rozvoji informacnich a komunikacnich technologii, a to
zejména s ohledem na modernizaci stavajiciho a pofizeni nového ICT pfistrojového vybaveni
v laboratofich, odbornych uéebnach a i pracovistich pro praktickou vyuku. Jen tak je mozné
udrzet a zlepsit podminky pro kvalitni vyzkum, vyvoj inovace a vzdélavaci a tvlrci ¢innost (viz
zejména prioritni cil 5 této aktualizace). Z tohoto pohledu se jevi jako nezbytné a potiebné
podpofit tyto procesy modernizaci a rozvojem ICT infrastruktury a sluzeb VSPJ.

Analyza soucasného stavu

VSPJ podporuje pfiméfeny rozvoj a modernizaci své ICT infrastruktury, a to ve viech
relevantnich oblastech. V roce 2013 bylo zapocato se zavddénim tzv. hardwarového standardu
pro zaméstnance, jehoZz cilem je Uspora naklad( na udrzbu a zvySeni komfortu a mobility
zaméstnancl. V roce 2016 je planovano dalsi zvySeni poctu zaméstnancli s hardwarovym
standardem. Z dlvodu udrZeni vysokého standardu hardware na pocitacovych uéebnach je
planovana kazdoroéni obména zastaralé vypocetni techniky. V roce 2015 probéhl upgrade
paterni sité na rychlost 10 GB. Aktudlné tuto vykonnou paterni sit nemohou vyuZit nékteré
prvky infrastruktury a diky tomu neni zcela vyuzit potencial této nové sité. Z divodu neustale
zvySujici se datové komunikace uZivatell je zfejmé, Ze je potfeba postupné navysit
propustnost pfipojek vSech koncovych zafizeni do paterni sité. Kontinudlné rovnéz probiha
rozvoj elektronickych informaénich systémd VSPJ, a to predevsim na zakladé zpétné vazby od
uzivateld.

V predchozich letech byla na VSPJ realizovana cela fada opatieni, ktera vedla k minimalizaci
kybernetickych hrozeb. Neustaly posun v této oblasti vede k nutnosti na tento vyvoj vcas
reagovat, proto se predpoklada realizace nékolika opatfeni i vroce 2016. Pro monitoring
a analyzu sitového provozu je pouzivana tzv. netflow sonda. Stavajici sonda umozriuje
monitorovat datové toky do rychlosti maximalné 1 GB. Z divodu upgradu paterni sité na
rychlost 10 GB neni stavajici sonda schopna monitoring sité provadét.

Cilem elektronizace dat a proces( je zprehlednit a zefektivnit pracovni procesy na VSPJ
a prispét tak k vétsi produktivité prace pomoci nastroji jako jsou napr. digitalizace
a elektronicky obéh dokument(. Cilem je pribéiné procesy analyzovat a vyhledavat takové,
které jsou vhodné pro elektronizaci. Dalsi daleZitym cilem je vybudovani systému pro spravu
identit (IDM), ktery slouZi k automatizaci procest souvisejicich s pridélovanim pfistupovych
prav uzivatelim. V soucasnosti nejsou vSechny procesy jednoznacné definovany a pouze
zlomek z nich je elektronizovan. V roce 2015 byla provedena zakladni instalace systému pro
spravu identit.
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VSPJ kontinualné zkvalitfiuje svoji datovou zékladnu, pfic¢em? cilem je vytvofit takovou
datovou zékladnu a analytické néstroje, které umoini pracovnikiim VSPJ strategicky planovat
na zakladé dostupnych dat. V soucasnosti vzrista predevsim poptavka po datech ze studijni
oblasti. Aktualni data jsou ze studijniho informaéniho systému VSPJ ziskadvana vétinové
ad-hoc a nejsou uzivatelsky pfistupné z jednoho mista.

VSPJ ma v soucasné dobé pripraveno nékolik projektovych zdmérd na modernizaci stavajiciho
a potizeni nového ICT pfristrojového vybaveni v laboratofich, odbornych ucebnach
a i pracovistich pro praktickou vyuku. V roce 2016 je nezbytné tyto zdméry implementovat do
konkrétnich zadosti v ramci pfipadnych vyzev OP VVV.

Popis dilcich cili pro rok 2016

— ndkup a vyména 25 kus stolnich PC za notebooky s dokovaci stanici a monitorem

— nakup a vyména 63 PC na u¢ebnach AMT, U3V, EIT

— nakup a instalace dvou 10 GB modulli do agregacnich switcht 5406z|

— ndkup a vyména dvou pfistupovych 100 MB switch( za 1 GB switche

— inovace minimalné 5 oblasti elektronickych systému VSPJ, jakymi jsou napf.: portal pro
absolventy, redesign webovych stranek, refaktoring modulu zavérecnych praci v IS,
administrace podminek pro prihlasovani na SZZ a administrace studijnich plan(

— nakup a instalace netflow sondy 10 GB

— napojeni IDM na dal$i elektronické systémy VSPJ

— vytvoreni operativniho reportovaciho nastroje v IS

— nakup a instalace dvou server( pro vyhledavaci nastroj

— instalace software pro vyhledavani v nestrukturovanych datech

— nakup podpory pro software pro vyhledavani v nestrukturovanych datech

— pfiprava a podani Zadosti v rdmci vyzev OP VVV

Kontrolovatelné vystupy
— 25 vyménénych stolnich PC za notebooky s dokovaci stanici a monitorem
— 63 vyménénych stolnich PC na u¢ebnach AMT, U3V, EIT
— agregacni switche 5406zl pfipojené k patefi sité rychlosti 10 GB
— instalované 1 GB pfistupové switche v podruzném datovém centru
— 5inovovanych funkcionalit elektronickych systémd VSP)
— existujici monitoring sité pomoci 10 GB netflow sondy
— napojeni vybranych systémU do IDM
— funkéni operativni reportovaci néstroj v IS
— funkéni vyhleddavaci cluster
— podani zadosti v rdmci vyzev OP VVV

Predpokladané zdroje

— Vlastni zdroje VSPJ

— Institucionalni pldn VSPJ 2016 — 2018

— Dotacni tituly Kraje Vysocina

— OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, Investi¢ni
priorita IP 2 - Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani a odborné pfipravy pro
ziskani dovednosti a do celozZivotniho uceni rozvijenim infrastruktury pro vzdélavani
a odbornou pfipravu, SC 1 - Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na vysokych Skoldch
za Ucelem zajisténi vysoké kvality vyuky, zlepSeni pfistupu znevyhodnénych skupin
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a zvySeni otevrenosti vysokych Skol PO 1 Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum,
SC 2 - Budovani kapacit a posileni dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci
s aplikacni sférou

Prioritni cil 7 Efektivni financovani

Strucny popis cile

Rozvoj materidlné technické zdkladny a efektivita podplrnych procesi je nezbytnym
predpokladem pro naplfiovani poslani VSPJ. Vroce 2016 bude proto pokracovat trend
postupného budovani a modernizace materidlné technické zékladny VSPJ, &mz VSPJ
bezprostfedné navaze na opatfeni realizovana v predchozich letech. Mimoradnd pozornost
musi byt vénovana pfipravé zajisténi novych a modernizaci stavajicich prostorovych kapacit
pro budovani odbornych laboratofi, u¢eben a pracovist pro praktickou vyuku, véetné jejich
pfistrojového vybaveni.

Analyza soucasného stavu

V roce 2014 VSPJ zrekonstruovala historickou aulu a do$lo rovnés k rekonstrukci vnitrobloku
hlavni budovy, v roce 2015 byla opravena stfecha velké &asti hlavni budovy VSPJ. Logickym
navazujicim krokem je oprava vnitfnich fasad hlavni budovy skoly, které jsou v dezolatnim
stavu. Venkovni omitky na vnitfnich fasaddch na zdpadnim, jiznim a vychodnim kfidle jsou jiz
znacné vyzilé, omitky jsou odpadlé nebo k odpadnuti velmi rychle sméfuji. Rovnéz vyplné
otvorl (dvere, okna), kovarské prvky a oplechovani (parapety) jsou dnes jiz za hranici své
Zivotnosti. V roce 2015 byla zahajena jednani s MSMT o moznostech financovani této akce ze
statniho rozpoc¢tu CR. Akce je projekéné pFipravena.

Z hlediska prostorového zabezpeleni VSPJ aktudlné chybi zejména velkd posluchdrna.
Chybéjici prostory jsou dlouhodobé feseny formou prondjm(, které ne vidy vyhovuji
potiebam vyuky a vedou k neefektivnim provoznim ndkladim. Pfinos vystavby velké
poslucharny (330 mist) spociva predevsim v zajisténi standardni vyukové infrastruktury
s pfimym dopadem na zvySeni kvality a lepsi pripravenosti absolventd. Vyukové centrum
s velkou posluchdrnou bude feseno pfristavbou ke stavajici budové skoly na severovychodni
strané, ale také rekonstrukci celého severniho kfidla budovy. V roce 2011 nabylo pravni moci
Uuzemnirozhodnuti, v roce 2012 byl zpracovan investi¢ni zamér akce. Po¢atkem roku 2013 byla
akce registrovéna v evidenénim dotaénim systému MSMT, nasledné byla vypsana vefejna
zakdzka na zhotoveni projektu pro stavebni povoleni, zajisténi inzenyrské c¢innosti, zhotoveni
projektu pro realizaci stavby a zajisténi autorského dozoru. V roce 2015 by mél byt dle planu
dokoncen projekt pro realizaci stavby a méla by byt zahdjena verejna zakazka na zhotovitele
stavby tak, aby prace mohly zacit v roce 2016 dle platného investicniho zdméru akce.

V roce 2013 byla prostfednictvim instituciondlniho planu dokonéena revitalizace osmnacti
malych u¢eben VSPJ, v roce 2014 pak dvou malych poslucharen. Viechny tzv. malé ucebny
a posluchdrny jsou nyni ve standardu, ktery odpovidd poZzadavkim na moderni vysokoskolské
vzdéldvani. V roce 2015 bylo opét prostifednictvim instituciondlniho planu zapodato
s opravami pracoven akademickych a ostatnich pracovnik(. Interiér a ndbytkové vybaveni
nékterych téchto pracoven neodpovidd standardnim pracovnim podminkam a je proto
planovana jejich postupna revitalizace. V roce 2016 je planovano opravit dalsi pracovny
akademickych i ostatnich pracovnik.

VSPJ vlastni areal byvalé nemocnice, ktery obdrzela darem od Kraje Vyso¢ina. Do roku 2014
byla v aredlu provedena demolice nékolika mensich objektl v havarijnim stavu. V roce 2015
bude pokracovat demolice zbyvajicich objekt(.
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VSPJ v soucasné dobé disponuje nékolika projektovymi zaméry na vybudovani odbornych
pracoven, laboratofi a pracovist pro praktickou vyuku. Je viak zfejmé, Ze stavajici prostorové
zabezpedeni v rdmci hlavni budovy $koly je nedostateéné, VSPJ rovné? nedisponuje vlastnimi
zdroji k odstranéni tohoto klicového nedostatku. Je proto nezbytné vroce 2016
implementovat tyto zdméry do Zadosti v ramci ptipadnych vyzev OP VVV tak, aby byly
vytvoreny nezbytné podminky pro kvalitni vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavaci a tvirci ¢innost,
tedy na plnohodnotnou realizaci dlouhodobého zadméru rozvoje VSPJ v letech
2016 —2020.

Popis dilcich cilti pro rok 2016

— komplexni oprava a sanace vnitfnich fasdd na zdpadnim, jiznim a vychodnim kridle
VSPJ, v&. vymény a opravy vyplni stavebni otvort a kovarskych prvk

— zahajeni vystavby vyukového centra (velké poslucharny) a rekonstrukce severniho
kiidla hlavni budovy VSPJ

— oprava dalSich deseti pracoven akademickych a ostatnich pracovniku

— revize Uzemniho rozhodnuti k investi¢cnimu zaméru ,Rozsifeni kapacit Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava“

— pfiprava a podani zadosti v rdmci vyzev OP VVV

Kontrolovatelné vystupy
— opravené vnitini fasady na zdpadnim, jiznim a vychodnim kfidle VSPJ
— zahajena vystavby vyukového centra (velké poslucharny) a rekonstrukce severniho
kiidla hlavni budovy VSPJ
— opraveno dalSich 10 pracoven akademickych i ostatnich pracovniki

— revidovany investi¢ni zdmér ,Rozsifeni kapacit Vysoké Skoly polytechnické Jihlava“
— podani zZadosti v ramci vyzev OP VVV

Predpokladané zdroje
— Programové financovani ze statniho rozpoctu CR
—  Vlastni zdroje VSPJ
— Institucionalni plan VSPJ 2016 — 2018

— OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, Investiéni
priorita IP 2 - Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani a odborné pripravy pro
ziskani dovednosti a do celozZivotniho uceni rozvijenim infrastruktury pro vzdélavani
a odbornou pfipravu, SC 1 - Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na vysokych Skolach
za Ucelem zajisténi vysoké kvality vyuky, zlepSeni pfistupu znevyhodnénych skupin
a zvyseni otevrenosti vysokych skol PO 1 Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum,
SC 2 - Budovani kapacit a posileni dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci
s aplikacni sférou

— OP PIK, IROP, OP ZP
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Zpusob vyhodnocovani a kontroly plnéni dil¢ich cilli, vystupt a jejich
financovani ze strany VSPJ

Vyhodnocovani vysledkd a kontrola plnéni cild Aktualizace Dlouhodobého zdméru VSPJ
pro rok 2016 budou provadény vedenim skoly v prabéhu roku pravidelné, a to zejména témito
zpUsoby:

PFisluiné oborové katedry ve spolupraci s vedenim VSPJ zajisti dle vnitini smérnice ,,PFiprava
a sprdva akreditaci studijnich obor(/program“ vnitfni hodnoceni kvality zpracovavani Zzadosti
o akreditaci novych navazujicich magisterskych programd.

Vedeni vysoké Skoly zajisti dle platnych pravidel dokumentu MSMT ,Vyhladeni
instituciondlniho programu pro verejné vysoké Skoly pro rok 2016 - 2018“ vyhodnoceni
napliiovani Institucionalniho planu VSPJ pro rok 2016, a to v rdmci projedndvani vyroéni zpravy
o ¢innosti za uplynulé obdobi véetné vyjadreni Spravni rady VSPJ ke stupni naplfiovani tohoto
planu.

PInéni cild a naplfovani klicovych aktivit uskute¢iovanych v ramci realizovanych projektt
financovanych z operacnich programi podléhd pravidelnému vyhodnocovani a kontrole
ze strany realizaénich tym@ na VSPJ a ze strany poskytovatel(l podpory, tzv. Fidicich organd,
kterym jsou pravidelné zasilany ke schvéleni priibéZzné monitorovaci zpravy a zpravy
o udrzitelnosti vysledkl projektl jiz ukoncenych.

O vysledcich centralizovanych rozvojovych projektd, do kterych VSPJ vstoupi jako
spolupracujici vysokd Skola, bude vsouladu spodminkami tohoto dotacniho titulu
vypracovana zavérecna zprdva, ktera bude projednana na kolegiu rektora a stane se soucasti
zavéreéné zpravy, kterou bude predklddat do 30. ledna 2016 na MSMT koordinujici vysoka
Skola.

U projekt@ financovanych z vlastnich zdrojd VSPJ bude realizace stanovenych ciléi a s nimi
spojenych aktivit projedndvana spolecné s rozpo¢tem a vyro¢ni zpravou o hospodareni vysoké
Skoly v uzsim vedeni skoly, na kolegiu rektora a schvalovana v orgdnech vysoké skoly, jako je
Akademicky sendt a Spravni rada VSPJ.

V pfipadé ziskdni dotace z rozpoctu Kraje Vysocina na podporu zahrani¢nich mobilit bude
provedeno zdvérecné vyuctovani dotace a vypracovani zavérecné zpravy dle podminek
poskytnuté dotace. Mezindrodni oddéleni na VSPJ bude pravidelné vyhodnocovat kvalitu
absolvovanych mobilit vyjizdéjicich studentl a proces uznavani predméta.

Pfi pravidelném vyhodnocovani napliovani individudlnich planl osobniho rozvoje
jednotlivych akademickych pracovnikl budou nadale sledovany vystupy tvircich ¢innosti, ale
i pocCet a délka absolvovanych zahrani¢nich mobilit.

Jihlava, fijen 2015

doc. MUDr. Vaclav Baca, Ph.D.
rektor VSPJ
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