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Pfiloha ¢. 1 Formular Institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021

Nazev vysoké Skoly ‘ Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Shrnuti priorit Institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021:

Vysoka Skola polytechnicka lJihlava v opatfenich Instituciondlniho planu pro rok 2021 vychazi
ze Strategického zdméru ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 (dale jen
,522021+"), z Planu realizace Strategického zdméru pro oblast vysokych $kol pro rok 2021
a ze strategickych cild VSPJ, které jsou stanoveny ve Strategickém zaméru VSPJ na obdobi 2021+
(dale jen ,,SZ VSPJ 2021+“). Strategické cile VSPJ vychazeji z analyzy slabych a silnych stranek VSPJ
a z analyzy ptileZitosti a jsou stanoveny v péti pilifich rozvoje VSPJ: I. Vzdélavani, Il. Tvrdi ¢innost,
lll. Treti role, IV. Strategické fizeni, V. Internacionalizace.

Prioritni cile VSPJ pro rok 2021 vychazi ze strategickych cild, které VSPJ stanovila pro kazdy pili¥
rozvoje Skoly, a jsou dale specifikovany v operacnich cilech a nasledné v dilcich cilech. Prioritni cile
VSPJ pro rok 2021 jsou nasledujici:

Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence ptfimo relevantni pro Zivot a praxi 21. stoleti

Prioritni cil 2: Zlep3it dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Prioritni cil 3: Budovat kapacity pro strategické rizeni

Prioritni cil 4: Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikd

Prioritni cil 5: Posilovat spole¢enskou odpovédnost vysoké $koly v ndvaznosti na pilite rozvoje VSPJ
Operaéni cile VSPJ pro rok 2021 vychazeji z téchto prioritnich cild a jsou v souladu s planovanymi cili
a opatienimi MSMT uvedenymi v 522021+,

Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi 21. stoleti
Operaéni cile VSPJ
A. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni (v SZ2021+ cil: 1C)
B. Podporovat budovani infrastruktury VSPJ pro interaktivni metody vzdé&lavani a integraci
studujicich (v $22021+ cil: 1E)

Prioritni cil 2: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
Operaéni cil VSPJ
A. Zvysit vyuziti distan¢nich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech VSPJ
(v SZ2021+ cil: 2A)

Prioritni cil 3: Budovat kapacity pro strategické fizeni
Operacni cile VSPJ
A. Vytvofit finanéni nastroj pro implementaci kli¢ovych strategickych priorit na Grovni VSPJ
(v SZ2021+ cil: 3A)
B. Posilovat strategické fizeni na VSPJ (v SZ2021+ cil: 3B)

Prioritni cil 4: SniZit administrativni zatiZeni pracovniki
Operaéni cil VSPJ
A. Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci
pomoci pokracujici digitalizace agend na VSPJ (v $22021+ cil: 4A)

Prioritni cil 5: Posilovat spolecenskou odpovédnost vysoké skoly v navaznosti na pilife rozvoje
VSPJ
Operaéni cile VSPJ
A. PrizpUsobit podobu studia a podplirnych sluzeb proménujicim se charakteristikdm uchazec
B. Odstrafiovat bariéry (socidlni, ekonomické, kulturni, geografické, zdravotni a dalsi)
pro pristup ke studiu a Uspéch v ném
C. Posilovat aktivity akademické integrity a komunitni dimenzi VSPJ
Vytvaret podminky pro sport a rozvoj télesné kultury student( a pracovnikéi VSPJ
E. ZlepSovat dostupnost vysledk( tvarcéich cinnosti pro Sirokou verejnost a popularizovat
dosazené vysledky VSPJ

o
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Pro sledovéni napliovéani stanovenych cil{l Instituciondlniho planu VSPJ pro rok 2021 jsou u kazdého
cile stanoveny sledovatelné relevantni ukazatele vykonu a jejich cilové hodnoty, které se VSPJ
zavazuje dosahnout k 31. 12. 2021.

U kazdého stanoveného cile je rovnéz uveden predbézny planovany objem financnich prostredk
potfebnych na jeho realizaci v rdmci maximalni vy$e p¥ispévku pFidéleného MSMT pro VSPJ na rok
2021, ktery ¢ini 6 862 tis. KE. Investi¢ni prostfedky z toho ¢ini 200 tis. K¢

Celkovy rozpocet institucionalniho planu dle jednotlivych prioritnich cili:

s A Alokace Alokace
Prioritni cil dle Vyhlaseni (v tis. K&) (v %)
1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti 2482 36,2
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani 1600 23,3
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi 1700 24,8
6. Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol, aby se mohli 300 4,4
naplno vénovat svému poslani
Dalsi opatreni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni 780 11,3
Institucionalni plan celkem 6 862

z toho investicni prostfedky 200 2
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Prehled opatieni institucionalniho planu vysoké skoly na rok 2021:

Nazev opatfeni 1: Vytvafet podminky pro zapojeni externich partnerd, odbornikii z praxe
do inovace obsahu pfedmétt, vyuky a vedeni a oponovani zavérecnych praci

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Specifikace cile opatfeni

VSPJ jako profesné zaméfend vysoka $kola zapojuje do pripravy,
zajisténi a evaluace studijnich program( odborniky z praxe. Zapojeni
odbornikdl z praxe je realizovano na zdkladé poZadavk( garantl
studijnich program( do jednotlivych profesné zamérenych studijnich
programl a konkrétnich studijnich predmétl. Zapojeni odbornikd
z praxe a vyhodnoceni jejich pfinosu je sledovano na Urovni kateder,
které studijni program realizuji. Opatieni sméfuje k naplnéni
operaéniho cile VSPJ: Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu
na budouci uplatnén.

VSPJ bude systematizovat proces zapojeni a hodnoceni odbornik(
z praxe do studijnich programd na Grovni koly. VSPJ vyznamnéji
podpofi externi zapojovani odbornik( z praxe do pfipravy a inovaci
profesné zamérenych studijnich programd, do vyuky konkrétnich
predmétl a do vedeni ¢i oponovani zavérecnych praci. Na zakladé
cilené zpétné vazby se odbornici z aplika¢ni sféry budou aktivné
podilet na inovaci cili a obsahu predmétl, aby odpovidaly
pozadavkim praxe na ziskané kompetence studenti a kompetence
relevantni pro Zivot v 21. stoleti.

VSP) zefektivni systém podpory zapojeni odbornikl z praxe
do studijnich  programi vcetné fizeni personalniho procesu,
organizace a evaluace vyuky a vyhodnoceni pfinosu.

Vystupy
Systém podpory zapojeni odbornik( z praxe do studia na Urovni skoly
véetné fizeni jednotlivych procest a vyhodnoceni pfinosa.

Posilend vazba studia na praxi zkvalitnénym zapojenim odbornik
z praxe do pfipravy, zajisténi, evaluace a inovaci studijnich programu.

Inovované studijni programy na zakladé zpétné vazby od odbornik
z praxe tak, aby byly rozvijeny pozadované kompetence studentd.

Indikatory

Pocet studijnich program( s kvalitativné a kvantitativné posilenym
zapojenim odbornik( z praxe: 8

Pocet inovovanych programi (inovace cill, obsahu, metod)
ve vybranych predmétech: 5
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Popis hlavnich krokd a aktivit pro dosazZeni cile opatfeni Vytvdret
podminky pro zapojeni externich partnert, odbornikii z praxe
do inovace obsahu predmétl, vyuky a vedeni a oponovdni
zdvérecnych praci:

1. Analyza procest a pristupl zapojeni odbornik(l z praxe
ve studijnich programech na urovni studijnich programui
a kateder, vyhodnoceni kvality proces(.

2. Vytvoreni systému podpory zapojeni odbornik(l z praxe
do studia na urovni skoly véetné fizeni persondlniho procesu
(osloveni, vybér, adaptace, motivace, hodnoceni, péce
o odborniky z praxe), organizace a evaluace vyuky zajistované
odborniky z praxe a vyhodnoceni pfinosu.

3. Navrh vhodnych predmétl pro posileni vazby studia s praxi,
navrh kvalitativniho a kvantitativniho zapojeni odborniki
z praxe do studijnich program.

4. Zapojeni odbornik(l z praxe do pripravy, zajisténi, evaluace
a inovaci studijnich programa.

5. Zpracovani a vyhodnoceni zpétné vazby od odbornikl z praxe
na ziskané kompetence student(.

6. Zpracovani inovovaného nebo nového kurikula vybranych
predmétll pro posileni propojeni studia a praxe a pro rozvoj
kompetenci studentd relevantnich pro Zivot v 21. stoleti.

7. Vyhodnoceni systému podpory zapojeni odbornik(l z praxe
do studia na drovni skoly.

Popis opatreni

Orientacni finanéni alokace | 700 tis. K¢
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Nazev opatieni 2: Modernizovat fyzické prostfedi a vybaveni pro interaktivni a inovativni vyuku,
pro individualni a tymovou préci, pro terénni a vycvikové &innosti VSPJ

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Specifikace cile opatteni

VSPJ jako profesné zamérena vysokd $kola postupné modernizuje své
infrastrukturni prostredi pro vzdélavani, a to zejména pro praktickou
orientaci vyuky a nové metody v distanénim vzdélavani.

Opatieni sméfuje k naplnéni operaéniho cile VSPJ: Podporovat
budovdni infrastruktury VSPJ pro interaktivni metody vzdéldvdni
a integraci studujicich.

Cilem VSPJ je zvysit kvalitu infrastruktury pro interaktivni a inovativni
vyuku, pro distanéni a online vzdélavani, zlepsit vnitfni prostredi VSPJ
pro individualni a tymovou praci studentl a pro vycvikové a praktické
¢innosti véetné zkvalitnéni zazemi pro studenty.

Na zakladé analyzy vytizenosti soucasné infrastruktury, poZzadavku
praktické vyuky a online vyuky a dalSich rozvojovych trend( budou
modernizovany ucebny, dilny a laboratofe pro praktickou vyuku, bude
inovovano  materiadlni, pfistrojové a didaktické vybaveni
pro individudlni i tymovou vyuku v online prostredi, rozvijena fyzicka
i digitalni infrastruktura pro integraci studentd.

Vystupy

Modernizované ucebny a laboratore pro praktickou vyuku.
Modernizované ucebny pro online vzdélavani a hybridni vzdélavani.
Pofizeni modernich IT technologii, jez umozni vys$si interaktivitu
pfi vyuce.

Pofizeni technologii usnadnujicich hybridni vyuku a online zkousky.
Vytvorené zazemi pro integraci student(.

Indikatory

Pocet modernizovanych uceben, laboratofi a dilen pro praktickou
vyuku: 5

Pocet modernizovanych uceben pro online a hybridni vyuku: 18
Pocet modernizovanych vypocetnich stanic: 21

Procento obménénych zafizeni umoznujicich vyssi mobilitu
a interaktivitu vyuky: 20

Technologie usnadniujicich hybridni vyuku a online zkousky: 1

Popis opatreni

Popis hlavnich krok( a aktivit pro dosaZeni cile opatieni Modernizovat
fyzické prostredi a vybaveni pro interaktivni a inovativni vyuku,
pro individudini a tymovou prdci, pro terénni a vycvikové ¢innosti VSPJ:
1. Analyza soucasného stavu vytizenosti infrastruktury VSPJ,
pozadavk( praktické a online vyuky a ocekavaného vyvoje

a potreb.
2. Navrh na modernizaci vybranych uceben a laboratofi
pro praktickou vyuku, pro online vzdélavani, navrh na inovaci
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E

materidlniho,  pfistrojového a  didaktické  vybaveni
a technologii pro individuadlni i tymovou praci vonline
prostredi.

Prizkum trhu a vybér vhodnych zafizeni a technologii.
Realizace nakupu zafizeni a technologii.

Modernizace vybranych prostor, vyména zastaralych zafizeni
v ucebnach, dilnach a laboratofich a implementace
pofizenych technologii.

Vytvoreni zazemi pro integraci studentd.

Orientacni finan¢ni alokace

1 782 tis. K¢, z toho investicni prostfedky 200 tis. K¢
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Nazev opatreni 3: ZvySovat podil vzdélavaci ¢innosti realizované formou blended learning, online
prednasek a zlepsovat dostupnost a kvalitu elektronickych studijnich material( pro studenty VSPJ

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatfeni

VSPJ jako profesné zaméfena vysokd kola ma viechny studijni
programy akreditovany i v kombinované formé studia. Kombinovana
forma studia na VSPJ je realizovdna spodporou e-learningu
prostfednictvim systému LMS Moodle.

Opatfeni sméFuje k naplnéni operaéniho cile VSPJ: Zwysit vyuZiti
distancnich metod vzdéldvdni v prezencnich studijnich programech
VSPJ.

Na zakladé zkuSenosti z krizové situace uzavieni vysokych Skol
a realizace online vyuky bude VSPJ systematicky vytvafet podminky
pro zvySovani podilu vyuky, kterd mize probihat online, a pro vyuZiti
distan¢nich metod vzdélavani i v prezencnich studijnich programech.
VSPJ vytvofi podminky pro rozvoj a zkvalitnéni distanéniho vzdélavani
a online vyuky a jeho implementaci do prezencni formy studia.
Pracovni tymy pod vedenim garanta studijniho programu na zakladé
analyzy vzdélavacich cilG, obsahu a metod jednotlivych studijnich
predmétd navrhnou inovaci predmétl vhodnych pro distanéni
a online vyuku a navrhnou doplnéni nebo inovaci vyuéovacich metod,
ucebnich pomucek, didaktické techniky a evaluaénich metod
potfebnych k dosaZzeni stanovenych vzdélavacich cill pro distanéni
formu studia.

Garanti vybranych predmétd na zakladé doporuceni pracovni skupiny
zpracuji inovaci predmétu a vytvofi elektronické materialy a ucebni
pomucky (videa, interaktivni pomucky, simulace, ovérovani vysledkd
uceni atd.) pro vyuZiti metod distancniho a online vzdélavani svého
predmétu.

Vystupy
Vytvofené podminky pro zvySovani podilu online vyuky
a pro vyuzivani interaktivnich online nastroju.

Portfolio vyucovacich metod, u¢ebnich pomucek, didaktické techniky
a evaluacnich metod vhodnych pro distan¢ni formu vzdélavani.

Inovované studijni programy z pohledu zvyseni distancni a online
vyuky a zvyseni kvality distancniho a online vzdélavani.

Indikatory

Portfolio vhodnych metod a didaktickych pomucek pro distancni
a online vzdélavani: 1

Inovované kurikulum studijniho programu z pohledu zvySeni online
vyuky: 5

Nové nebo aktualizované elektronické materidly a pomucky
pro distancni a online vyuku: 10
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Popis opatreni

Popis hlavnich krokd a aktivit pro dosazZeni cile opatreni Zvysovat podil
vzdélavaci cinnosti realizované formou blended learning, online
pfedndsek a zlepsovat dostupnost a kvalitu elektronickych studijnich
materidli pro studenty VSPJ:

1.

Analyza studijnich program( na Urovni pfedmétl i program
pti realizaci online vyuky, zplsob naplriovani vzdélavacich cill
stanovenymi metodami vzdélavani a zplsobu hodnoceni
vzdélavani pro distancni formu vyuky.

Sestaveni pracovnich skupin studijniho programu, do které
budou zapojeni i odbornici na didaktiku. Jejim Ukolem bude
navrhnout doplnéni nebo inovaci vyucovacich metod,
ucebnich pomlcek, didaktické techniky a evaluac¢nich metod
potfebnych k dosaZzeni stanovenych vzdélavacich cill
pro distan¢ni formu studia.

Pfiprava a realizace vzdélavani pro akademické pracovniky
na vzdélavaci a evaluacni metody, didaktické prostiedky
a nastroje pro distan¢ni vzdélavani.

Navrh doplnéni nebo inovace vyucovacich a evaluacnich
metod, ucebnich pomducek, didaktické techniky a online
nastrojl potrebnych pro distanéni formu vyuky.

Inovace kurikula (metod, podpory vyuky) vybranych
studijnich predmétli z pohledu zvySeni distancni a online
vyuky.

Zpracovani a vytvoreni elektronickych material( a ucebnich
pomucek pro distanéni a online vzdélavani pro vybrané
predméty.

Orientacni finan¢ni alokace

1 500 tis. K¢
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Nazev opatieni 4: Zpracovat analyzu kompatibility technického a ICT vybaveni VSPJ pro distanéni
vzdélavani, online vyuku a pro interaktivni vyuku a navrhnout vhodné vybaveni z hlediska

pfimérenosti a adaptability

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatfeni

VSPJ jako profesné zamérend vysoka gkola pribézné modernizuje
adopliuje vybaveni a infrastrukturu pro praktickou vyuku,
pro interaktivni vyuku a distancni vzdélavani.

Opatieni sméFuje k naplnéni operaéniho cile VSPJ: Zvysit vyuZiti
distancnich metod vzdéldvdni v prezencnich studijnich programech
aje propojeno scilem opatieni 2: Modernizovat fyzické prostredi
a vybaveni pro interaktivni a inovativni vyuku, pro individudini
a tymovou prdci, pro terénni a vycvikové &innosti VSPJ. VSPJ zada
nestranné posouzeni a zpracovani analyzy soucasného technického
alCT wvybaveni pro distanéni vzdélavani, online vyuku
a pro interaktivni vyuku nezavislym odbornikem ¢i odbornou firmou
scilem, aby dalsi pofizovani této infrastruktury bylo vhodné
pro souc¢asné i budouci potfeby a vyukové prostiedi na VSPJ.
Na zakladé vysledk(l analyzy bude zpracovan navrh na pofizeni
infrastruktury ~ vhodné pro distancni, online  vzdélavani
a pro interaktivni vyuku na VSPJ.

Vystupy:

Analyza soucasného technického a ICT vybaveni VSPJ pro distanéni
vzdélavani a online vyuku.

Navrh na pofizeni infrastruktury vhodné pro soucasné i budouci
potieby a vyukové prostiedi pro distanéni a online vzdélavani na VSPJ.

Indikatory:
Pocet produkt(: 2

Popis opatreni

Popis hlavnich krokt a aktivit pro dosazeni stanoveného cile:

1. Zpracovani a zadani poptavky a  kritérii vybéru
pro zpracovatele analyzy soucasného stavu technického a ICT
vybaveni na VSPJ vhodného pro zajisténi distanéniho
vzdélavani, online vyuky a interaktivni vyuky.

2. Vybér nezavislého zpracovatele analyzy stavu technického
a ICT vybaveni na VSPJ.

3. Zpracovani analyzy technického a ICT vybaveni na VSPJ
vhodného pro zajisténi distan¢niho vzdéldvani, online vyuky
a interaktivni vyuky.

4. Navrh infrastruktury vhodné pro soucasné i budouci potieby
a vyukové prostfedi pro distan¢ni a online vzdélavani na VSPJ.

Orientacni finan¢ni alokace

100 tis. K&
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Nazev opatreni 5: Vytvofit fond na podporu inovaci a na interni soutéZz a rozvijet podminky

pro jejich cerpani

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické Fizeni VSPJ

Specifikace cile opatteni

VSPJ podporuje a vytvari podminky pro inovaci studijnich program(
a zkvalitnéni podpory vyuky. Za kvalitu studijniho programu a jeho
rozvoj zodpovida garant studijniho programu.

Opatieni sméfuje k naplnéni operaéniho cile VSPJ: Vytvofit finanéni
ndstroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na urovni
VSPJ.

Cilem VSPJ je vytvofit a nastavit systém podpory inovaci a rozvoje
studijnich programi ve formé interni soutéze, jejimz smyslem je cilena
podpora konkrétnich projektd zamérenych na inovace a rozvoj
studijnich program@. VSPJ vytvofi systém a pravidla interni soutéze
véetné financnich podminek a kaZdorocné bude tuto soutéz
vyhlasovat. Vnitfni soutéz prispéje kinovaci kurikula studijnich
programl, modernizaci a inovaci vyukovych metod a vyukovych
materiald a pomicek. Na fesSeni jednotlivych projektl se budou
podilet primarné akademicti pracovnici, odbornici z praxe a studenti
VSPJ.

Podporovany budou projekty, jejichz cilem bude inovace obsahu
predmétdll, inovace studijnich material(, rozvoj vzdélavacich metod
a implementace dobrych prikladd a know how z praxe do vyuky.

Vystupy
Systém podpory rozvoje studijnich programl ve formé interni
soutéze.
Rozvoj studijnich program( formou inovovaného kurikula predméta.

Indikatory
Podporené projekty inovace a rozvoje studijnich programu: 8

Popis opatreni

Popis hlavnich krokl a aktivit pro dosazeni cile opatreni Vytvorit fond
na podporu inovaci a na interni soutéZ a rozvijet podminky pro jejich
cerpani:
1. Vytvoreni systému a pravidel véetné financnich podminek
interni soutéze pro inovace a rozvoj studijnich program@ VSPJ.
2. Nastaveni systému administrativni podpory vnitini soutéze
a podpory realizace projekta.
3. Predstaveni poslani a pravidel interni soutéZze akademickym
pracovniklim, garantim studijnich programd a odbornikim
z praxe.
4. Vyhlaseni interni soutéZe pro rozvoj studijnich programi
akreditovanych na VSPJ, sestaveni komise pro hodnoceni
prihlasenych projekt(.
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Vyhodnoceni podanych projektd a vyhlaseni pfijatych
projekt(l pro inovace a rozvoj studijnich programd na VSPJ.
Realizace a priibézna evaluace podporenych projektd.
Vyhodnoceni teSenych projektd pro inovace a rozvoj
studijnich program(@ na VSPJ.

Implementace vysledkll a vystupl projektd do realizace
studijnich program(@ na VSPJ.

Vyhodnoceni pfinost interni soutéZe, Uprava a rozvoj
podminek soutéze.

Orientacni finan¢ni alokace

700 tis. K&
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Nazev opatieni 6: Rozvijet vnitfni kapacity a technologické nastroje pro tvorbu analyz, ptipravu,
implementaci a evaluaci strategii a nastroja krizového fizeni VSPJ

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické Fizeni VSPJ

Specifikace cile opatteni

VSPJ stanovuje a aktualizuje strategie a strategické cile, pravidelné
sleduje a hodnoti naplfiovani strategie Skoly stanovené
ve Strategickém zaméru VSPJ a v jeho kaidoroénich aktualizacich.
Strategie VSPJ je vytvafena na urovni vrcholového vedeni a je
komunikovdana uvnitf Skoly na jednanich kolegia rektora, schvalovana
Akademickym sendtem VSPJ a Spravni radou VSPJ. Naplfiovani
strategie je koordinovano prorektorem pro strategii a vnéjsi vztahy.
V soucCasné epidemické situaci je krizové ftizeni koordinovano
kancelafi rektora a Covidovou koordinaéni skupinou VSPJ, jejimi
predsedou je rektor.

Opatieni sméFuje k naplnéni operaéniho cile VSPJ: Posilovat
strategické Fizeni na VSPJ.

VSPJ vytvoti Géelny, efektivni a G¢inny systém odbornych pracovnikd
pro strategii a krizové tizeni na drovni vedeni Skoly a na urovni
sttedniho managementu. Budou zfizeny pozice tajemniki
pro strategii a krizové fizeni na Urovni kancelare rektora (Uvazek 1)
a na urovni odbornych kateder (predpokladana vyse tvazku 0,1-0,3),
ktefi budou odbornymi pracovniky pro tvorbu analyz, pfipravu,
implementaci a evaluaci strategii a nastrojl krizového fizeni na Urovni
stfedniho  managementu. Tito pracovnici budou rozvijeni
v manazerskych a koncepénich kompetencich, aby byli schopni
vykonavat pozici tajemnikl pro strategii a krizové fizeni, podilet se na
tvorbé a napliovani strategie, vyuzivani nastroji krizového
managementu a v komunikaci uvnitf pracovisté. Soucasné budou
rozvijeny podplrné nastroje pro fizeni strategie a krizové Fizeni
na VSPJ (nastroje pro tvorbu analyz, pfipravu, implementaci a evaluaci
strategii a nastroje krizového fizeni).

Vystupy
Zavedeny systém tajemnikd pro strategii a krizové fizeni na VSPJ.
Aktualizace organizacnich smérnic.

Indikatory

Pocet vytvorenych pracovnich pozic tajemnik( pro strategii a krizové
fizeni: 6

Vzdélavani pro zvysovani kompetenci tajemnikl pro strategii a krizové
fizeni: rozsah 24 hodin
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Popis hlavnich krok( a aktivit pro dosaZeni cile opatfeni Rozvijet
vnitfni kapacity a technologické ndstroje pro tvorbu analyz, pripravu,
implementaci a evaluaci strategii a ndstroji krizového Fizeni VSPJ :

1. Zfizeni pozice tajemnik(l pro strategii a krizové fizeni (dale jen
Ltajemnik”), zarazeni do organizacni struktury, zpracovani
vzorové naplné prace.

2. Obsazeni pozice tajemnik( na Urovni rektoratu a na drovni
odbornych kateder.

3. Vzdélavani tajemnik(l s cilem rozvoje kompetenci v oblasti

Popis opatfeni strategického a krizového tizeni a v komunikaci uvniti a vné
pracovisté.

4. Zapojeni tajemnikd do tvorby a napliovani strategie
a krizového fizeni.

5. Rozvoj podplrnych nastrojl pro strategické a krizové fizeni
(ndstroje pro tvorbu analyz, pFipravu, implementaci
a evaluaci strategii a nastroje krizového fizeni).

6. Implementace systému tajemnik( pro strategii a krizové
fizeni do fidici struktury VSPJ. Aktualizace organizaénich
smérnic.

Orientacni finan¢ni alokace | 1 000 tis. K¢
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Nazev opatieni 7: Systematizovat sbér a analyzu informaci o &innosti a kvalité VSP)

Cile opatreni dle SZ2021+

6. SniZit administrativni zatiZeni pracovnikd vysokych Skol, aby
se mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatteni

VSPJ rozviji vlastni informaéni systém (IS) s cilem pIné elektronizovat
vSechny segmenty ¢innosti Skoly a omezovat tak administrativni zatéz.
Postupné jsou popisovany jednotlivé procesy probihajici na sSkole a je
vytvarena  jejich  elektronickd  podpora, postupné jsou
systematizovana data a resen zpUsob jejich predavani.

Opatieni sméfuje k naplnéni opera¢niho cile VSPJ: Zjednodusit
preddvdni informaci verejné sprdvé a zlepsovat dostupnost a obéh
informaci pomoci pokracujici digitalizace agend na VSPJ.

Vsouladu scilem opatifeni bude VSPJ elektronizovat procesy
a systematizovat sbér a analyzu informaci o ¢innosti a kvalité skoly.
VSPJ vytvofi efektivni systém piedavaniinformaci a dat vefejné spravé
a jejim organdm. Uvnitf vysoké Skoly bude vytvoren prostfednictvim
digitalizace agend a dokument( transparentni a dostupny systém
obéhu dat a informaci.

Vystupy

Rozvoj Informaéniho systému VSPJ aktualizaci a tvorbou novych
modul(.

Modernizace serverovych technologii.

Zvyseni bezpecénosti a ochrany dat v IS.

Indikatory

Pocet inovovanych stavajicich modull v IS: 2

Pocet novych moduld v IS: 1

Pocet upgradovanych backendovych a frontendovych serverovych
technologii: 3

Popis opatreni

Popis hlavnich krok(i a aktivit pro dosazeni cile opatieni
Systematizovat sbér a analyzu informaci o ¢innosti a kvalité VSPJ:

1. Analyza soucasného stavu IS a aktualizace pozZadavki
na funkénost modulli a vyvoj novych modull z pohledu
elektronizace procestll a systematizace sbéru a analyzy dat.

2. Vyhodnoceni pozadavkd, stanoveni priorit a navrh feseni pro
prioritni  poZadavky vedouci k elektronizaci procesu
a systematizaci sbéru a vyhodnoceni dat o ¢innosti a kvalité
VSPJ.

3. Aktualizace vybranych modulll v IS pro predavani informaci
a dat verejné spravé a jejim orgdndm.

4. Vyvoj nového modulu v IS pro zefektivnéni procesu obéhu
dokumentd.

5. Upgrade backendové a frontendové serverové technologie:
PHP, Symfony a YARN (WebPack).
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6. Ovéreni funkcnosti aktualizovanych a novych modull v IS,
korekce na zakladé pozadavk( uZivateld.

Orientacni finanéni alokace

300 tis. K¢
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Nazev opatteni 8: Rozvijet poradenstvi pfi vstupu na trh prace, vzdélavani, mentoring a koucink
zamétené na dalsi kariérni, odborny a osobni rozvoj student a absolventti VSPJ a jeho propojeni

s praxi

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni

Specifikace cile opatteni

VSPJ zfizuje a podporuje &innost Poradenského a kariérniho centra
(PKC), které zajistuje poradenské sluzby pro rozvoj kompetenci
studentd a  absolventl  véetné  kariérniho  poradenstvi.
S proménujicimi se charakteristikami uchazecl a student a ménicimi
se pozadavky trhu prace na profil absolventa je tfeba inovovat ¢innost
PKC a vytvorit koncepci, kterd bude reagovat na tyto zmény.
Opatieni sméfuje k napInéni operaéniho cile VSPJ: PFizplisobit podobu
studia a podplrnych sluzeb promérujicim se charakteristikam
uchazecd.

Cilem VSPJ je rozvijet a zkvalitiovat prostiedi pro rozvoj kompetenci
student(l a absolvent(i VSP, rozvijet poradenstvi pfi vstupu na trh
prace a vytvaret vhodné postupy a nastroje kariérniho poradenstvi
reagujici na ménici se ekonomicko-socialni sloZeni studentd.

VSPJ personalné stabilizuje pracovi$té PKC ziizenim pozice vedouciho
pracovnika PKC, ktery vytvofi koncepci podpory rozvoje kompetenci
studentll a absolventl v souladu s poZzadavky ménici se spolecnosti
a bude veskeré ¢innosti PKC koordinovat.

Na zakladé analyzy poZadavk( trhu prace a spolecenskych trend(
budou navrieny vhodné postupy a nastroje pro rozvoj kompetenci
studentdl a absolventl vsouladu s pozadavky trhu prace, bude
vytvoren systém kariérového poradenstvi a systém spoluprace
s aplikacni sférou vedouci ke zvySeni uplatnitelnosti absolvent(.

Vystupy

Vytvoreni a obsazeni pozice vedouciho pracovnika PKC.

Systém kariérniho poradenstvi, rozvoje obecnych kompetenci
studentl a absolvent( VSPJ relevantnich pro Zivot a praxi 21. stoleti.

Indikatory

Vytvorené pracovni misto vedouciho PKC: 1
Produkty pro rozvoj kompetenci student: 4
Produkty pro rozvoj kompetenci absolventi: 2
Produkty pro spolupraci s aplikacni sférou: 1

Popis opatreni

Popis hlavnich krok( a aktivit pro dosaZeni cile opatreni Rozvijet
poradenstvi pfi vstupu na trh prdce, vzdéldavdni, mentoring a koucink
zamérené na dalsi kariérni, odborny a osobni rozvoj studenti
a absolvent(i VSPJ a jeho propojeni s praxi:

1. Analyza cinnosti PKC, definovani slabych a silnych stranek
VSPJ, identifikace ptileZitosti a rizik.
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2. Sestaveni kvalifikacnich a dalSich pozadavkll na pozici
vedouciho PKC, obsazeni pozice vedouciho PKC.

3. Zpracovani koncepce rozvoje PKC voblasti rozvoje
kompetenci studentd a absolventll VSPJ, kariérniho
poradenstvi a spoluprdce s aplikacni sférou ve vztahu
ke zvyseni uplatnitelnosti na trhu prace.

4. Navrh postupl, nastroji a metod pro naplnéni koncepce
¢innosti PKC.

5. Vytvoreni vybranych produktld pro kariérni poradenstvi,
rozvoj kompetenci studentld a absolventl a spoluprace
s aplikacni  sférou vedouci ke zvySeni uplatnitelnosti
absolvent.

6. Pilotni ovéreni vytvorenych produkt(.

7. Vyhodnoceni pfinosu realizovanych zmén ve fungovani PKC,
navrhy opatfeni a doporuceni pro zlepsSeni.

Orientacni finan¢ni alokace

180 tis. K¢
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Nazev opatieni 9: Vytvaret podminky k pFistupu ke studiu a studijni GUspésnosti pro studenty

se specifickymi potfebami

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni

Specifikace cile opatfeni

VSPJ zfizuje a podporuje ¢innost Poradenského a kariérniho centra
(PKC), které zajistuje poradenské sluzby a podporu pro studenty
se specifickymi potfebami. S pfibyvajicim poctem registrovanych
studentld a se zvysujicim se poctem evidovanych typU postiZzeni
je tfeba rozsifit a zkvalitnit ¢innost PKC a vytvofit koncepci, ktera bude
reagovat na tyto zmény.

Opatieni smétuje k naplnéni operacniho cile VSPJ: Odstrariovat
bariéry (socidlni, ekonomické, kulturni, geografické, zdravotni a dalsi)
pro pristup ke studiu a uspéch v ném.

Cilem VSPJ je rozvijet a zkvalithovat podporu studentim
se specifickymi potfebami a pro kompenzaci jejich postizeni, rozvijet
poradenstvi pro studenty se specifickymi potfebami a vytvaret
vhodné postupy a nastroje poradenstvi a podpory pro nové pribyvajici
typy postizeni.

VSPJ vytvoFi koncepci podpory studentd se specifickymi potfebami
s nejcastéji se vyskytujicimi postizenimi a systém prdace se studenty
se specifickymi potfebami.

Na viech odbornych katedrach VSPJ byla ziizena a obsazena pozice
metodika pro studenty se specifickymi potfebami, ktefi zajistuji
podporu studentlm se specifickymi potfebami pfimo pfi studiu.
Pracovnici PKC a metodici budou postupné proskolovani a vzdélavani
v oblasti specidlni pedagogiky a prace se studenty se specifickymi
potfebami. Bude vytvorené portfolio produktll pro studenty
se specifickymi potfebami 1. roc¢nik(, které jim usnadni pfechod
ze stfedni na vysokou $kolu a pomohou jim zorientovat se v novém
prostredi s cilem snizit studijni neldspésnost v 1. semestru.

Systém prace se studenty se specifickymi potfebami bude
implementovan do organizacnich norem.

Vystupy

Systém poradenstvi pro studenty se specifickymi potrebami.

Rozvoj specialné-pedagogickych kompetenci pracovnikd PKC
a metodik( pro praci se studenty se specifickymi potfebami.

Inovace organizacnich norem.

Indikatory

Zpracovani koncepce prace se studenty se specifickymi potfebami: 1
Produkty pro préci se studenty se specifickymi potfebami: 3
Vzdélavani pracovnik PKC a metodik( na katedrach: 20 hodin
Vytvorené portfolio produktl pro studenty 1. roénika: 1
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Popis hlavnich krok( a aktivit pro dosazeni cile opatfeni Odstrafiovat
bariéry (socidlni, ekonomické, kulturni, geografické, zdravotni a dalsi)
pro pristup ke studiu a uspéch v ném:

1. Analyza prace se studenty se specifickymi potfebami, vybér
nejcastéji se vyskytujicich postizeni a jejich podpory.

2. Zpracovani koncepce prace se studenty se specifickymi
potfebami a systému price se studenty se specifickymi
potfebami.

. . 3. Navrh postupl, nastroji a metod pro praci se studenty
Popis opatreni v e v
s nejcastéji se vyskytujicimi postizenimi.

4. Navrh postupl, nastroji a metod pro zaclenéni student(
se specifickymi potfebami do 1. ro¢nika.

5. Pilotni ovéreni vytvorfenych postupl, nastroji a metod
pro praci se studenty se specifickymi potfebami.

6. Vyhodnoceni ptinosu realizovanych zmén ve fungovani PKC,
navrhy opatfeni a doporuceni pro zlepseni.

7. Implementace systému prdce se studenty se specifickymi
potfebami do organizaénich norem VSPJ.

Orientacni finanéni alokace | 200 tis. K¢
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Nazev opatFeni 10: Posilovat aktivity socialni integrace student’ a akademické integrity na VSPJ
a vytvaret podminky pro jejich rozvoj

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni

Specifikace cile opatteni

VSPJ vytvaii podminky pro posilovani sdilené identity vysoké $koly
a pro socialni integraci a rozvoj socidlniho kapitalu studentd. | pres
rGzné aktivity socidlni integrace a akademické integrity je na VSPJ
nedostatecna pospolitost mezi studenty, jejimz divodem muzZe byt
vysoky pocet studentl v kombinované formé studia a vysoky pocet
studentd vyuZivajicich ubytovani v soukromi, coZ oslabuje potencial
komunitnich vazeb.

Opatfeni sméfuje k naplnéni opatfeni SZ2021+ Komunitni dimenze
vysokych $Skol; posilovani sdilené identity vysoké skoly; socidlni
integrace studujicich jako prevence studijni neuspésnosti; rozvoj
socidlniho kapitdlu studujicich.

Cilem VSPJ je podporovat rdznd spoleénd setkdni studentd,
akademickych i ostatnich pracovnik(, a to nejen v prostorach vysoké
Skoly, ale i na vefejnych prostranstvich mésta Jihlavy, i spolecné
pfipominky zastupci akademické obce VSPJ a Siroké vefejnosti
vyznamnych vyroci v pribéhu roku. Hybateli vSech téchto akci by méli
byt predeviim studenti VSPJ, tim bude posilovana jejich identita
svysokou Skolou i scharakterem Uzemi, kde VSPJ plisobi.
Prostfednictvim svého zapojeni do pfipravy, organizace
a uskutecnovani téchto akci budou moci studenti Iépe sdilet spole¢né
hodnoty své alma mater, takovymto zplsobem budou vice vélenéni
do Zivota vysoké Skoly, coz kaidopadné pfispéje i k jejich vétSimu
pochopeni smyslu vzdélavaci a dalsi ¢innosti vysoké Skoly.

Pldnované akce by svym zamérenim mély pfispét k vétsi integraci
studujicich k VSPJ, k vétsimu kontaktu s akademickymi a ostatnimi
pracovniky vysoké Skoly, coZ umozni vytvofit pratelské prostredi
na vysoké skole, coZ je jeden z dllezZitych faktor( Uspésného studia.

Vystupy
Vytvoreni podminek pro realizaci aktivit posilujicich socialni integraci
studentl a akademickou integritu VSPJ.

Indikatory
Produkty pro rozvoj socidlni integrace studentl a akademické
integrity: 2

Popis opatreni

Popis hlavnich krok( a aktivit pro dosaZeni cile opatifeni Posilovat
aktivity socidini integrace student(i a akademické integrity na VSPJ
a vytvdret podminky pro jejich rozvoj:
1. Analyza aktivit socidlni integrace studentl a akademické
integrity, jeji prinosy pro rozvoj socialnich vazeb a sdileni
identity VSPJ.
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Vytvoreni pracovni skupiny pod garanci oddéleni marketingu
a propagace, jejimiz ¢leny budou zastupci studentl ze vsech
studijnich program( VSPJ.

Zpracovani navrhd spolecnych aktivit vedoucich k rozvoji
socialni integrace studentl a akademické integrity, navrh
zpUsobu zabezpeceni, obsahu, cil( a pfinosl aktivit.
Vytvoreni konceptu aktivity vedoucich krozvoji socidlni
integrace studentll a akademické integrity, schvaleni
na poradé vedeni.

Pfiprava, organizacni zajisténi a realizace vybrané aktivity
a jeji vyhodnoceni.

Vyhodnoceni pfinosll aktivity pro rozvoj socidlnich vazeb
a sdilenfi identity VSPJ, ndvrh opatfeni ke zlep3eni.

Orientacni finan¢ni alokace

150 tis. K&

21




Pfiloha ¢. 1 Formular Institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021

Nazev opatreni 11: Vytvaret podminky pro rozvoj télesné kultury a sportu studentti a pracovnikd
VSPJ

Cile opatreni dle SZ2021+ Dalsi opatreni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni

Kabinet sportd na VSPJ zajistuje sportovni aktivity a volitelné
predméty zamérené na sport a rozvoj télesné kultury studentd.
Opatreni sméruje k naplnéni opatfeni SZ2021+ Sport a rozvoj télesné
kultury studujicich i pracovniki jako soucdst poslani vysokych skol;

Cilem VSPJ je rozvijet podminky pro rozvoj sportovnich aktivit
a télesné kultury, rozsifit nabidku o dalSi moderni formy rozvoje
télesné kultury a sportu.

Podle zajmu a potfeb studentl a pracovnikl $koly a podle moZnosti
VSPJ budou inovovény volitelné predméty a sportovni aktivity a bude
zkvalitiiovano portfolio sportovnich instruktord a lektord pro praci
Specifikace cile opatfeni se studenty.

Vystupy

Inovovana nabidka volitelnych predmétl zamérenych na rozvoj
télesné kultury a sportu.

Inovovana nabidka sportovnich a télesné rozvojovych aktivit
pro studenty a pracovniky VSPJ.

Indikatory

Inovované volitelné pfedméty zamérené na rozvoj télesné kultury
asportu: 5

Produkty sportovnich a télesné rozvojovych aktivit pro studenty
a pracovniky VSPJ: 2

Popis hlavnich krokd a aktivit pro dosazeni cile opatfeni Vytvdret
podminky pro rozvoj télesné kultury a sportu studenttl a pracovniki
VSPJ:

1. Aktualizace zdjmu studentll a pracovnikll o sportovni
a télesné aktivity dle pribézné probihajicich zpétnych vazeb.

2. Vyhodnoceni moinosti VSPJ a externich sportovnich
partnerq.

3. Zpracovani nabidky volitelnych predmétli zamérenych
na rozvoj télesné kultury a sport.

4. Zpracovani nabidky sportovnich a télesné rozvojovych aktivit
pro studenty a pracovniky VSPJ.

5. Realizace vybranych volitelnych predmétl zamérenych
na rozvoj télesné kultury a sportovnich a télesné rozvojovych
aktivit pro studenty a pracovniky.

6. Vyhodnoceni zpétné vazby, ndvrh opatieni ke zkvalitnéni
aktivit.

Popis opatreni

Orientacni finanéni alokace | 100 tis. K¢
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Nazev opatieni 12: Popularizovat dosaziené vysledky VSPJ pro Sirokou vefejnost formou
odbornych akci a osvétovych prednasek pro verejnost

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni

Specifikace cile opatteni

Na VSPJ je realizovan kvalitni vyzkum a vyvoj v Siroké $kale obor(i
a vysoka skola je vybavena unikdtnim technologickym zdzemim, kdy
toto vybaveni a tyto vysledky jsou prezentovany primarné odborné
komunité a v pomérné omezené mirte pak i laické vefejnosti. VSPJ
spolupracuje i se strednimi Skolami formou spolec¢nych workshopu,
spolupraci na vyzkumnych Ukolech a dalSich aktivitach.

Opatieni sméfuje k naplnéni operaéniho cile VSPJ: Zlepsovat
dostupnost vysledki tvircich cCinnosti pro Sirokou verejnost
a popularizovat dosaZené vysledky VSPJ.

VSPJ bude organizovat odborné prednasky, exkurze a popularizaéni
akce pro Zaky stfednich s$kol, odbornou i laickou verejnost, a tim
prispivat k Sifeni vysledk( tvaréi prace a k popularizaci védeckych
¢innosti v regionu. Cilem je rozvijet aktivity, kde VSPJ propaguje
aktualni vysledky vyzkumu a vyvoje nebo vysledky v oborech,
ve kterych jsou akreditovany studijni programy VSPJ, a pFipravit
popularizaéni akce, které budou pfistupné mladé generaci a Siroké
laické verejnosti. Mezi formy popularizacnich akci budou zatazeny
napf. komentované exkurze, popularizaéni prednasky, soutéze
a interaktivni prezentace.

Vystupy

Portfolio produktll, které prispivaji k Siteni vysledk( tvirci prace
a k popularizaci védeckych ¢innosti VSPJ.

Vytvofeni prezenta&nich materiald o vysledcich VSPJ.

Indikatory
Vytvorené produkty, které prispivaji k Sifeni vysledkd tvaréi prace
a k popularizaci védeckych ¢innosti VSPJ: 5

Popis opatreni

Popis hlavnich krok( a aktivit pro dosazeni cile opatteni Popularizovat
dosazZené vysledky VSPJ pro Sirokou verejnost formou odbornych akci
a osvétovych predndsek pro verejnost:
1. Analyza vysledk( vyvoje a vyzkumu na VSPJ a jejich pfinosa.
2. Identifikovani vhodnych vystupl vyvoje a vyzkumu
pro popularizaéni akce a uréeni formatu popularizace a cilové
skupiny.
3. Vytvoreni portfolio produkt(, které prispivaji k siteni vysledk
tvari prace a k popularizaci védeckych &innosti VSPJ.
4. Vytvoreni prezentac¢nich materiald o vysledcich VSPJ.
5. Vytvoreni jednotlivych produktli, které pfrispivaji k Siteni
vysledk( tv0rcéi prace a k popularizaci védeckych cinnosti
VSPJ.
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6. Priprava a realizace vybranych akci, které pfispivaji k Sifeni
vysledk( tvaréi prace a k popularizaci védeckych cinnosti

VSPJ.
7. Vyhodnoceni pfinosud akci, ndvrh na zlepsSeni.

Orientacni finanéni alokace | 150 tis. K¢

Jihlava, listopad 2020

prof. MUDr. Vaclav Baca, Ph.D.
rektor
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