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Uvod

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviréi €innosti VSPJ pro rok 2020 (dale jen
,Plan realizace Strategického zaméru VSPJ 2020“) vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal3i tvaréi ¢innosti VSPJ na obdobi
2016 — 2020 (dale jen ,Dlouhodoby zamér VSPJ“). Je rovnéi v souladu se stale platnym
Dlouhodobym zamérem vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké
a dalsi tvardi cinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 — 2020, ktery zpracovalo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vroce 2015 (dale jen ,Dlouhodoby zdmér
MSMT*“) a s Planem realizace Dlouhodobého zaméru MSMT pro rok 2020. Zamé&tuje se stejné
jako v minulych letech na jednotlivé vybrané cile, které VSPJ planuje realizovat jako
nejdllezitéjsi priority svého rozvoje v roce 2020. Jednotlivé cile jsou i pro rok 2020 uvedeny
ve strukture, ktera odpovidd jednotlivym prioritnim ciliim Dlouhodobého zdméru VSPJ.

Cile Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2020 byly stanoveny na zakladé posouzeni
a analyzy soucasného stavu vyvoje, ve kterém se nachazi verejna vysoka skola se zamérenim
na aplikovanou vzdélanost v patnactém roce své existence. Pfi stanovovani jednotlivych cild
rozvoje vysoké skoly pro rok 2020 bylo rovnéz prihlizeno ke stavu realizace cil(i Planu realizace
Strategického zaméru VSPJ 2019. Zaméfeni a hodnoty planovanych dilg¢ich cilG vychazeji
rovnéz z Gdajd a hodnot uvedenych ve Vyroéni zpravé o &innosti VSPJ pro rok 2018 a z Vyroéni
zpravy o hospodareni VSPJ za rok 2018. Analyza sou¢asného stavu v uvedenych prioritnich
cilech vychazi z Dodatku ¢. 1 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavacich, tvircich
a s nimi souvisejicich ¢innosti VSPJ (déle jen ,Dodatek 1 Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality“).
Popis dil¢ich cil@l v Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2020 navazuje na jednotliva
doporuceni této aktualizované zpravy.

Dilezitym zdrojem z(stdva stdle dokument Ramec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020,
ktery zpracovalo MSMT v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020.
VSPJ v dobé zpracovéni Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2020 ziskala jiz nékolik
novych akreditaci studijnich programd dle soucasného znéni zdkona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu (dale jen ,,zakon o vysokych Skolach”),
a to v souladu s pfislusnymi provadécimi predpisy a metodikami Narodniho akreditacniho
uradu pro vysoké skolstvi (dale jen ,Akredita¢ni urad”). | v prlibéhu roku 2019 byly postupné
revidovany a aktualizovany dal$i vnitfni smérnice a normy VSPJ za Uéelem dosahovani vy3si
kvality ve vSech typech Cinnosti vysoké skoly.

Pro realizaci stanovenych cilG Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2020 jsou
v dokumentu uvadény finanéni zdroje, které VSPJ bude moci s nejvétsi pravdépodobnosti
béhem roku 2020 ziskat a vyuZit. K naplfiovani cili tohoto planu bude plné napf. vyuzivan
Institucionalni plan VSPJ pro roky 2019 — 2020, ktery podporuje realizaci nékterych vybranych
dllezitych cild. Na podporu realizace nékterych dalSich cilG Planu realizace Strategického
zdméru VSPJ 2020 vysoka $kola ma vyznamné finanéni prostfedky z Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen ,,OP VVV“) v ramci tii Uspésné realizovanych projekta.
Jednd se o projekt ESF s nazvem ,Strategicky rozvoj VSPJ“ a k nému komplementarni projekt
ERDF snazvem ,Technicky rozvoj VSPJ“, déale pak jiz zrealizovany projekt ,Zkvalitnéni
vyukového prostiedi na VSPJ“. V rozvoji VSPJ pro rok 2020 je rovnéZ pocitano s finanénimi
prostredky z dalSich dotacnich tituld a zdroju, jako jsou centralizované rozvojové projekty
pro rok 2020, institucionalni podpora na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace,
Grantova agentura CR, Technologickd agentura CR, program Trio Ministerstva prdmyslu
a obchodu, inovac¢ni vouchery, smluvni vyzkum, spoluprace s Akademii véd, dotace
na Podporu Kraje Vysocina rozvoji Vysoké skoly polytechnické Jihlava v letech 2017 — 2021



s cilem zvysit konkurenceschopnost studentd skoly na trhu prdce, dotace projektu Podpora
Statutarniho mésta Jihlavy persondlnimu rozvoji Vysoké skoly polytechnické Jihlava ke zvySeni
kvality vzdélavani, popr. dalsi operacni programy a programy pfeshraniéni spoluprace.

PFi zpracovavani Planu realizace Strategického zdméru VSPJ 2020 jsou respektovéana
doporuceni, kterd byla pfijata na urovni ¢lenskych statl Evropské unie a v ramci Evropského
prostoru vysokoskolského vzdélavani v roce 2015 a v pozdéjsich letech a kterd jsou zamérena
na stfednédoby vyhled rozvoje v evropském vysokém Skolstvi do roku 2020. Jsou to
napf. dokumenty Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area, Jerevan 2015; School development und excellent teaching for a great start in
life, Evropskd komise 2017; A renewed higher education strategy, Evropska komise 2017; Paris
Communiqué, Paris 2018.

VSPJ s jiz patnactiletou historii své existence je jedinou vefejnou vysokou $kolou se sidlem
v Kraji Vysocina. Uzkd spoluprace s regiondlnimi partnery z vefejného i soukromého sektoru
ma pro jeji dalsi rozvoj stale zdsadni vyznam. Proto vysoka Skola pfihliZi pfi stanoveni cill
rozvoje vysoké skoly pro rok 2020 nadale k potfebam a planovanym zdmérlm rozvoje
regionu, statutdrniho mésta Jihlava a duleZitych regionalnich zaméstnavatell. Dokument
popisuje i jednotlivé kontrolovatelné vystupy navrhovanych aktivit. Zplisob kontroly plnéni
stanovenych cil(l je opét popsan souhrnné na konci dokumentu.



Vychodiska

K 31. prosinci 2018 studovalo na VSPJ v sedmi uskuteéfiovanych akreditovanych studijnich
programech v prezenéni a kombinované formé scelkem deviti studijnimi obory
s ekonomickym, technickym a zdravotnickym zamérenim 2 223 student(, coZ je o 76 student(
méné v mezirocnim srovnani ke stejnému datu. Jednalo se o tyto programy a obory: program
Ekonomika a management s obory Finance a fizeni a Cestovni ruch, program Elektrotechnika
a informatika s obory Pocitacové systémy a Aplikovana informatika, program OSetfovatelstvi
s oborem VSeobecna sestra, ddle pak program Porodni asistence s oborem Porodni asistentka
a program Zdravotné socidlni péce s oborem Zdravotné socialni pracovnik a samostatny
bakaldrsky program Aplikovand technika pro primyslovou praxi. Dale pak byla vyuka
realizovana ve dvou navazujicich magisterskych oborech (pouze v kombinované formé), a to
v ramci programu Specializace ve zdravotnictvi, obor Komunitni péce v porodni asistenci
a obor Kvalita a bezpecna péce ve zdravotnictvi. K 31. 12. 2018 studovalo v prezenéni formé
1178 studentl (53 % zcelkového poctu) a vkombinované formé studia studovalo
1045 student (47 %), coz je mezirocné narlst o 2 procentni body.

Koncem roku 2018 a v roce 2019 ziskala VSPJ nové akreditace téchto profesné zamérenych
studijnich programi (v obou formach studia): Aplikovana technika pro prlmyslovou praxi
(platnost akreditace na 10 let do 30. 8. 2028), Aplikovand informatika (platnost akreditace
na5let do 28. 2. 2024), Finance a fizeni (platnost akreditace na 10 let do 27. 10. 2028)
a Cestovni ruch (platnost akreditace na 5 let do 20. 8. 2024). Stavajici akreditace ostatnich
studijnich obord maji rliznou délku platnosti. Akreditace bakaldfského studijniho oboru
Zdravotné socialni pracovnik v obou formach studia plati az do 31. 7. 2022. Zdravotnické
bakalafské obory VSeobecna sestra a Porodni asistentka v prezencni i kombinované formé
maji platnou akreditaci az do 31. 5. 2024. Navazujici magistersky studijni obor Kvalita
a bezpecnd péce ve zdravotnictvi je akreditovan do 31. 5. 2020, platnost akreditace dalSiho
navazujiciho magisterského studijniho oboru Komunitni péce v porodni asistenci skoncila
k31.7. 2019 avzhledem k malému zajmu o navazujici magisterské studium ze strany
porodnich asistentek — bakalafek VSPJ jiz o novou akreditaci nezadala. Zakon o vysokych
Skolach v platném znéni umoziuje vysokym skolam pfijimat uchazece ke studiu do stavajicich
akreditovanych studijnich programi a obor( az do 31. 12. 2019 a umozZiuje témto pfijatym
studentlim dostudovat az do konce roku 2024.

Podle soucasnych vysledkd z pfijimaciho Ftizeni a z Udaju ze zdpisi studentl ke studiu
pro akademicky rok 2019/2020 vyplyva, Ze pocet studentll v prezenc¢ni i kombinované formé
je 027 % vyssSi nez ve srovnatelném obdobi predchoziho akademického roku. Pfi zahdjeni
zimniho semestru 2019/2020 bylo nové zapsano ke studiu v péti oborech akreditovanych
podle puvodnich pravidel (Cestovni ruch, VSeobecna sestra, Porodni asistentka, Zdravotné
socialni pracovnik, Kvalita a bezpecna péce ve zdravotnictvi) a ve tfech nové akreditovanych
studijnich programech (Aplikovana technika pro primyslovou praxi, Aplikovana informatika,
Finance a fizeni) celkem 1492 studentd. Do prvnich rocnikd vSech programi a oborl je
zapsano v prezencni formé studia 827 student(l, v kombinované formé studia 665 student(.
VSPJ musi i v nadchazejicim akademickém roce vénovat mimoradnou pozornost zkoumdni
pri¢in pomérné vysoké studijni netdspésnosti studentld v obou formach studia a na zakladé
analyzy téchto udajl z poslednich tfi akademickych rok( ji u¢innymi opatfenimi sniZovat.
Nezbytnou podminkou pro udrZeni kvality poskytovaného vysokoskolského vzdélani je
zachovani drovné vysledkt uceni tak, jak jsou popsany v akreditacnich spisech. Kvalita
poskytovaného vzdélani vede také k dobré uplatnitelnosti absolvent( na trhu prace. Nejvétsi
poéty studentd pro akademicky rok 2019/2020 jsou opét zapsany ve dvou ekonomicky



zamérenych bakaldrskych studijnich programech a oborech Finance a fizeni a Cestovni ruch.
Z Vlyro&nich zprav o &innosti VSPJ od roku 2012 do roku 2018 je viak patrné, Ze podil studentd
v ekonomickych oborech, kde v akademickém roce 2012/2013 studovalo 78,5 % studentd,
poklesl k 31.12. 2018 na 49,5 %. Podil student( technickych a zdravotnickych obor( se naproti
tomu za poslednich $est let vice jak zdvojndsobil, coi je dlouhodobym cilem VSPJ
odpovidajicim pozadavkim trhu prace. Ve zdravotnické a zdravotné socialni oblasti vzdélavani
se za toto obdobi zvysil podil studentd na celkovém poétu studentl VSPJ ze 14 % na 34,2 %,
v technické oblasti doslo ke zvySeni podilu studentl ze 7,5 % na 16,3 % (k 31. 12. 2017 16,7 %).
V nasledujicich letech bude nezbytné ziskat akreditaci dalSich navazujicich magisterskych
profesné zamérenych studijnich program( i pro oblast technickou, poptipadé ekonomickou.
VSPJ dlouhodobé pripravuje tyto akreditaéni zadosti, nyni jiz podle novych akreditaénich
pravidel. Témé&f 40 % absolvent(l bakalafi z VSPJ pokraduje v navazujicich magisterskych
studiich na jinych vysokych $kolach v Ceské republice a mnozi se po dosazeni titulu inzenyr i
magistr zpét do Kraje Vysocina jiZz nevraceji. Nedostatek vysoce kvalifikované pracovni sily
ovliviiuje dlouhodobé skladbu ekonomickych odvétvi v regionu, coZz v kone¢ném dusledku
oslabuje prosperitu a konkurenceschopnost kraje, dokonce sniZzuje i stupen inovativnosti
firem v mezikrajském srovnani.

Silnou strankou VSPJ od samého zacatku existence vysoké 8koly je zavedeny systém
dlouhodobych praxi studentd na vybranych pracovistich predevsim regionalnich
zaméstnavateld, a to jako povinné soudasti jejich studia. Vazba VSPJ je proto na regiondlni
zaméstnavatele velmi Uzkd, v této oblasti je nutné vyhleddvat dalS$i mozZnosti konkrétni
spoluprace. V roce 2018 ukonc¢ilo GUspésné sva studia na VSPJ celkem 419 studentd.

Vysoka skola pokracuje v cilené podpore odborného a kvalifikaéniho rlistu akademickych
pracovnikl a v rdmci Instituciondlniho pldnu VSPJ 2019 — 2020 nadale finanéné podporuje
perspektivni pracovniky na jejich akademické cesté kziskani titulu Ph.D., k habilitaci
i k profesorskému fizeni. Za ucelem zvysSovani odbornosti akademickych pracovnikd a jejich
tvaréiho potencidlu jsou kazdym rokem vyhodnocovany a realizovany interni grantové
projekty. Financ¢né je ocenovana vyznamna publikacni ¢innost akademickych pracovnikd.
Jednotlivym odbornym katedrdm jsou pridélovany ucelové financéni prostfedky s cilem
modernizace jejich materidlniho a technického vybaveni vedouci k zvyseni kvality vystupl
tvarci prace. Vysoké Skole se dafi zajistovat i dalsi finan¢ni podporu na podporu rozvoje
akademickych pracovnikli od vyznamnych partnerq, a to predevsim ze strany Kraje Vysocina
a statutarniho mésta Jihlavy.

Od kvétna 2018 probihd nejvétsi dosavadni investi¢ni akce VSPJ ,Rozsifeni prostorovych
kapacit VSPJ“ s planovanym terminem dokoné&eni do konce roku 2019, co? je ptistavba velkého
vyukového centra a rekonstrukce severovychodniho kfidla hlavni budovy VSPJ. V rdmci
probihajiciho pétiletého projektu s ndzvem Technicky rozvoj VSPJ financovaného z OP VVV
byla rekonstruovdna ¢ast suterénnich prostor budovy vysoké Skoly, kam bylo umisténo
moderni technické vybaveni pro prakticky zamérenou vyuku studentt technickych studijnich
program(l, z ¢asti vyuzivané i pro potreby soukromého sektoru. DalSi Uspésny projekt
Zkvalitnéni vyukového prostiedi umoznil VSPJ béhem Iéta 2018 vyznamné obnovit v celé
hlavni budové infrastrukturu pro nejmodernéjsi informaéni technologie a rozsifit pocet
elektronickych zdrojd v Centru ediénich a informacnich sluzeb VSPJ.



Priority a konkrétni cile Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2020

Prioritni cil 1 Zajistovani kvality

Strucny popis cile

Dle stavajiciho znéni zdkona o vysokych Skolach a pfislusnych provadécich predpist byl
po ukonceni akademického roku 2018/2019 zpracovan Dodatek ¢. 1 Zprdvy o vnitfnim
hodnocenf kvality, z jeho? doporugeni vychazi Plan realizace Strategického zaméru VSPJ 2020.
Systém vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti (dale jen
»Systém vnitfniho hodnoceni kvality”) bude tfeba cely uvést do elektronické podoby a vytvorit
potfebné moduly v elektronickém informaénim systému VSPJ (dale jen ,I1S) pro efektivngjsi
hodnoceni v oblasti vzdélavaci Cinnosti, které se tykaji akreditacnich procest, pfijimaciho
fizeni, hodnoceni studijnich programi, organizace a prUbéhu studia, sledovani studijni
Uspésnosti, evaluace studia, hodnoceni pedagogické cinnosti akademickych pracovnikd,
internacionalizace studia, spoluprace s aplika¢ni sférou a identifikace student( se specifickymi
potiebami. V oblasti tviréi ¢innosti bude hodnocena Uroven podpory a rozvoje vsech druht
a typl tvaréi &innosti na VSPJ, napt. v oblasti nejriznéjsich projekt(i, smluvniho vyzkumu
a zakazek. Samoziejmé budou dale sledovany a vyhodnocovany vysledky tvlrci Cinnosti
na vsech odbornych katedrach i u jednotlivych akademickych pracovnik(i. Hodnoceni kvality
¢innosti v oblasti tfeti role VSPJ bude zaméfena pozornost na Urover spoluprace
s regionalnimi partnery, dale pak na pocet, rozsah a kvalitu spolec¢nych projektli a zakazek
s aplikacni sférou a v neposledni fadé na rozsah a kvalitu poskytovanych kurzt celozivotniho
vzdélavani. Rektor bude spolupracovat v téchto zdlezitostech vnitfniho hodnoceni kvality
s Akademickou radou VSPJ, kterd v souladu se zdkonem o vysokych $kolach vykonava na VSPJ
plsobnost rady pro vnitini hodnoceni. Akademickd rada VSPJ bude schvalovat Dodatek ¢. 1
Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality vysoké skoly.

VSPJ zahdji pipravu akreditaénich podklad(i studijniho programu Zdravotné socialni pracovnik
dle novych akreditacnich pravidel a v souladu s internimi postupy na PSPJ pro oblast pfipravy
a zpracovani akreditacnich Zadosti. Bude pokracovat pfiprava navazujiciho magisterského
studijniho programu pro technickou oblast véetné predlozeni komplexniho akreditacniho
spisu k posouzeni na Akreditacni urfad, bude zahdjena ptiprava akreditacni zadosti
navazujiciho magisterského programu i pro ekonomickou oblast.

Velka pozornost bude vénovana opét zkvalitnéni a zefektivnéni vzdélavaci ¢innosti v souladu
s modernimi vyukovymi trendy. Bude nadale podporovano postupné zvySovani
pedagogickych i odbornych kompetenci akademickych pracovnikl pro praci s heterogennimi
studijnimi skupinami. P¥i pfipravé, realizaci a hodnoceni studijnich programd bude na VSPJ
naddle pouzivana stavajici narodni metodika vysledk( uceni (learning outcomes).

Analyza soucasného stavu

Od 1. Cervence 2019 byla po schvaleni Akademickym senatem upravena organizaéni struktura
atvard VSPJ, kdy mimo jiné byly slou¢eny dohromady dva malé Gtvary — Referat kvality
a Referat spravy akreditaci do spole¢ného utvaru Referat kvality a spravy akreditaci,
podléhajici pfimému fizeni ze strany rektora vysoké skoly. Tim byly vytvofeny dobré podminky
pro konecné zpracovani Dodatku €. 1 Zpravy o vnitfnim hodnoceni. Manazerka kvality z tohoto
utvaru ve spoluprdci s prorektorkou pro studium, prorektorem pro tvaréi a projektovou
¢innost a prorektorkou pro strategii a vnéjsi vztahy oslovila véechny dotéené Gtvary na VSPJ
ohledné zpracovani dil¢ich hodnoticich zprav vztahujicich se ke vzdélavacim, tvlréim a s nimi



souvisejicim ¢innostem vysoké Skoly. Dalsi potfebné Udaje a data za ukonceny akademicky rok
2018/2019 byla exportovana z IS. Do systému vnitfniho hodnoceni kvality jsou zatim malo
zapojovani zastupci externich partnerskych subjekt(. VIS zatim chybi propojeny systém
modulli, které by poskytovaly vrocnich intervalech souhrnné potfebné informace
pro zpracovavani dalSich dodatk(i Zpravy o vnitfnim hodnoceni. Bude treba vénovat
v nadchazejicim akademickém roce zvysSené Usili pro dokonceni naprogramovani celého
systému vnitiniho hodnoceni kvality v IS VSPJ.

VSPJ vénuje nadale velkou pozornost ziskavani kvalitniho personalniho zabezpeéeni
zadkladnich teoretickych predméti profilujiciho zdkladu pfipravovanych navazujicich
magisterskych programu pro oblast technickou a ekonomickou.

Studenti prichdzi studovat na VSPJ po ukonéeni nejriiznéjsich stfednich 8kol, studenti
kombinované formy studia navic s nejrizné;jsimi profesnimi zkuSenostmi. Ve vsech studijnich
programech a oborech se tudiz v soucasné dobé vyskytuji velmi heterogenni skupiny studenta,
kterym je tfeba ze strany vysoké skoly poskytovat nejriiznéjsi podp(irna opatreni s cilem zvysit
jejich studijni Uspésnost. Vzhledem k tomu, Ze vSechny akreditované studijni programy
a obory jsou profesné zamérené a Ze i absolventi bakalafi jsou pfipravovani v prezencnim
studiu k pfimému vstupu do praxe, je dullezité vénovat velkou pozornost v kazdém
vyucovaném predmétu profilujiciho zdkladu jednotlivych studijnich program( skute¢nym
vysledk{m uceni v oblasti odbornych znalosti, dovednosti a vSieobecnych kompetenci.

Popis dilcich cila pro rok 2020

— pokracovat v komplexnich Upravach a logickém propojeni vnitfnich smérnic, norem
a pravidel VSPJ v souladu s aktualizovanymi vnitinimi predpisy vysoké $koly, novymi
pravnimi predpisy a metodikami Akreditac¢niho uradu

— naprogramovat uceleny systém vnitfniho hodnoceni kvality do modull v IS

— pokracovat v proskolovani pfislusnych odpovédnych pracovnik( vysoké Skoly ohledné
vSech zavadénych zmén do cinnosti Skoly souvisejicich s novymi pravnimi predpisy,
upravenymi vnitinimi normami a systémem vnitifniho hodnoceni kvality

— zapojovat ve vétSi mife akademické i ostatni pracovniky vysoké skoly, ale také
studenty, popf. absolventy ¢i nékteré z relevantnich vnéjsich partnerll do procesl
vnitfniho hodnoceni kvality, zavést a pravidelné vyhodnocovat poskytovani zpétné
vazby od student(, absolvent(i, akademickych pracovnikl, zaméstnavateli a dalSich
partner(

— pravidelné informovat Akademickou radu VSPJ o vyvoji systému vnitiniho hodnoceni
kvality

— vypracovat Dodatek ¢. 2 Zprdvy o vnitfnim hodnoceni kvality po ukonceni
akademického roku 2019/2020

— vyuzivat vhodné metody vyhodnocovani kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti ve vSech
akreditovanych studijnich programech a oborech, sledovat personalni zabezpeceni
vyuky zdakladnich teoretickych predmétl profilujiciho zakladu u nové akreditovanych
studijnich programu

— pokracovat v ptipravé navazujicich magisterskych studijnich program( pro technickou,
pfipadné ekonomickou oblast, dle novych akreditacnich pozadavkll, predlozit
komplexni akreditaéni Zadost navazujiciho studijniho programu pro technickou oblast

— pfi pripravé novych akreditaénich Zadosti koncipovat vSechny studijni programy jako
profesné zamérené



pfi pfipravé, realizaci a hodnoceni studijnich programd vyuzivat metodiku vysledk
uceni (learning outcomes), studijni plany a obsah predmétd konzultovat s odborniky
z praxe

Kontrolovatelné vystupy

aktualizované ¢i nové vytvorené vnitini smérnice, normy a pravidla pro vzdélavaci,
tvardi a s nimi souvisejici ¢innosti na VSPJ v souladu se stavajicim znénim zakona
o vysokych Skolach, s ptisluSnymi provadéjicimi predpisy, metodikami Akredita¢niho
Uradu a s vnit¥nimi predpisy VSPJ

naprogramované jednotlivé moduly systému vnitiniho hodnoceni kvality VSPJ v IS VSPJ
pravidelné vyhodnocované zpétné vazby od studentl, absolvent(i, akademickych
pracovnikd, zaméstnavatel( a dalSich partnert

zpracovany Dodatek €. 2 Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality a jeho projedndni
v Akademické radé VSPJ, schvaleni v Akademickém senatu VSPJ a nasledné projednani
ve Spravni radé VSPJ

zajiSténé personalni a materidlni zabezpeceni akreditovanych i nové pfipravovanych
studijnich programu k akreditaci

zpracované podklady pro uspésnou akreditaci dalSich navazujicich magisterskych
studijnich programi pro technickou, pfipadné ekonomickou oblast

vyhodnoceni inovace a obsahu vyuky v jednotlivych pfedmétech v ramci stavajicich
akreditovanych studijnich program( dle metodik Akreditaéniho ufadu, rovnéz
s vyuzitim metodiky vysledk( uéeni a zpétné vazby od zainteresovanych stran

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Interni grantovy systém VSPJ

Institucionalni plan VSPJ 2019 — 2020

Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2020

Dotace na Podporu Kraje Vysocina rozvoji Vysoké Skoly polytechnické Jihlava v letech
2017 — 2021 s cilem zvysit konkurenceschopnost student( Skoly na trhu prace, dotace
projektu Podpora Statutarniho mésta Jihlavy personalnimu rozvoji Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava ke zvySeni kvality vzdélavani, obdobi feSeni 2017 — 2021

Projekt Strategicky rozvoj VSPJ (ESF), projekt ERDF Technicky rozvoj VSPJ (ERDF),
projekt Zkvalitnéni vyukového prostfedi na VSPJ (ERDF) financované z OP VVV, Prioritni
osa 2 (dale jen ,PO 2“): Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj,
Specificky cil 1 (dale jen ,,SC“): ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych Skolach a jeho
relevance pro potfeby trhu prace a spolec¢nosti a SC 4: Nastaveni a rozvoj systému
hodnoceni a zabezpedeni kvality a strategického fizeni vysokych Skol

Prioritni cil 2 Diverzita a dostupnost

Strucny popis cile

VSPJ se chce v nasledujicich letech vice profilovat jako vysoka $kola, kterd je zaméfena
vyznamnym zpUsobem na spolupraci s aplikaéni sférou a ktera klade dlraz na ziskavani
praktickych dovednosti student( jiz béhem jejich studia, coZz by mélo do budoucna zvysit
atraktivitu studia pro dalsi uchazece o studium. Portfolio nabidky profesné zamérenych



studijnich programi z oblasti ekonomické, technické a zdravotnické musi byt rozsifovano
i 0 navazujici magisterské programy pro oblast technickou, a pfipadné ekonomickou. VSPJ
bude uplatfiovat nové efektivnéjsi vyucovaci metody a snazit se individualizovat vyuku
sohledem na nejrlznéjsi vzdélavaci potrfeby studentl. Postupné bude také dochdazet
k identifikaci student( se specifickymi potfebami a bude jim poskytovana adekvatni podpora.
Dostupnost studijnich materidll pro studenty musi byt dale zlepSovana prostfednictvim
modernich prvkl distanéniho vzdélavani, pticemz stavajici e-learningové kurzy budou
postupné modernizovany vCetné technické zakladny pro jejich vyuzivani.

Studentim ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin bude poskytovana patfi¢na podpora.
Velka pozornost bude vénovana i efektivnéjsi realizaci kombinované formy studia, kterou
navitévuje témér polovina viech studenttl VSPJ. Kombinovana forma vyuky bude realizovana
ve vsech akreditovanych bakalafskych oborech véetné studijniho programu Aplikovana
technika pro prlmyslovou praxi.

Vysoka Skola bude pokracovat v podpofe mimoradné nadanych student(l a dalSich aktivnich
student(, ktefi se budou zapojovat do tvirci prace na katedrach, popfipadé i na pracovistich
jinych vysokych $kol, se kterymi VSPJ uskute¢iiuje rGzné formy spolupréce. Pjde pfedeviim
o zapojeni student(l do internich grant( a dalSich projektl, vyznamnéjsi vysledky jejich tvarci
prace budou ocefiovany mimoradnymi stipendii. VSPJ bude podporovat ve vzdélavaci ¢innosti
studenty vSech studijnich programu, pfedevsim pak studenty technickych a zdravotnickych
program(, po kterych je velka poptdvka na regionalnim trhu prace. Ve spoluprdci s aplikaéni
sférou VSPJ bude zabezpecovat kvalitni vykon povinnych praxi studentd ve vybranych firmach,
verejné sfére a ve zdravotnickych ¢i sociadlnich zafizenich, se kterymi ma vysoka Skola navazany
dlouhodobéjsi rdmcové smlouvy o spolupraci.

Pomoci fady novych opatfeni a postupl bude nezbytné sniZovat dosti vysokou studijni
neuspésnost studentll. Jednd se predeviim o studenty v technickych programech
av kombinované formé studia vekonomickych programech. Budou proto naddle
modernizovadny a inovovany sluiby poskytované studentm na Studijnim oddéleni VSPJ
av Poradenském a kariérnim centru VSPJ. Vie bude doprovazeno podptirnymi zménami
v informacnim systému, aby rGzné skupiny uzivatel mély dobfe pfistupna data a informace,
na zakladé kterych je mozné lépe resit uspésny prichod studiem ¢i navrhovat dalsi opatreni
ke snizeni studijni neldspésnosti.

V kazdém predmétu zarazeném do studijnich plantd jednotlivych studijnich programu a obort
musi pravidelné dochazet v ramci odbornych kateder k vyhodnocovani efektivity pouZivanych
vyukovych metod s ohledem na uroven dosaZzeni pozadovanych vysledkd uceni a celkové
Uspédnosti studentl. Cinnost Poradenského a kariérniho centra VSPJ bude déale rozsifovana
dle potfeb studentli, a to predevsim v oblastech poradenstvi a podpory studenti
se specifickymi potfebami, psychologickych a terapeutickych sluzeb, socidlniho poradenstvi,
kariérniho poradenstvi a zprostfedkovani spoluprace studentl a zaméstnavatelu.

Analyza soucasného stavu

VSPJ je dlouhodobé zamétena od doby svého vzniku v roce 2004 na spolupréaci se subjekty
podnikatelského i vefejného sektoru. VSechny nové akreditované studijni programy jsou
profesné zamérené se zapojenim odbornik( z praxe do vyuky. Dokonce i studijni obory
akreditované podle plivodnich akreditacnich pravidel, coz je obor VSeobecna sestra, Porodni
asistentka, Zdravotné socialni pracovnik, Kvalita a bezpecnd péce ve zdravotnictvi, splfuji
pozadavky na profesné zamérené programy (jako napt. dlouhodobé povinné praxe studentd,
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zapojeni odborniki z praxe do wvyuky, spoluprace s aplikaéni sférou). Zatim nejsou
akreditovdny navazujici magisterské programy pro oblast technickou a ekonomickou.

VSPJ dle metodiky financovani vefejnych $kol od akademického roku 2018/2019 ji7 identifikuje
studenty se specifickymi potfebami a pro rok 2019 ziskala pro praci s témito studenty poprvé
do svého rozpoctu Ucelovy pFispévek. Postupné je na VSPJ zavadén i s vyuZitim zkudenosti
jinych vysokych Skol systém specidlné pedagogické podpory téchto student(l. Poradenské
a kariérni centrum VSPJ cilené oslovuje uchazede a studenty s nabidkou konkrétnich sluzeb,
které dle poptavky studentl nasledné ve spolupraci s odbornymi katedrami realizuje, a to
i pfes skutecnost, Ze ve vSech ¢astech hlavni budovy zatim neni zajistén bezbariérovy pfistup
pro studenty s télesnym postizenim. V €innosti Poradenského a kariérniho centra VSPJ se
rozviji rizné ndstroje, jak studenty instruovat pfi vyhledavani jejich prvniho pracovniho mista
na SirSim regionalnim trhu préce.

Socialni prispévek je poskytovan studentim, ktefi na néj maji podle stavajicich pravnich
predpist narok a ktefi sami o prispévek pozadaji. Poradenstvi studentlim, ktefi se ocitnou
v tézké socioekonomické situaci, se také postupné rozviji.

Aktivni studenti jsou zapojovani do tvarci prace na odbornych katedrach, a to predevsim
vramci interniho grantového systému. Od akademického roku 2018/2019 je zavedena
ve formé stipendii systémova finanéni podpora talentovanym studentlim, ktefi se
vyznamnéjsim zpUsobem zapojuji do nejrliznéjsich ¢innosti vysoké skoly.

Problematika vysoké studijni netispé$nosti z(stava na VSPJ stejné jako na dalsich vysokych
$kolach v Ceské republice pretrvavajicim problémem. Podil studentd, ktefi nedokonéi své
studium z réiznych déivod, se li$i na VSPJ podle jednotlivych studijnich programa a tyka se vice
studentl v kombinované formé. Nejvyssi miru nelspésnosti vykazuji nové pfijati studenti,
z nichz mnozi neukonci Uspésné ani prvni semestr. Na zdkladé dosavadnich analyz studijni
neuspésnosti byla zavedena néktera castecnd podpulrna opatreni, opétovné byl novelizovan
Studijni a zkuebni ¥ad VSPJ. Uplatfiovana podp(irna opatteni, jako jsou vyrovndvaci kurzy
a prazdninové Skoly ve vybranych predmétech, zatim nemaji dostatecny odraz ve snizujici se
mife neuspésnosti studentl pfi jejich prichodu studiem. Stavajici vyucCovaci metody
v nékterych predmétech casto nepfrinasi potiebné vysledky ve zvySovani studijni Uspésnosti
studentll. Elektronické studijni opory nejsou v prevainé vétsSiné predmétl dostatecné
aktualizovény, nejsou plné vyuZivany nové technické moznosti distanéniho vzdélavani ve
spojeni s informaénim systémem na VSPJ. Elektronické zdroje jsou na VSPJ vyuZivany jen
v nizsi mire, je tfeba zvysit rozsah jejich vyuZivani ze strany akademickych pracovnik( i
studentu vysoké skoly.

Popis dilcich cilG pro rok 2020

— nadéle prezentovat VSPJ jako vysokou 3kolu, kterd poskytuje profesné zamérené
studijni programy umoznujici absolventim primy vstup na trh prace

— rozsifit portfolio studijnich program( v zajmu rozvoje a prosperity regionu, a to
i 0 navazujici magisterské profesné zamérené programy pro oblast technickou,
pfipadné ekonomickou

— nadale ve vSech akreditovanych studijnich programech a oborech postupné vyhledavat
studenty se specifickymi potfebami a vytvafet pro né na VSPJ takové podminky, aby
mohli na vysoké Skole Uspésné studovat

— poskytovat vétSimu poctu studentd, ktefi se dostanou do nepfiznivé socioekonomické
situace, ucinné poradenstvi, pfipadnou pomoc a podporu
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rozsSifovat nadale kariérni poradenstvi pro studenty, aby se dokazali Iépe orientovat
na souc¢asném trhu prace a ziskavali po absolvovani VSPJ zajimavé pracovni uplatnéni
zavést efektivni opatrfeni ve sniZzovani studijni nedspésnosti v ndvaznosti na zmény
ve Studijnim a zkuSebnim fadu, vyuzivat komplexné propojené aktualizované smérnice
a pravidla pro studijni oblast, zajistit dal$i potfebné Upravy vinformaénim systému
vysoké Skoly pro studijni oblast

vyuzivat ve vyuce jednotlivych predmétl vice aktivizujici vyukové formy a metody
s cilem podstatné snizit studijni neuspésnost, velkou pozornost vénovat rldznym
formam konzultaci pro studenty v kombinované formé studia

naddle modernizovat, pfipadné rozsSifovat e-learningové studijni kurzy i na dalsi
prfedméty, dokoncit prevod obsahu vSech kurzli do verze 3 LMS Moodle

zvySovat dostupnost studijnich materidld a informacnich zdroji pro studenty
i pracovniky VSPJ

Kontrolovatelné vystupy

inovované marketingové nastroje na propagaci vzdélavaci, tvarci ¢innosti a dalSich
¢innosti VSPJ u Siroké verejnosti, a to predeviim v rdmci regionu

rozsitené portfolio nabidky profesné zamérenych studijnich program dle pozadavki
regiondlniho trhu prace o navazujici magisterské profesné zamérené studijni programy
pro oblast technickou, pfipadné ekonomickou

pokracujici identifikace studentl se specifickymi potfebami mezi stavajicimi studenty,
ale i mezi uchazedi o studium, individualizace jejich prlichodu vzdélavacim procesem
rozsirené poradenské sluzby pro studenty v oblast kariérniho poradenstvi a v oblasti
psychologické a socialni

efektivné uplatfiovany novelizovany Studijni a zkusebni Fad VSPJ vietné zmén
v navazujicich studijnich smérnicich a v informacnim systému s cilem podstatné snizit
studijni nelspésnost

nové pedagogické pfistupy a vyucovaci metody s cilem sniZit studijni nedspésnost
modernizované a aktualizované e-learningové opory, pfipadné zpracovani novych
e-learningovych kurz( iv dalSich predmétech s vyuzZitim nejnovéjSich technickych
forem verze 3 LMS Moodle véetné zavedenych zmén v informaénim systému

zvySend dostupnost studijnich materiall a elektronickych zdroji pro studenty
i pracovniky VSPJ

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Interni grantovy systém VSPJ

Institucionalni plan VSPJ 2019 — 2020

Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2020

Dotace na Podporu Kraje Vysocina rozvoji Vysoké Skoly polytechnické Jihlava v letech
2017 — 2021 s cilem zvysit konkurenceschopnost student( skoly na trhu prace, dotace
projektu Podpora Statutarniho mésta Jihlavy personalnimu rozvoji Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava ke zvysSeni kvality vzdélavani, obdobi feseni 2017 — 2021

Projekt Strategicky rozvoj VSPJ (ESF), projekt Technicky rozvoj VSPJ (ERDF), projekt
Zkvalitnéni vyukového prostfedi na VSPJ, financované z OPVVV, PO 2: Rozvoj vysokych
Skol a lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj, SC 1: Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach a jeho relevance pro potreby trhu prace a spoleénosti, SC 2: ZvySeni Ucasti
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studentld se specifickymi potfebami, ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin
a z etnickych mensin, a sniZzeni studijni nedspésnosti student(

Prioritni cil 3 Internacionalizace

Strucny popis cile

VSPJ bude nadale vyznamné podporovat zahraniéni mobility studentdl a akademickych
pracovnikd, popf. i ostatnich pracovnikl. Zahrani¢ni vyjezdy budou dle nastavenych
parametr( kvality periodicky vyhodnocovdny dle odbornych kateder. Ve spolupraci
s odbornymi katedrami, zastoupenymi garanty zahrani¢nich mobilit, bude mezinarodni
oddéleni vyhleddvat dalsi partnery mezi zahrani¢nimi vysokoSkolskymi institucemi, které
realizuji podobné zamérené studijni programy, a to i mimo EU. Bude tfeba postupné rozsifit
nabidku partnerskych instituci i pro zajisténi mobilit studentli magisterskych program(.
Pfi vyjezdech studentl bude nadale uplatfovan princip plného uznavani kreditl, které
studenti ziskaji béhem svého studijniho pobytu na zahrani¢ni partnerské Skole. Vnitni
podminky pro bezproblémové vyjezdy student(l do zahrani¢i budou nadéle zjednodusovany
prostfednictvim vétsi spoluprace pracovnikd mezinarodniho oddéleni a garant( zahranic¢nich
mobilit na odbornych katedrach. Pfed vyjezdem si student sestavi studijni plan, ktery planuje
absolvovat na zahrani¢ni vysoké Skole, a pozada prislusné vyucujici o vyjadreni, zda mu budou
ziskané kredity po navratu na VSPJ uznany. Polet vyjizd&jicich studentd bude zvy$ovan
i vysilanim na zahranic¢ni pracovni stdze do vybranych zahranic¢nich firem ¢i instituci verejné
spravy, ¢imz studenti spini povinnost vykonani povinné dlouhodobé odborné praxe v ramci
svého studijniho planu. Zahrani¢ni studijni pobyty i pracovni staze budou podporovéany jednak
z grantl programu Erasmus+ nebo v ramci nepfimych naklad(i projektu ESF Strategicky rozvoj
VSPJ financovaného z OPVVV.

VSPJ bude vénovat velkou pozornost i zlep$ovani studijnich podminek pro pFijizdé&jici studenty,
coz predevsim znamend pro odborné katedry vypisovat v kazdém semestru dostatecny pocet
predmétd vyucovanych v cizich jazycich. V nové akreditovanych studijnich programech bude
na VSPJ podporovano zvy$ovani poctu predmét vyucovanych v cizich jazycich. PFijizdé&jici
zahrani¢ni akademicti pracovnici budou s aktivni podporou odbornych kateder zapojovani
pfimo do vyuky. Cilem je ziskat i déle pobyvajici zahrani¢ni odborniky a zpfistupnit jejich
prednasky vétsimu poctu student VSPJ. K finanéni podpore mobilit bude nadale vyuZivan
predevsim program Erasmus+, ale i dal$i programy na podporu mezindrodni spoluprace
véetné projektu ESF Strategicky rozvoj VSPJ.

Nadéle budou podporovany kratkodobé vyjezdy student( VSPJ i akademickych pracovnik(,
popf. ostatnich pracovnik(l, na mezinarodni workshopy a seminare, jako je napf. International
Business Week (dale jen ,IBW“). VSPJ bude rozdifovat své ¢&lenstvi v mezindrodnich
organizacich a sitich, aby mohla aktivné vstupovat do mezindrodnich projekt(.

VSPJ bude nadéle organizovat odborné konference s vyuZitim vystoupeni zahrani¢nich
odbornikl a bude vysilat své akademické pracovniky na zahrani¢ni konference, které jsou
svym zamérenim dllezité pro jejich dalsi odborny rozvoj.

Pro zahrani¢ni studenty studujici v akreditovanych oborech v ceském jazyce budou
zkvalithovany sluzby vsech dotéenych usekd, které budou napomahat jejich integraci
do éeského prostredi, a to predevsim vétSim zapojenim Poradenského a kariérniho centra
VSPJ, Studijniho a Mezinarodniho oddéleni VSPJ. Marketingové mezindrodni aktivity VSPJ
budou rovnéz zaméreny na Ukrajinu, balkdnské staty a na dalsi zemé, ze kterych by mohli
prichazet kvalitni uchazeéi o studium na VSPJ. DlleZité €asti informaéniho systému a vnitfnich
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pfedpist véetné informaci na webu VSPJ budou nadéle postupné prekladany do anglictiny, tim
bude dochdzet k prlbézné aktualizaci plvodniho, tzv. ECTS information package.

Analyza soucasného stavu

V soucasné dobé& ma VSPJ uzavieno téméF 70 partnerskych smluv se zahrani¢nimi vysokymi
Skolami v ramci mobilit programu Erasmus+ pro obdobi 2014 — 2020 i SirSich dohod
o spolupraci s dalSimi zahrani¢nimi institucemi. Pocdet vyjezd( studentl, jejichz pobyt
v zahranici (studijni pobyt nebo pracovni stadz) trval vice nez c¢tyri tydny a byl podporen
z programu Erasmus, vroce 2018 dosahl hodnoty 42, takZe se zastavil pokles vyjezda
v poslednich letech (v roce 2017 pouze 38 vyjizdéjicich studentl). Pocet pfijizdéjicich studentt
kles| meziro€né z hodnoty 41 v roce 2017 na hodnotu 37. Studenti VSPJ se ve velkém poctu
aktivné ucastnili tydennich mezinarodnich workshop( IBW. Téchto workshop( se ucastnilo
v desitce rdznych evropskych zemi dal$ich 84 studentd VSPJ. Od roku 2017 je VSPJ zapojena
do mezindrodni sité SocNet98, coZ je Evropska sit v oblasti socidlni prace mezi vysokymi
$kolami. VSPJ usporadala v dubnu 2019 ve spolupréci s firmou Bosch Diesel, s. r. o. dalsi
mezioborovy International Week s Ucasti zahrani¢nich akademickych pracovnik(i a dale
7. International Business Week zaméreny na zkoumani socidlni odpovédnosti firem. Jednalo
se 0 odborné prednasky, workshopy, exkurze, ale i spole¢enské akce. Kromé studentd VSPJ se
do néj zapojili studenti z Belgie, Finska, Francie, Litvy, LotySska, Némecka, Nizozemska,
Portugalska, Recka a Spanélska. Zcelkového poctu absolventll (za rok 2018 celkem
419 absolvent() se jich 12,6 % ucastnilo v pribéhu svého studia zahrani¢niho pobytu delSiho
nez 14 dni.

Celkem bylo v pribéhu roku 2018 vysldano na akademické stdze na zahranic¢ni vysoké skoly
27 akademickych pracovnikl (v€etné zapocitanijejich plisobeni na tradi¢nich IBW). Konferenci
a sympozii v zahraniéi se G¢astnily dal$i desitky akademickych pracovnik(i VSPJ. V roce 2018
se mezinarodnich mobilit a aktivit ucastnili akademicti pracovnici vSech odbornych kateder.
Vroce 2018 pftijala VSPJ vramci programu Erasmus+ 16 zahrani¢nich akademickych
pracovnikd, ktefi se zapojili do vyuky na jednotlivych odbornych katedrach.

PFijizdéjici zahrani¢ni studenti se zapisuji pfedevsim do dvou ekonomickych bakalarskych
studijnich obori — Finance a fizeni, Cestovni ruch. V této oblasti vzdélavani zatim chybi
nabidka navazujicich magisterskych obort, kde byva stupern mobility studentt vyssi. Nabidka
vyuky profilovych povinnych predmétl v cizich jazycich pro zahrani¢ni studenty v nékterych
studijnich programech a oborech neni dostatecna. Podle pravidel programu Erasmus+ pfijizdi
studenti aZz po dokonceni dvou semestrl na své materské zahrani¢ni vysoké skole, a tudiz maji
Casto absolvovany zdakladni oborové predméty hodnocené nejvyssSim poctem kreditl, coz
vytvari problém v ziskani dostateéného poctu kreditd pfi jejich studijnim pobytu na VSPJ.
Studenti VSPJ v priibéhu prezenéniho studia povinné absolvuji alespofi jeden odborny
predmét v cizim jazyce. Na jaie 2016 VSPJ ziskala akreditaci studijniho oboru Finance a Fizeni
v anglickém jazyce, o jehoZ absolvovani zatim jevi zdjem pouze maly pocet studentl, a to
predevsim z divodu problém s nostrifikacnim procesem jejich zahrani¢niho stfedoskolského
vzdélani, takZe tento obor nebyl zatim na VSPJ realizovan. Na nékterych provoznich Usecich
VSPJ nejsou dosud zahraniénim studentim poddvany viechny podstatné informace
v angli¢tiné. Vroce 2015 byl plné zpfistupnén tzv. ECTS information package, ktery je
postupné dopliiovan a inovovan. NejdulezitéjsSi informace pro zahrani¢ni studenty
vinformaénim systému i na webovych strankdch jsou preloZzeny do angli¢tiny a jsou
v soucasné dobé stale postupné dopliovany.
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I v roce 2018 pokracovala spoluprdce s Uzhorodskou ndrodni univerzitou a konaly se vyménné
mezinarodni workshopy student( studijniho oboru Cestovni ruch, a to v Jihlavé a v Uzhorodu.
Katedra cestovniho ruchu hostila v zafi 2018 jiz 10. ro¢nik rakousko-¢eského studentského
workshopu ve spoluprdci s rakouskou partnerskou Skolou FH Wien s ndzvem Accessible
tourism. Ve studijnich programech vyu¢ovanych v ¢eském jazyce na VSPJ pro akademicky rok
2018/2019 rok bylo nové zapsano 60 studentl s cizim statnim obcanstvim z jedenacti zemi,
nejvice vsak z Ukrajiny a z Ruské federace.

Popis dilcich cilii pro rok 2020

motivovat studenty VSPJ k dlouhodobé&j§im zahraniénim vyjezddm (studijni pobyty
i pracovni staze) — individudlni studijni plany, plné uznavat ziskané kredity
ze zahraniéniho studia ¢i staze, v pfipadé uskutec¢néni mobility Ize dokoncit studium
ve standardni dobé&, uzavirat nové bilaterdlni smlouvy v destinacich zajimavych
pro studenty

podporovat vyjezdy studentd i na kratSi pobyty na zahrani¢nich vysokych skolach, jako
jsou napf. IBW — zarazeni vyjezdu do studijniho planu, financni podpora, kreditové
ohodnoceni

pribéiné vyhodnocovat kvalitu mobilit vyjizdéjicich student VSPJ a proces uznavani
Uspésné absolvovanych predmétli na zahrani¢nich partnerskych vysokych Skoldch
na odbornych katedrach VSPJ

rozifovat nabidku predmét(i na VSPJ vyucovanych v angli¢ting, a to ve viech studijnich
programech a oborech, zkvalitnit sluzby na pfislusSnych provoznich atvarech
pro prijizdéjici zahrani¢ni studenty a akademické, popf. ostatni pracovniky, vice
integrovat zahrani¢ni studenty a pfijizdéjici akademické pracovniky do Zivota vysoké
Skoly

vyhodnocovat komplexné za celou VSPJ Géast akademickych i ostatnich pracovnikd
na kratkodobych i dlouhodobych mobilitdch véetné jejich ucasti na mezinarodnich
konferencich, na odbornych katedrach hodnotit zahrani¢ni vyjezdy akademickych
pracovnikd v ramci individualnich plana jejich osobniho rozvoje

vyhledavat nové partnerské zahrani¢ni vysoké skoly s pokud moino podobné
zamérenymi studijnimi programy, a to i mimo ¢lenské zemé Evropské unie, zapojovat
se do reSeni vyzkumnych grant(l, zpracovavani analyz a studii se zahrani¢nimi partnery
zlepsit podminky pro studium zahranicnich studentl ve studijnich programech
a oborech v ¢eském jazyce, zaméfit marketingové aktivity i na nové oblasti, odkud
se hlasi tito uchazeci o studium

ziskat pro dlouhodobéjsi vyuku & jednotlivé prednasky na VSPJ zahraniéni odborniky,
pfi vybérovych fizenich davat prednost akademickym pracovniklim s delsi zahrani¢ni
zkuSenosti

Kontrolovatelné vystupy

neklesajici pocet zahraniénich mobilit studentd VSPJ pfi zajisténi dostateéné Grovné
kvality mobilit

vyhodnocené vystupy ze zahranicnich vyjezdl akademickych pracovnikli v ramci celé
vysoké Skoly i na jednotlivych odbornych katedrach

dalsi smluvni vztahy v oblasti mobilit s novymi partnerskymi zahrani¢nimi skolami, a to
s vyuzitim i jinych dotacnich programi neZ je Erasmus+, jako je napf. projekt ESF
Strategicky rozvoj VSPJ
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— zapojeni VSPJ do novych projektd preshraniéni spoluprace

— aktualizovand a postupné rozsifovana nabidka vyuky odbornych predmétl v cizich
jazycich dle pozadavkl programu Erasmus+ na vsech odbornych katedrach v kazdém
semestru

— standardni informace a sluzby tykajicich se studia pro pfijizdéjici studenty v anglictiné
v informaénim systému, na Usecich studijniho oddéleni, mezinarodniho oddéleni
a poradenského a kariérniho centra

— atraktivni podminky pro kratkodobé i dlouhodobé pusobeni zahrani¢nich odbornik
na VSPJ

— pocet studentl i akademickych pracovnik(i zapojenych do realizace IBW na urovni
predchoziho roku

— pocet zahrani¢nich studentl studujicich v ¢eském jazyce v akreditovanych studijnich
programech na VSPJ na trovni pfedchoziho roku ¢&i vy3si

Predpokladané zdroje

— Vlastni zdroje VSPJ

— Institucionalni plan VSPJ 2019 — 2010

— Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2020

— Komunitarni vzdélavaci programy EU, pfedevSim program Erasmus+, popf. Norské
fondy a dalsi programy

— Dotacni tituly Kraje Vysocina

— Projekt ESF Strategicky rozvoj VSPJ vramci OPVVV, PO 2: Rozvoj vysokych $kol
a lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj, SC 1: ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych
Skoldch a jeho relevance pro potieby trhu prace a spole¢nosti

— Programy preshrani¢ni spoluprace, Mezinarodni Visegradsky fond

Prioritni cil 4 Relevance vzdélavani

Strucny popis cile

Cilem prakticky zamé&tené vyuky v jednotlivych studijnich programech a oborech na VSPJ je,
aby absolvent tfiletého bakalarského profesné zaméreného studia byl uplatnitelny pfimo
v praxi. Pro zaji$té&ni vysoce kvalifikované pracovni sily v Kraji Vyso¢ina bude VSPJ usilovat
o ziskani akreditace navazujicich magisterskych programi i pro oblast technickou, pfipadné
ekonomickou. VSechny studijni programy budou profesné zamérené s uzkou vazbou
na regionalni, popf. narodni trh prace. Pfiprava novych studijnich program( bude probihat
i ve spolupraci s vybranymi vnéjsimi partnery, bude vyuzZito zkusSenosti odbornik( z praxe,
kteti budou primo zapojeni do pripravy novych program( ¢i do Uprav stavajicich programa.
Studenti by méli béhem studia jednotlivych studijnich programi ziskat odborné znalosti
a dovednosti, ale také tzv. prenositelné kompetence — schopnost efektivné komunikovat,
pracovat vtymu, feSit problémy, tvorivé myslet. Nové vybudované odborné ucebny
pro technicky zamérené studijni programy za ucelem kvalitniho zajisténi praktické
a projektové vyuky budou plné vyuzivany a nové moderni pristrojové vybaveni bude vyuzivano
zCasti i pro potreby aplikacni sféry. Dobra uplatnitelnost absolventl jednotlivych studijnich
programd je jednim ze zasadnich ukazatell kvality vzdélavaci &innosti VSPJ. K lep$imu
uplatnéni absolventd znacnou mérou prispéje i postupné inovovany portal praxi se systémem
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sledovani prabéhu praxi studentd, ktery bude také pribéiné poskytovat zpétnou vazbu
od zamé&stnavateld a absolventd VSPJ.

Poradenské a kariérni centrum VSPJ, v Gizké spolupréci s Oddélenim marketingu a propagace
a odbornymi katedrami bude nadale udrZovat jednotné kontaktni misto pro spolupraci
s aplika¢ni sférou. Cinnost tohoto jednotného kontaktniho centra bude koordinovana ¢leny
uzsiho vedeni VSPJ — prorektorkou pro strategii a vnéj$i vztahy a prorektorkou pro studium.
Vroce 2020 budou aktualizovany stavajici rdamcové smlouvy s poskytovateli praxi
a se zaméstnavateli a podle potreb vysoké Skoly budou navazovany dalsi.

VSPJ bude nadéle vyhledavat a podporovat zapojeni odbornik( z praxe do vyuky, poptipadé
i do tvarci prace na odbornych katedrach. Pljde jednak o jednorazové prednasky vyznamnych
odbornikd z aplikaéni sféry, jednak o pravidelnou vyuku zajistovanou témito odborniky
v nékterych predmétech vice prakticky zamérenych.

Vyznamna ¢ast témat bakaldfskych a diplomovych praci bude fesit konkrétni zadani
od subjektld soukromého i vefejného sektoru. Pfi vedeni a oponovani zavérecnych praci budou
Uzce spolupracovat akademicti pracovnici vysoké skoly a uzndvani odbornici z praxe.

Nabidka réiznych forem celoZivotniho vzdélavani na VSPJ bude zkvalitfiovana, aktualizovana
a rozifovana podle pozadavki jednotlivcd a firem véetné instituci vefejného sektoru. VSPJ
bude naddle nabizet certifikované zkousky z jazyk(l a z oblasti ICT. V roce 2020 bude opét
realizovan akreditovany kurz Arteterapie pro zajemce pUsobici predevsim v socialnich
zafizenich. V pfipadé zajmu ze strany Krajského ufadu Kraje Vysolina bude opét zajistén
Centrem celoZivotniho vzdélavani VSPJ jednoroéni kurz dal$iho vzdélavani pro vedouci
pracovniky v socidlnich sluzbach.

Vybudovany systém kurz( Univerzity tfetiho véku (dale jen ,U3V“) VSPJ bude i v roce 2020
pokryvat Uzemi celého kraje, poskytovani kurz(i na odloucenych pracovistich v jednotlivych
okresech bude nadale realizovano ve spolupraci s Krajem Vysocina. Nabidka kurzd U3V bude
vroce 2020 aktualizovdna podle zajmu seniorské verejnosti a podle odbornych moznosti
vysoké Skoly.

Analyza soucasného stavu

Vsechny nové akreditované studijni programy jsou profesné zamérené se zapojenim
odbornikl z praxe do vyuky véetné zarazeni povinné dlouhodobé praxe v délce minimalné
12 tydn@ béhem bakaldiského studia, co? presné odraii praktické zaméreni VSPJ jako
neuniverzitni vysoké skoly.

Vétsina student(l pFichdzi studovat na VSPJ z $irsiho regionu, kromé student( oboru Cestovni
ruch a navazujiciho magisterského studijniho oboru Kvalita a bezpecnd péce ve zdravotnictvi,
ktefi pFijizdi do Jihlavy z mnoha okrest Ceské republiky. Vysoka $kola sleduje pravidelné
uplatnitelnost svych absolventd, z nichZz mnozi hledaji svou prvni praci pravé v Kraji Vysocina.
Vyuziva k tomu predev$im data Ministerstva prace a socidlnich véci CR a dat krajské pobocky
v Jihlavé Uradu prace CR. Vysokd $kola realizuje profesné zaméiené studijni bakalaFské
programy a obory, jejichZ absolvent je pfimo uplatnitelny v praxi, proto je pro zkvalitnéni jeji
dalsi vzdélavaci C¢innosti sledovani zaméstnanosti absolventl bakalar( velmi dllezité.

VSPJ dosud realizovala dva navazujici magisterské studijni obory z oblasti zdravotnictvi. Podil
absolvent? VSPJ, ktefi pokraduji v navazujicich magisterskych studiich na jinych vysokych
Skolach mimo Kraj Vysocina, se pohybuje do 40 % z celkového poctu absolventl. Chybi
nabidka navazujicich magisterskych studijnich program( pro oblast technickou
a ekonomickou.
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Obyvatelé Kraje Vysocina, ktefi jsou zaméstndni v regiondlnich firmach ¢i v institucich
vefejného sektoru, si ¢asto potfebuji doplnit vysokoskolské vzdélani v oborech, které VSPJ
v kombinované formé studia nabizi. Podil studentl kombinovaného studia je proto vyssi nez
na jinych vysokych $koldch v Ceské republice (témé&F polovina studentl). Pocet obyvatel
republice. Proto je doplfiovani portfolia nabidky na VSPJ o daldi potfebné bakalafské
i navazujici magisterské studijni programy v prezenéni i v kombinované formé studia pro dalsi
rozvoj regionu a zvySovani jeho ekonomické vykonnosti a prosperity zcela zasadni.

VSPJ naplfiuje svou diileZitou tfeti roli v regionu prostfednictvim spoleénych projektd, realizaci
zadanych studii, priizkumi a analyz na zdkladé navazané dobré spoluprace s Krajem Vysocina,
se statutdrnim méstem Jihlava, Krajskou hospodaiskou komorou Kraje Vysocina, Ufadem
prace Ceské republiky — krajskou poboc¢kou v Jihlavé a s mnoha vyznamnymi regiondlnimi
zaméstnavateli. Vytvoreny portdl praxi ke sledovani pribéhu povinnych praxi student(
v informacnim systému poskytuje ¢astecnou zpétnou vazbu od zaméstnavatell ohledné jejich
zakladnich pozadavkd na odborné znalosti, dovednosti a vieobecné kompetence absolvent(
VSPJ. Tento portal je tfeba za ucelem rozsifeni spoluprace s aplikaéni sférou zatraktivnit
a zjiSténé poznatky zapracovavat pribéiné do aktualizace obsahu predmétl jednotlivych
studijnich programu a oboru.

Jiz sedm let funguje na VSPJ poradenské centrum pro studenty (nyni s ndzvem Poradenské
a kariérni centrum VSPJ). Centrum zaji$tuje celou fadu sluzeb pro studenty, od individualniho
kariérového poradenstvi az po poradenstvi v psychologické a poradenstvi v socidlni oblasti.
Toto centrum také pIni funkci jednotného kontaktniho mista pro spolupraci s aplikaéni sférou.
VSPJ zatim nemd vytvoren plné funkéni systém pro spolupraci s absolventy, co? je mimo jiné
také ovlivnéno neddvnym zavedenim evropského nafizeni GDPR do kazdodenniho fungovani
vysoké Skoly.

Centrum celoZivotniho vzdéldvani zajistuje mimo jiné administrativné a technicky
ve spolupraci s odborniky z kateder nabidku a realizaci kurz(i celoZivotniho vzdélavani.
PFi pripravé akreditace té&chto kurzG na MPSV ¢i MSMT poskytuje toto centrum odbornikdim
z kateder nezbytnou administrativni a technickou podporu. Pfipravné a zkouskové jazykové
centrum na VSPJ s vyuZitim spoluprace s instituci British Council (s ndzvem Zkougkové centrum
British Council) zajistuje realizaci pripravnych kurzi a certifikovanych zkousek z anglictiny.
Nabidka celoZivotniho vzdélavani obsahuje i pfipravné kurzy a certifikované zkousky
z némciny a pfipravné kurzy vedouci k ziskani certifikatu ECDL.

Nabidka kurzi U3V je inovovadna predevsim podle zdjmu posluchacd v navaznosti
na vyucované studijni programy a obory a na jednotlivé pfedméty na VSPJ. Pokraduje
vzdélavani seniorll ve spolupraci s Krajem Vysocina na odloucenych pracovistich ve Velkém

vvvvv

Popis dilcich cilG pro rok 2020

— pokracovat v pravidelném vyhodnocovani vSech dostupnych dat o uplatnitelnosti
absolventl VSPJ véetné vyuZivani piimych informaci od absolvent(l, navazat
s absolventy vSech studijnich programU systematickou spolupraci

— modernizovat portal praxi se systémem vyhodnocovani pribéhu a kvality praxi
student(l ve vSech akreditovanych programech a oborech, ziskavat zpétnou vazbu
od poskytovatel( praxe a pripadnych budoucich zaméstnavatel(l absolventt

— navazovat dalS$i rdmcové smlouvy s vybranymi zaméstnavateli vregionu vramci
realizace praxi studentll a konkrétni dohodnuté spoluprace, pokracovat v Cinnosti
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jednotného kontaktniho mista na VSPJ jako koordinaéniho mista pro spolupraci VSPJ
s praxi

poskytovat na VSPJ poradenstvi i studentlm, ktefi cht&ji pokracovat v navazujicich
magisterskych studiich na jinych vysokych Skolach a udrZovat kontakty s témito
absolventy

kazdoroc¢né aktualizovat nabidku kurz( U3V, a to i na vSech odloucenych pracovistich
ve spolupraci s Krajem Vysocina, zajistovat elektronickou evidenci posluchacl téchto
kurz( dle pozadavkd MSMT ve spolupraci s Asociaci U3V

pokracovat v realizaci pfipravnych kurzl za ucelem certifikovanych zkousek z anglictiny
a ve spolupraci s instituci British Council zajistovat organizovani certifikovanych
Cambridgeskych zkousek pro studenty a pracovniky VSPJ i pro Sirokou vefejnost
pokracovat v realizaci akreditovaného kurzu celoZivotniho vzdélavani s ndzvem
LArteterapie”

uskutecnit v pfipadé zdjmu Kraje Vysocina dalsi ro¢ni kurz profesniho vzdélavani
pro vedouci pracovniky v socidlnich sluzbach

Kontrolovatelné vystupy

data o uplatnitelnosti absolvent( VSPJ a jejich vyhodnocovani

portal praxi se systémem zaznamu prlbéhu praxi student(, zvySeni po¢tu navazanych
ramcovych smluv s poskytovateli praxi a s vybranymi zaméstnavateli

rozsifeni €innosti Poradenského a kariérniho centra VSPJ véetné spravovéni dat v IS
o spoluprici s praxi z pozice jednotného kontaktniho mista

zvySeny pocet zapojenych odbornikl do wvyuky vakreditovanych studijnich
programech a oborech ¢i zapojenych odborniki do realizace jednorazovych prednasek
vysSi pocet bakaldrskych praci na konkrétni téma z aplikacni sféry, vyssi pocet
bakalafskych praci vedenych odbornikem z aplikacni sféry ve spolupraci s oponenty
z VSP)

inovované kurzy U3V, realizace kurzd U3V v hlavni budové VSPJ vlJihlavé, dale
Vysocina

pravidelna realizace pfripravnych kurz( anglictiny a certifikovanych zkousek
ve spoluprdci s instituci British Council

aktualizovana nabidka kurzl celoZivotniho vzdélavani v Centru celoZivotniho
vzdélavani VSPJ dle konkrétni poptavky externich subjektl i vnitfnich potfeb vysoké
Skoly ve spolupraci s odbornymi katedrami

realizace akreditovaného kurzu Arteterapie vramci poskytovani celozZivotniho
vzdélavani

pfipadna realizace rocniho kurzu dalSiho vzdélavani pro vedouci pracovniky
v socialnich sluzbach (dle zajmu Kraje Vysocina)

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Interni grantovy systém VSPJ

Institucionalni plan VSPJ pro rok 2019 — 2020

Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2020

Dotaéni tituly a vybérova fizeni Kraje Vysocina, statutdarniho mésta Jihlava a dalSich
subjektl z podnikatelského a verejného sektoru
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— Poplatky ucastnikl kurzi celoZivotniho vzdélavani

— Projekt ESF Strategicky rozvoj VSPJ v ramci OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych kol
a lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj, SC 1: ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach a jeho relevance pro potieby trhu prace a spolecnosti, SC 2: ZvySeni Ucasti
studentl se specifickymi potfebami, ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin
a z etnickych mensin, a sniZzeni studijni neuspésnosti studentll, SC 3: Zkvalitnéni
podminek pro celoZivotni vzdélavani na vysokych skolach

— OP Zaméstnanost

Prioritni cil 5 Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace

Strucny popis cile

| v roce 2020 bude tfeba vyznamné podporovat rozvoj kvalitni tvirci ¢innost akademickych
pracovnikl jako jednoho ze zakladnich pilifG ¢innosti vysoké $koly. VSPJ je v oblasti tvirei
¢innosti zamérena predevsim na spolupraci s aplikacni sférou, kterou je nutné ddle intenzivné
posilovat. Na VSPJ budou zpracovavana nejen narodni ¢i mezinarodni témata ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich, ale i témata lokdlniho a regiondlniho vyznamu, jejichz vyfeseni pfispéje
k zvySeni konkurenceschopnosti regionu a k rozvoji inovacniho potencialu firem. Vysoka Skola
bude uzavirat dalSi partnerstvi s podnikatelskym sektorem ve vyzkumnych c¢innostech,
popF. bude vstupovat v rdmci svého odborného zaméfeni do technologickych platforem. VSPJ
bude pfispivat na Uzemi kraje k popularizaci vysledk(l védy a vyzkumu, a to na stfednich,
popf. i na zakladnich Skolach.

Akademicti pracovnici budou systematicky vzdélavani v oblasti tvaréi prace, bude
podporovdna jejich spoluprace s podobné zaméfenymi vyzkumnymi pracoviéti v Ceské
republice i v zahranici. Je nezbytné efektivnim zplUsobem zkvalitiiovat tvlrci ¢innost vSech
akademickych pracovnikl a stimulovat vybrané pracovniky k co nejhodnotnéjsim tvircim
vysledkdim. Vyznamné publikaéni pociny akademickych pracovniké VSPJ budou i v roce 2020
dle vnitfniho motivacniho programu pro podporu publikacnich aktivit financné ohodnoceny.
VSPJ bude pokracovat v cilené podpore vybranych perspektivnich akademickych pracovnikg,
ktefi sméruji k ziskani titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i k profesorskému Fizeni.

VSPJ bude pokracovat v realizaci zavedeného systému internich grantl. Do tviréi prace
na katedrach budou zapojovani i studenti, ktefi budou vhodnym zplsobem stimulovani
k Ucasti v resitelskych tymech v ramci interniho grantového systému, a nejaktivné;jsi studenti
budou finanéné ohodnoceni v rdmci mimoradnych stipendii ze Stipendijniho fondu VSPJ.

V roce 2020 bude opét uplatiovan Systém tizeni vykonu a kvality. Na Urovni vedeni vysoké
$koly budou na kazdy akademicky rok stanoveny priority dalsiho rozvoje VSPJ a sledovatelné
ukazatele pro nejrliznéjsi oblasti tvarci prace akademickych pracovnik(. Kazda katedra si
stanovi v ramci téchto ukazatell sv(j rocni plan s vyuzitim rGzné zaméreného potencialu
akademickych pracovnikil katedry, jen? bude pravidelné projednavan s vedenim VSPJ, které
bude vyhodnocovat jeho naplfiovéni. VSPJ bude podporovat daldi vzdélavani a rozvoj
stdvajicich akademickych pracovnik(, v pfipadé potreby bude usilovat o ziskdni dalSich
perspektivnich pracovnik(l. Pracovnici Projektového centra VSPJ, které md za sebou roéni
existenci, poskytuji vSestrannou podporu vSem fesiteldm projektl, a to jak tvlrcich, tak
i rozvojovych ¢i projektd s mezinarodnim rozmérem.

Mimoradna pozornost bude naddle vénovana modernizaci stavajiciho pfistrojového vybaveni
v laboratofich, odbornych u¢ebnach i na pracovistich pro praktickou vyuku. Nové pofizené
pfistrojové vybaveni z projektu ERDF Technicky rozvoj VSPJ bude plné vyuZivano studenty
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vysoké koly, z &asti i ve spolupraci s aplikaéni sférou. VSPJ bude i v roce 2020 pokracovat
v realizaci celé rfady vyzkumnych projektt s aplikacni sférou, napt. v ramci dotacnich titula TA
CR, GA CR, programu Trio Ministerstva priimyslu a obchodu a spoluprace s firmami ve formé
inovacnich vouchera.

Analyza soucasného stavu

Nova celostatni metodika hodnoceni vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci, tzv. Metodika 17+
rozliSuje postaveni a roli rlznych typl vyzkumnych organizaci, zamérem je zafazovat
vyzkumné instituce na zakladé jejich dosavadnich vysledkl ve vyzkumu a vyvoji
do jednotlivych segmentd. Tim se VSPJ jako neuniverzitni vysokd $kola s kratkou dobou své
existence dostane do skupiny méné vykonnych vyzkumnych organizaci, i kdyZz v poslednich
letech nardst uznatelnych vysledkd vyzkumu a vyvoje na VSPJ mél stoupajici tendenci. Doglo
ktomu na zakladé pfijatych internich opatfeni podporujicich kvalitni publikaéni Cinnost
jednotlivych akademickych pracovnikG a predeviim na zékladé zapojeni VSPJ do mnoha
tvarcich grantd ve spoluprdaci s aplikacni sférou.

Béhem minulého obdobi byla akademickym pracovnikim poskytovana vramci
institucionalnich planl individualizovana financni podpora, a to s cilem podporovat jejich
akademicky iodborny rust. Zamérem této cilené podpory je umoinit perspektivnim
pracovnikim ziskani védeckych titull Ph.D., doc. a prof. a tim zvySovat kvalitu personalniho
zabezpeéeni akreditovanych studijnich programd. VSPJ pro zajisténi potiebné kvality
akreditovanych studijnich programi a oborl nadale spolupracuje is fadou habilitovanych
akademickych pracovnikd, ktefi jsou sice internimi pracovniky Skoly, ale zaroven jesté pusobi
na jinych vysokych Skolach, tim dochazi efektivnim zplsobem k neustdlému prenosu novych
zkuSenosti, predevsim z oblasti tvlrci prace. Tyto zkuSenosti ze spoluprdce s vyzkumnymi
pracovisti jinych vysokych skol mohou byt také vyuZity pti pfipravé a realizaci spole¢nych
projektd v tvirci oblasti.

Od akademického roku 2018/2019 vzniklo nové Projektové centrum, které koordinuje
pripravu vsech projektd, tvardich i rozvojovych a administrativné a technicky zajistuje veskeré
aktivity akademickych pracovnik( v oblasti tvaréich a rozvojovych cinnosti. Na podporu
ziskavani a stabilizaci novych perspektivnich akademickych pracovnikid s cilem posilit kvalitu
akreditovanych studijnich program@ a obor( zaloZila VSPJ jiz v roce 2012 Fond pro rozvoj
lidskych zdroj& VSPJ, ktery je priibézné napliiovan predevéim diky finan¢ni podpore Kraje
Vysocina.

Jiz nékolik let je na VSPJ uplatfiovdna vnitini smérnice finanéné podporujici akademické
pracovniky VSPJ, kteFi uspéli se svymi publikacemi v prestiznich védeckych ¢asopisech.
V soucasné dobé je plné funkéni Systém fizeni vykonu a kvality, ktery vyhodnocuje napliiovani
prijatych osobnich, katedralnich a celoskolskych cild v oblasti tvirci prace akademickych
pracovnikd. Do hodnoceni podanych grantd v internim grantovém systému jsou jiZz od roku
2017 zapojeni externi hodnotitelé, coz zkvalitnilo cely proces hodnoceni internich grant(.
Studenti jsou Casto €Eleny fesitelskych tyma internich grantovych projekt(, aktivni studenty je
mozné financné ohodnotit i formou mimoradnych stipendii dle uUrovné jejich zapojeni
do konkrétni tvarci ¢innosti na jednotlivych odbornych katedrach.

Pro zajisténi odpovidajici kvality stavajicich akreditovanych bakaldfskych a magisterskych
studijnich programd, ale i pro nové pfipravované studijni programy k akreditaci, predevsim
navazujici magisterské studijni programy pro oblast technickou, pfipadné ekonomickou, je
nezbytné neustdle modernizovat, obnovovat arozsifovat pristrojové vybaveni, technické
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i technologické zazemi odbornych uceben, laboratofi, pracoven i uc¢eben pro praktickou

vyuku.

VSPJ jako jedina vefejna vysoka $kola se sidlem v Kraji Vysocina pfispiva k $ifeni popularizace
vysledk( védy a vyzkumu a spolupracuje v této oblasti i se stfednimi Skolami, tato spoluprace
se postupné rozsifuje na vSsechna uzemi okresl v Kraji Vysocina.

Popis dilcich cild pro rok 2020

pokracovat v podpore perspektivnich akademickych pracovnikd smértujicich k ziskani
titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i k profesorskému fizeni a riznymi zplsoby podporovat
dalsi akademicky rlst vsech akademickych pracovnikd

aktualizovat interni Systém Fizeni vykonu a kvality ve spolupraci uzsiho vedeni vysoké
Skoly s vedoucimi odbornych kateder

ziskavat dalsi perspektivni akademické pracovniky z jinych vyzkumnych pracovist
stanovit priority tvarci ¢innosti na viech odbornych katedrdch a vyuzivat pro jejich
realizaci financni podporu z dotaci Kraje Vysoclina a statutarniho mésta lJihlava,
prabézné tyto priority aktualizovat, zaroven podporovat spolupraci odbornych kateder
v realizaci mezioborovych tvarcich grant

vzdélavat pribéiné akademické pracovniky v metodice vyzkumné a tvaréi Cinnosti
v€etné dovednosti pro podavani Zadosti o védecké a vyzkumné granty

zapojovat aktivni studenty intenzivnéji do tvarci prace na katedrach

pokracovat v realizaci interniho grantového systému na podporu cinnosti
akademickych pracovnikl v oblasti pedagogické i tvirci

spolupracovat s jinymi vysokoskolskymi a vyzkumnymi pracovisti vramci Ceské
republiky i zahranici v rGznych oblastech tvirci ¢innosti

rozvijet Cinnost Projektového centra s cilem systematicky podporovat akademické
pracovniky v pfipravé tvlrcich a rozvojovych grantt

zapojit tymy z VSPJ v ramci smluvniho vyzkumu do fe$eni pozadovanych tkold a sluzeb
ohledné inovacni c¢innosti subjektll z podnikatelského i vefejného sektoru
na regiondlni, narodni, popf. mezindrodni Urovni, jako je napf. zpracovani studii,
prazkum, analyz, realizace inovacnich voucherd

Kontrolovatelné vystupy

cilend podpora perspektivnich akademickych pracovnikd

aktualizace Systému fizeni vykonu a kvality vramci hodnoceni tvaréi cinnosti
na jednotlivych katedrach

podpora dalsiho vzdélavani a rozvoje stdvajicich akademickych pracovnikl v oblasti
tvarci prace, v pripadé potreby ziskani novych perspektivnich pracovnikd s kvalitnimi
vystupy v publikacni ¢innosti

uplatiiovani interni metodiky pro oceriovani kvalitnich vystup( tvarci ¢innosti
zapojeni studentl do reSeni tvaréich projektd, napf. vramci interniho grantového
systému, finan¢ni ohodnoceni nejaktivnéjsich studentli formou mimoradnych stipendii
zapojeni VSPJ do &ifeni poznatk(i a vysledkd védy a vyzkumu vregionu, a to
na strednich, popf. i zakladnich skolach

rozvoj komplexnich podptrnych ¢innosti Projektového centra VSPJ v oblasti tviiréich
i rozvojovych projektu

realizace externich grant@ v oblasti tvaréi €innosti v rdmci programt GA CR, TA CR,
MPOQ, inovacnich voucher(, popf. dalSich grantovych systému ¢i dotacnich titul(
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Predpokladané zdroje

— Vlastni zdroje VSPJ

— Interni grantovy systém VSPJ

— Institucionalni plan VSPJ 2019 — 20120,

- GACR,TACR

— Grantové programy MPO, inovacni vouchery

— Dotace na Podporu Kraje Vysocdina rozvoji Vysoké Skoly polytechnické Jihlava v letech
2017 — 2021 s cilem zvysit konkurenceschopnost studentl Skoly na trhu prace, dotace
projektu Podpora Statutarniho mésta Jihlavy personalnimu rozvoji Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava ke zvySeni kvality vzdélavani, obdobi feSeni 2017 — 2021

— Projekt Strategicky rozvoj VSPJ (ESF), projekt ERDF Technicky rozvoj VSPJ (ERDF),
projekt Zkvalitnéni vyukového prostiedi na VSPJ (ERDF) financované z OP VVV, Prioritni
osa 2 (dale jen ,PO 2“): Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdrojli pro vyzkum a vyvoj,
Specificky cil 1 (dale jen ,SC"): ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych skolach a jeho
relevance pro potifeby trhu prace a spolec¢nosti a SC 4: Nastaveni a rozvoj systému
hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického fizeni vysokych skol

— Dalsi vyzvy v ramci OP VVV, PO 1 Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum, SC 2 Budovani
kapacit a posileni dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci s aplika¢ni sférou

Prioritni cil 6 Rozhodovani zalozené na datech

Strucny popis cile

Cilem je reflektovat moderni trendy v rozvoji informacnich a komunikacnich technologii, a to
zejména s ohledem na udrzbu, modernizaci stavajiciho a potizeni nového ICT vybaveni, které
odpovidd stanovenému standardu VSPJ. Jen tak je moiné udriet a zlepdit podminky
pro kvalitni studium, vyzkum a provoz VSPJ.

Analyza soucasného stavu

VSPJ se snazi udriovat krok s modernimi trendy a priibéiné inovuje vypocetni techniku pro
zaméstnance a audiovizudlni a vypocetni techniku na ucéebndach. Pro zvySeni bezpecnosti
sitového prostfedi VSPJ monitoruje sitovy provoz a prostfednictvim softwaru vyhledava
anomalie, které by mohly naznacovat pfipadné bezpecnostni riziko ¢i jiné nezadouci chovani
pocitach v siti. Pro zlepsSeni detekce téchto anomalii je zapotfebi aktualizovat monitorovaci
software. Po rekonstrukci severniho kfidla budovy bude zapotrebi pfipojit do novych kancelari
telefonni linky, toho bude dosaZeno dokoupenim licenci pro telefonni Ustfednu.

Popis dilCich cilG pro rok 2020
— nakup a vyména zastaralych notebookd a monitorl zaméstnancl VSPJ
— ndkup a aktualizace softwaru pro monitoring sité
— ndkup licenci pro telefonni Ustfednu

Kontrolovatelné vystupy
— vyménéné zastaralé notebooky a monitory zaméstnanct VSPJ
— aktualizovany monitorovaci software
— navyseny pocet licenci IP telefont
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Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Institucionalni plan VSPJ 2020 — 2021

Centralizovany rozvojovy projekt

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v rdmci Evropského fondu pro regionalni
rozvoj (ERDF).

Dotacni prostiedky z Kraje Vysocina

Prioritni cil 7 Efektivni financovani

Strucny popis cile

Rozvoj materidlné technické zakladny VSPJ v roce 2020 navaZe na strategii predchazejicich
obdobi s cilem rozsifit vyukové kapacity pro nové akreditované studijni programy a efektivné
pokracovat v modernizaci a obnové stavajicich prostor.

Analyza soucasného stavu

Realizované akce v roce 2019

Nadale pokracuje vystavba velkokapacitni poslucharny s rekonstrukci celého
severniho kridla hlavni budovy, které budou dokonceny v roce 2019.

V rdmci projektu Technicky rozvoj VSPJ (ERDF) doslo k dovybaveni specializovanymi
laboratornimi pfistroji a stroji.

V rdmci projektu Zkvalitnéni vyukového prostfedi na VSPJ (ERDF) bylo poftizeno
technické vybaveni a technologickd infrastruktura pro studenty a vyuku.

Aktudlni potFeby VSPJ

Pro dokonceni cil(l z pfedchozich let ve véci vybaveni laboratore experimentdlnich
méreni a strojni dilny trva i nadale potfeba jejich vybaveni laboratornim zarizenim.
Omitky na vnitinich fasadach hlavni budovy VSPJ jsou vy7ilé, z velké &asti odpadlé nebo
k odpadnuti velmi rychle sméfuji. Odpadavajici kusy omitek bezprostfedné ohrozuji
osoby pohybujici se v jejich blizkosti. Vyplné stavebnich otvord, kovarské a klempirské
prvky jsou za hranici své Zivotnosti.

VSPJ disponuje rozvojovym aredlem byvalé nemocnice, ktery se dosud nepodafilo
adaptovat pro vyukovou a socialni infrastrukturu.

Prostory soucasné knihovny nemaji dostate¢nou kapacitu pro uklddani knihovniho
fondu fyzické povahy.

Interiér a infrastruktura stavajiciho zasedaciho sdlu jsou na hranici své Zivotnosti.
VSPJ nedisponuje centrélni spisovnou pro uklddani dokumentd. Stavajici piiruéni
spisovny jsou preplnéné.

Stavajici parkovaci plocha pro zaméstnance a studenty VSPJ neni opatfena
automatickou uzavérou a dochazi tak k neopravnénému obsazovani parkovacich mist
vefejnosti.

Socialni zafizeni menzy neodpovidaji aktualnim hygienickym standard(m.

Zastaraly vozovy park Skoly vyZzaduje obnovu.

Popis dilcich cili pro rok 2020

Vybaveni laboratofe experimentalnich méreni a strojni dilny specializovanym
laboratornim zafizenim pro vyuku a vyzkum.
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Oprava vnitinich fasad hlavni budovy skoly, které jsou v neutéSeném stavu. Soucasti
obnovy fasad je sanace svislych podzemnich konstrukci, vyména oken a ostatnich
architektonickych prvk.

Zpracovani studie prileZitosti pro vyuZiti rozvojového aredlu VSPJ v prostorach byvalé
nemocnice vyukovou, socidlni a volno¢asovou infrastrukturu.

Rekonstrukce prostor knihovny pro ukladani knihovnich jednotek spocivajici
v nahrazeni statickych regalt pro ukladani sbirek za kompaktni posuvné regaly, véetné
posileni zatéze podlahovych konstrukci.

Obnova interiéru zasedaciho salu spocivajici v obnové povrch( svislych a vodorovnych
konstrukci, obnové inZenyrské infrastruktury a celkové obnové sedaciho nabytku
a audiovizualni techniky.

Vybudovani centrdlni spisovny v nevyuZitych prostordch prvniho a druhého
podzemniho podlaZi za ucelem zajiSténi podminek zdkona o archivnictvi a spisové
sluzbé, véetné nafizeni o ochrané osobnich udaj(i (GDPR).

Vybudovani automatické uzdvéry parkovisté instalaci elektronicky ovladaného
vysuvného sloupku, ktery zabranuje neopravnénému vjezdu na parkovaci plochu
uréenou zaméstnanctim a studentfim VSPJ.

Oprava socialnich zafizeni menzy spocivajici v celkové obnové zdravotné technické
instalace toalet, véetné obnovy keramickych povrchli, obnovy elektrické instalace
a osvétleni.

Obnova vozového parku VSPJ o jedno uZitkové motorové vozidlo.

Kontrolovatelné vystupy

v rdmci vefejného soutézeni budou vybrani zhotovitelé stavebnich praci
budou realizovany stavebni prace, dodavky a sluzby
budou dokonéena a predana dila, doddvky a sluzby bez zjevnych vad a nedodélk

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Programové financovéni ze statniho rozpoétu CR
Institucionalni plan VSPJ 2019 — 2020

Operacni programy

Dalsi dotacéni tituly

Zptisob vyhodnocovani a kontroly plnéni dil¢ich cill, vystupl a jejich
financovani za rok 2020 ze strany VSPJ

Vyhodnocovani vysledk( a kontrola plnéni cild Planu realizace Strategického zaméru VSPJ
2020 budou provadény vedenim vysoké Skoly a dalSimi orgdny ¢i utvary v pribéhu roku
pravidelné, a to zejména témito zpUsoby:

Garanti studijnich program a oborl a vedouci odbornych kateder v Uzké spolupraci
s Referatem kvality a spravy akreditaci VSPJ zajisti dle stavajiciho znéni zdkona o vysokych
Skoldch a pfislusnych provadécich predpist, dale pak metodik Akredita¢niho uradu
a inovovanych vnitfnich smérnic VSPJ — ,Smérnice k pfipravé a spravé akreditaci studijnich
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program( na VSPJ“ a ,,Smérnice pro tvorbu, uskute¢fiovani a hodnoceni studijnich programd
na VSPJ“ vnitfni hodnoceni kvality viech zpracovévanych 7adosti o akreditaci novych
bakalafskych a navazujicich magisterskych programu. Tyto smérnice budou uplatiovany i pfi
Upravach nové akreditovanych studijnich program( a stavajicich studijnich obort, které
povedou k takovym zménam, které je treba hlasit na Akreditacni ufad dle Metodického
materidlu k povinnosti vysokych skol informovat o zménach pfi uskutecriovani akreditovanych
Cinnosti.

Vedeni vysoké &koly zajisti dle platnych pravidel dokumentu MSMT ,Vyhlaseni
institucionalniho programu pro verejné vysoké Skoly pro roky 2019 — 20120“ vyhodnoceni
naplfiovani Institucionalniho planu VSPJ za rok 2019, a to v rdmci projednéavani Vyroéni zpravy
o ¢innosti VSPJ pro rok 2019 véetné vyjadieni Spravni rady VSPJ ke stupni roéniho naplfiovani
tohoto pldnu. V rdmci Instituciondlniho planu VSPJ pro roky 2019 — 2020 bude VSPJ v roce
2020 dokoncovat realizaci stanovenych cilQi, pfipadné predepsanym zplsobem navrhne
zmény v alokacich financnich castek scilem maximalné efektivné a hospodarné vyuzit
pridélené finanéni prostiedky na realizaci Institucionalniho planu VSPJ 2019 — 2020.

Naplriovani klicovych aktivit a postupné plnéni planovanych vystupl a vysledka, které budou
uskutecnovany v ramci realizovanych projekt( financovanych z operacnich programd v rdmci
Programového obdobi 2014 — 2020, bude podléhat podle nastavenych vnitfnich pravidel
pravidelnému vyhodnocovani a vnitifni kontrole ze strany vedeni realiza¢nich projektovych
tym( i uz$iho vedeni VSPJ. Poskytovatelé podpory, tzv. fidici organy, kterym VSPJ bude zasilat
v pravidelnych intervalech ke schvaleni pribézné zpravy o realizaci projektl, zavérecné zpravy
a zpravy o udrzitelnosti vysledkl projektl jiz ukonéenych, provadéji vnéjsi kontrolu realizace
projektd podle ptislusnych pravidel pro Zadatele a pfijemce podpory.

O vysledcich centralizovanych rozvojovych projektl za rok 2020, do kterych VSPJ vstupuje jako
spolupracujici vysoka Skola nebo které sama koordinuje, budou v souladu s podminkami
tohoto dotaéniho titulu vypracovany zavérecné zprdvy, které budou projednany
a vyhodnoceny do 25. Unora 2021 na kolegiu rektora. Kopie zapisu z vyhodnoceni feseni
projektd bude do 26. Gnora 2021 zasldna na odbor vysokych $kol na MSMT v elektronické
podobé datovou schrankou. O terminu projednani vysledkd a vystupl centralizovanych
rozvojovych projektl za rok 2020 bude VSPJ informovat véas odbor vysokych $kol na MSMT,
jehoZ pracovnici se mohou zavérecnych hodnoceni realizace centralizovanych rozvojovych
projektd ucastnit.

V pfipadé obdrzenych dotaci z rozpoctu Kraje Vysocina nebo z rozpoctu statutdrniho mésta
Jihlavy i z jinych zdroji v ramci nejriznéjsich dotacnich titull bude provedeno zavérecné
vyuctovani dotace a vypracovani zavérecné zpravy dle podminek poskytnutych dotaci.
Vystupy a vysledky takto financovanych projekti budou rovnéz projednany na kolegiu rektora
a zapracovany do Vyroéni zpravy o &innosti VSPJ pro rok 2019 a do Vyroéni zpravy
o hospodafeni VSPJ za rok 2019, kterd bude schvalena a projednana na jednanich
Akademického senatu VSPJ a ve Spravni radé VSPJ.

U projekt@ financovanych z vlastnich zdrojd VSPJ bude realizace stanovenych cil(i a s nimi
spojenych aktivit projednavana spolecné s vyroéni zpradvou o hospodareni vysoké Skoly
za uplynulé obdobi v uzsim vedeni skoly, na kolegiu rektora a schvalovdna v orgdnech vysoké
$koly, jako je Akademicky sendat VSPJ a Spravni rada VSPJ.

V ramci zavedeného manazerského Systému fizeni vykonu a kvality, ktery je konkrétné
uplathovan na uUrovni jednotlivych odbornych kateder, bude vedeni vysoké Skoly provadét
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s vedoucimi kateder v dohodnutych rocnich intervalech hodnoceni dosazenych vysledkd
a vystupl jednotlivych odbornych kateder véetné pulrocni revize stanovenych plant kateder.

Pfi zavadéni systému zajistovani kvality vzdélavacich, tvarcich a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitfniho hodnoceni kvality tvirci, vzdélavaci a s nimi souvisejicich ¢innosti a pfi postupném
jeho zefektiviiovani bude dochdzet v nasledujicich letech k periodickému hodnoceni
zjistovanych vysledkd ¢innosti vysoké skoly. Timto zpisobem dojde v roce 2020 ke zpracovani
Dodatku €. 2 Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSPJ. Na zékladé projednani Dodatku €. 2
Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSPJ v pfisluinych organech $koly, a to predeviim
v Akademické radé VSPJ, kterd vykonavd plsobnost rady pro vnitini hodnoceni, budou
pfijimana ze strany vedeni VSPJ nova ¢&i aktualizovana opatfeni vedouci k zlep$ovani kvality
vzdéldvacich, tvlrcich a s nimi souvisejicich ¢innosti véetné strategického a efektivniho fizeni
vysoké Skoly.

Jihlava, fijen 2019

prof. MUDr. Véclav Bé¢a, Ph.D., rektor VSPJ
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Priloha €. 1: Osnova planu investicnich aktivit vysoké skoly pro rok 2020

1. Shrnuti investicnich aktivit pro rok 2020

VSPJ chce nadédle modernizovat, rekonstruovat a upravovat celkové prostiedi VSPJ, které
se predevsim vztahuje na laboratore, odborné pracovny, knihovnu a také na obvodové
plasté hlavni budovy. V zajmu zvySovani kvality vzdéldvaci i tvirci ¢innosti vysoké Skoly je

nezbytné modernizovat pfistrojové vybaveni,
odbornych ucéeben.

informacni technologie a vybaveni

. Seznam jednotlivych investic¢nich akci v roce 2020

Nazev akce:

Strucny popis akce:

Naklady akce:
Termin:
Zddvodnéni:

Nazev akce:

Strucny popis akce:

Naklady akce:
Termin:
Zdavodnéni:

Nazev akce:

Struény popis akce:

Naklady akce:
Termin:

Obnova fasad

Jedna se o opravu vnitrnich fasad hlavni budovy Skoly, které jsou
v neutéSeném stavu. Soucdsti obnovy fasad je sanace svislych
podzemnich konstrukci, vyména oken a ostatnich architektonickych
prvka.

27 700 tis. K& (ISPROFIN)

do 31.12. 2020

PRSZ 2020, cil 7

Studie pfilezitosti prostoru aredlu Legionart

Adaptace pro vyukovou a socialni infrastrukturu.

2 000 tis. K¢ (FRIM)

1-12/2020

VSPJ disponuje rozvojovym aredlem byvalé nemocnice, ktery se
dosud nepodafilo adaptovat pro vyukovou a socialni infrastrukturu.

Ostatni investicni aktivity mimo strojni a pfistrojové vybaveni
Ostatni investi¢ni aktivity do 1 000 tis K¢.

4 079 tis. K& (FRIM), 76 tis. K& (OP VVV)

1-12/2020

PoloZky:

Podlahovy myci stroj

Lock-in zesilova¢ SR830

Vyukova vyrobni linka

Vibrac¢ni zafizeni do Laboratofe experimentdalnich méreni
Lesticka Saphir 250M1

. Souhrnné informace o pofizovani strojniho a pfistrojového vybaveni v roce 2020

Néazev akce:
Naklady akce:

Termin:
Zddvodnéni:

Strojni a pristrojova vybaveni v roce 2020

22 937 tis. K¢

ztoho: 1814 tis. K¢ (FRIM), 18 135 tis. K¢ (OP VVV) a 2 988 (Kraj
Vysocina)

1-12/2020

Jednd se o vybaveni laboratofi specializovanym laboratornim
zatizenim pro vyuku a védeckou cinnost a také potieby dle PRSZ
2020, cil 7.

Hlavni poloZka:

Vyukova vyrobni jednotka
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Zafizeni je nezbytné pro realizaci vyuky elektro obord a ¢aste¢né
i strojirenskych obor(, kdy bude vyuzivano jednak v zakladni vyuce,
ale i ve vyuce projektové nebo pro realizaci rocnikovych
a zavérecnych praci student(l. Zafizeni bude vyuzivdno k seznameni
studentu se vSemi aspekty moderni integrujici platformy Primysl 4.0.
Néklady akce: 906 tis. K& (FRIM); 17 208 tis. K& (OP VVV)
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Priloha €. 3: Ramec vyzkumnych aktivit

1. Mise a vize vysoké Skoly ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich (dale jen VaVal)

Vysokd 8kola polytechnicka Jihlava (VSPJ) je profesné orientovana vefejnd vysoka $kola
neuniverzitniho typu, kterd ma navazanu velmi Uzkou spolupraci s aplikaéni sférou, a to ve
vSech oborech, které jsou na skole realizovany ve formé studijnich program.

VSPJ chce postupné déle rozvijet systém strategického fizeni védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni a dalsi tvirci ¢innosti a implementovat systém fizeni a rozvoje lidskych zdrojl ve
védé a vyzkumu, ktery zlep$i podminky pro praci v oblasti tvaréi ¢innosti a vytvori z VSPJ
atraktivniho partnera predevsim v aplikovaném vyzkumu.

2. Cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti VaVal pro obdobi dalSiho strategického zdméru

Cil 1: Rozvoj lidskych zdroju

VSPJ md nastroje, kterymi podporuje stavajici akademické pracovniky pfi zvy$ovani
a prohlubovani jejich kvalifikace. Zarovernn je implementovan motivacni systém pro
ocefiovani tvirdi ¢innosti vytvorené akademickymi pracovniky na VSPJ. Pro daldi rozvoj
vyzkumné Cinnosti je snahou vedeni vysoké Skoly ziskat dalsi akademické pracovniky, ktefi
maji v oborech péstovanych na VSPJ motivaci k tvorbé kvalitnich védeckych vysledkg.

Cil 2: Efektivni vyuZiti materidlovych zdroju

P¥i realizaci vyzkumnych zamérd a projektd na VSPJ je kladen ddraz na efektivni vyuzivani
jiz vybudovaného materidlového zazemi. Pfi planovani a budovani dalSich védeckych
a vyukovych kapacit jsou akademicti pracovnici vedeni k fddnému zdlvodnéni pozadavki
na nové kapacity ve smyslu jejich vyuZziti pro vyzkumnou i pedagogickou ¢innost.

Cil 3: Interni podpora tvirci ¢innosti

VSPJ formou internich postup(l a nastrojii podporuje rozvoj tviréi €innosti akademickych
pracovnikl a student(, mezioborovych tymé a odbornych pracovist. VSPJ kaZdoro¢né
vyhlasuje interni grantové soutéZe pro podporu tvlrci ¢innosti akademickych pracovnik(
a studentl, ¢imz vytvafi podminky pro publikacni aktivity akademickych pracovnikd.
Zaroven zajistuje rovny pristup ke zdrojim a pro mezioborovou a interdisciplinarni
spolupraci.

Cil 4: Ziskavani a realizace védeckych grantl na ndrodni a mezindrodni Urovni

VSPJ vytvoFenim organizaéniho a materidlového zazemi podporuje akademické pracovniky
pfi ziskavani védeckych grant(. Akademicti pracovnici jsou na zédkladé interniho hodnoceni
tvaréi Cinnosti motivovani k pfipravé a realizaci externé financovanych grantovych
projektd.

Cil 5: Realizace smluvniho vyzkumu

VSPJ uzavird partnerstvi a spolupréci s aplikaénimi partnery, organy vefejné spravy
a dalSimi organizacemi a napomaha konkrétni spolupraci s aplika¢ni sférou a jinymi
vysokymi Skolami, kterd vede k inovaci technologii, postupl a produktl v souladu
s narodnimi a krajskymi prioritami. VSPJ podporuje akademické pracovniky pfi vyhledavani
vhodnych témat pro feseni formou smluvniho vyzkumu.
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3. Narodni a mezinarodni kontext VaVal ve vazbé na plnéni vysSich narodnich
a nadnarodnich strategickych cili a opatfeni v oblasti vyzkumu v¢. nastrojt strategického
fizeni pro zvySovani mezinarodni nebo oborové konkurenceschopnosti vyzkumné cinnost
vysokeé skoly a jeji kvality
Ve srovnani s ostatnimi vefejnymi vysokymi $kolami a univerzitami je VSPJ relativné novou
vyzkumnou organizaci, zaroven je tfeba vzit v Uvahu, Ze s ohledem na svou velikost jsou na
VSPJ péstovany rdzné védni obory — od technickych obor(i a7 po obory ekonomické
a zdravotné-socidlni. V tomto kontextu je tieba také hodnotit védecké aktivity VSPJ. | pies
vy$e uvedené se VSPJ vposledni dobé& dafi publikovat vysledky tviréi E&innosti
v mezindrodnich recenzovanych casopisech registrovanych v databazich Web of Science
a SCOPUS. Dale vzrlistd pocet projektl realizovanych v ramci narodnich grantovych
programd, a to zejména TA CR, GA CR a MPO. VSPJ se priibézné snaii zapojovat do
mezinarodni spoluprdce formou prihlasek podanych do programd mezindrodni spoluprace
INTER EXCELENCE vyhlagovanych MSMT a do spoluprace s ptihraniénimi regiony Rakouska
vramci Operaéniho programu Pfeshraniéni spoluprace Rakousko — Ceskd Republika.
Postupnym vytvafenim mezinarodnich vazeb ma VSPJ jako regiondlni vefejna vysoka kola
za cil stat se dlvéryhodnym a spolehlivym partnerem zahrani¢nich instituci podobného
charakteru.

4. Institucionalni nastroje pro napliovani vyzkumné strategie s dlirazem na podporu
kvalitniho vyzkumu a inovativniho prostredi, napf. systémové stimulaéni nastroje
v oblasti lidskych zdrojli a podpory excelentnich vyzkumnikl (drzitelé ERC grantt),
nastroje na udrzitelnost kapacit nové vybudovanych vyzkumnych center nebo velkych
vyzkumnych infrastruktur, je-li to pro vysokou skolu relevantni
Pro VSPJ nejsou relevantni body tykajici se velkych vyzkumnych center a excelentnich
pracovnikd na urovni ERC grant(. Nicméné jak je uvedeno vyse, oblast lidskych zdroj(,
stejné jako oblast vyuziti stavajici a budovadni nové materidlni zakladny patfi mezi
strategické cile VSPJ v oblasti védy.

Vysokda Skola polytechnicka Jihlava se jako védeckovyzkumna instituce dlouhodobé vénuje
primarné aplikovanému vyvoji, ale i zakladnimu vyzkumu. Nékteré z vybranych oblasti
vyzkumu, kterym se VSPJ chce v&novat, jsou:

Vyzkum télesnych vad v kontextu socialni prace

Vyzkum v oblasti socialni prace s pacienty majici télesné vady pfindsi zvySeni kvality péce
a Zivota téchto pacientd. Pilotnim projektem realizovanym na VSPJ bude vyzkum novych
pfistupli, metod socialni prace a vyuZiti technologii v oblasti diagnostiky a korekce sluchovych
vad. Vyzkum novych metod a jejich implementace v zafizenich pobytovych socialnich sluzeb
prispéje ke zvySeni kvality poskytované zdravotné-socidlni péce o klienty s timto specifickym
postizenim. Hlavni dopad vyzkumu spociva ve zlepSeni schopnosti komunikace a kognitivnich
funkci u klientll v pobytovych socialnich sluzbach, ¢imz dochazi ke zvyseni jejich kvality Zivota.

Destigmatizace lidi s dusevnim onemocnénim

Vyzkum problematiky stigmatizace resp. destigmatizace lidi s duSevnim onemocnénim je
vysoce aktualni v oblasti sociadlni prace s pacienty a jejich integrace do spole¢nosti. Tato oblast
je pIné v souladu se strategickym cilem narodni reformy psychiatrické péce, kdy predstavuje
velky vyzkumny potencial s vysokym dopadem do spolecnosti.
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Dobrovolnictvi v oblasti socidlni péce

Dobrovolnictvi je ¢innost provadénd ve prospéch druhych bez ndroku na finan¢ni odménu
a predstavuje vyznamnou oblast ¢innosti spojenych se socialni praci pro klienty vyzaduijici
pomoc. Tato ¢innost ma radu aspektd (spolecenskych, etickych, socidlnich i ekonomickych),
kdy tyto faktory maji dopad na kvalitu dobrovolnické prace. Podrobny vyzkum v teoretické
i praktické roviné ma za cil nalezeni optimalni rovnovahy mezi pfinosem pro klienty a pfinosy
pro dobrovolniky.

Vyzkum potencialu cestovniho ruchu pro regiony

Cestovni ruch v globalnim méritku ma vyznamny dopad do rfady celospoleCenskych oblasti:
ekonomické, socialni, Zivotniho prostfedi atd. Z tohoto pohledu je vyzkum jeho potencialu,
dopadl a rizik mimoradné aktudlni problematikou v globalnim i lokalnim méritku. Jednim
z vhodnych nastrojl pro vyzkum dopadi cestovniho ruchu jsou metodické pfistupy s pouZzitim
modernich statistickych metod, véetné matematického modelovani. Ziskané objektivni zavéry
Ize vyuzit jako podklady pro tvorbu narodnich a regionalnich koncepci, strategii a programu
rozvoje cestovniho ruchu, ale i pro aplikaci relevantnich tzemné-planovacich materiald.

Socialni cestovni ruch

ev es

cestovniho ruchu pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim, rodiny s malymi détmi, seniory
atd. Vyzkum tohoto specifického segmentu cestovniho ruchu ma sva specifika a potencial,
které je treba podrobné analyzovat, vyhodnocovat a ddle rozvijet, kdy lze opravnéné
predpokladat dalsi masivni rozvoj tohoto odvétvi cestovniho ruchu. Samoziejmé to s sebou
nese urcité specifické faktory, které budou mit dopad na dané prostredi, strategie rozvoje
a trhy.

Vyzkum metod fizeni vykonnosti podniku

Pro potreby fizeni podniku ¢i firmy je potfeba znat vliv riznych faktor( podilejicich se na jejich
vykonnosti. Vybranymi faktory, které jsou predmétem hlubsiho vyzkumu, jsou napf.
genderové diverzity, spole¢enské odpovédnosti, zakaznické loajality a spokojenosti zakaznika.
Dalsi vyznamnou oblasti vyzkumu je vztah mezi rlstem a velikosti podnikl, efektivnosti
podnik(i, inovativnosti podnik(, kvalitou a znalostnim managementem. Vystupy
systematického vyzkumu se promitnou do zvySeni produktivity a zvySeni potencialu uplatnéni
podnikl na trzich.

Matematické metody v ekonomii

Vyzkum a vyuZiti matematického modelovani v ekonomii umoziiuje simulace a hodnoceni
fady podnikovych, bankovnich, narodohospodarskych a dalSich ekonomickych probléma.
Na VSPJ je realizovan vyzkum zaméfeny na podnikové Urovni, kdy jsou tyto nastroje
aplikovany pro navrh a optimalizaci vyrobnich a logistickych procesu.

Vyzkum v oblasti porodni asistence a kojeni

Porodni asistence je oblasti péce, kterd je predmétem dlouhodobého vyzkumu, a kterd
prochazi neustalym rozvojem s cilem zvyseni kvality péce o matku a dité. Dilci oblasti vyzkumu
v oblasti poporodni péce je kojeni, kdy v této oblasti nejsou vysledky stavajici péce dostatecné
uspokojivé. Ve vyzkumu tykajiciho se poporodni péée se zamérenim na kojeni maji pracovnici
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VSPJ dlouholetou tradici, kdy vysledky maji dosah do klinické praxe a pfispivaji ke zvy3eni
kvality péce o matku a dité.

Vyzkum v oblasti klinické anatomie a navaznych oboru

Oblast klinické anatomie je zpohledu soucasné mediciny zdkladnim kamenem
pro porozuméni a dalsi rozvoj novych metod a technologii jak v diagnostice, tak v terapii, a to
v rliznych oborech invazivni i neinvazivni mediciny. Struktury lidského téla mohou byt
z pohledu uZziti nové zavadénych postupl limitni jak z pohledu topografického umisténi, tak
z pohledu materidlovych a biologickych vlastnosti. Klinickd anatomie ve spolupraci
s teoretickymi i klinickymi obory je schopna tyto struktury identifikovat a urcit jejich
vyuzitelnost ¢i naopak rizikovost. Potfeba rozSifovani pozndni v tomto oboru je vysoce
aktualni, pfinasi nové poznatky vyuzitelné jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu, a ma
vyznamny potencidl ve zvySovani portfolia védeckych vystupl vysoké skoly.

Vyzkum v oblasti hojeni chronickych ran a osSetfovatelstvi

Pooperacni péce o pacienty je pfedmétem intenzivniho vyzkumu s cilem zvyseni kvality péce
a lécby pacientd. Dilci ¢asti je vyzkum v oblasti péce o pacienty s chronickymi ranami, kdy tato
péce ma Fadu specifik. Pracovnici VSPJ se dlouhodobé zaméFuji na vyzkum péée o pacienty
s chronickymi ranami, kdy jeho vystupy maji dosah organizace a zplUsobu péce v klinické praxi.
Tato oblast je vysoce aktudlni a prochazi prlbéinym vyvojem, kdy s rozvojem novych
materialQ, |ékl a postupl dochdzi ke zvyseni efektivity 1éCby.

Vyzkum tnavové pevnosti a Zivotnosti materiald

Unavové charakteristiky materialt zasadnim zpGsobem uréuji vlastnosti a funkci vyrobkd pfi
jejich dlouhodobém, obvykle dynamickém namdhani. Srozmachem novych materidld
a specialnich vyrobnich technologii je toto téma aplikovaného vyvoje i zakladniho vyzkumu
vysoce aktualni, kdy vyrobci musi deklarovat spolehlivost a Zivotnost svych vyrobkd. Proto je
vyzkum unavovych charakteristik a predikce jejich Zivotnosti velmi aktudlnim tématem pro
vsechny oblasti pramyslové vyroby.

Primysl 4.0

Velkd Skala technologii vyuzivanych pro kooperaci a komunikaci strojl a systéma je souhrnné
oznacovana pojmem Priimys| 4.0. Na VSPJ probiha dlouhodoby vyzkum vybranych technologii
v této oblasti, kdy tou hlavni je robotizace a automatizace primyslovych procest pro zajisténi
vétsi rychlosti a efektivity vyroby.

Znalostni modelovani a strojové uceni

V pfirodnich a technickych védach jsou problémy rfeseny vypocetnimi metodami nahrazujicimi
tradi¢ni analytické techniky. Pro inZenyrské tesSeni vétSinou nejde o nalezeni exaktniho
vyjadreni problému, ale o nalezeni optimalni varianty, ktera splfiuje dana kritéria. Znalostni
modelovani a strojové uceni patfi mezi technologie s velkym teoretickym i aplika¢nim

potencialem, kdy posun od béZného data-centristického paradigmatu vede k vyssi mire
orientace na znalosti a pfindsi nové skupinové poznatky.
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