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SEZNAM ZKRATEK

CRP Centralizované rozvojové projekty

(AY, CeloZivotni vzdélavani

ICT Informaéni a komunikacni technologie

IS Informacni systém

MSMT Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy CR

NPO Narodni plan obnovy

op Opatreni

ORN Organizacni a fidici normy

PC Prioritni cil

PPSR 2022-2025 Program na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025
SZ VSPJ 2021+ Strategicky zamér Vysoké Skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2021+
SRVK Systém tizeni vykonu a kvality

u3v Univerzita tfetiho véku

VaV Véda a vyzkum/ tvirci ¢innost

VSPJ Vysoka skola polytechnicka Jihlava
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Plan realizace Strategického zaméru Vysoké skoly polytechnické Jihlava pro rok 2023 (dale jen Plan
realizace SZ VSPJ pro rok 2023) vychazi ze Strategického zaméru Vysoké gkoly polytechnické pro obdobi
2021+ (déle jen SZ VSPJ 2021+) a je zakladnim fidicim dokumentem Vysoké $koly polytechnické Jihlava
(dale jen VSPJ) pro rok 2023. Plan realizace SZ VSPJ pro rok 2023 navazuje na plnéni Planu realizace
strategického zdméru VSPJ pro rok 2022 a uréuje a konkretizuje cile a opatieni uvedend ve SZ VSPJ
2021+, ktera jsou zasadni pro postupné naplriovani strategickych cil& VSPJ.

Poslanim a dlouhodobym cilem VSPJ je poskytovani kvalitniho profesné zamé¥Feného vzdélavani, které
vychazi ze spoleCenskych trend(, potifeb praxe a potieb regionu, realizace vyzkumné a vyvojové a dalsi
tvardi ¢innosti, jejiz vysledky jsou uplatfiovany v praxi, a napliovani treti role vysoké skoly, kterd je
vyznamnou autoritou v regionu, pfispivajici k rozvoji vzdélanosti, spolecenské odpovédnosti a k Sifeni
znalosti a dobrych praxi.

Rozvoj a kvalita VSPJ jsou sledovany v péti strategickych pilifich, z nichz tfi vychazeji ze zakladnich roli
verejné vysoké skoly, a to vzdélavaci, tvaréi a tzv. treti role, a dalsi dva pilife jsou horizontalniho
charakteru, tedy prochazeji ostatnimi pilifi a podporuji je. Jedna se o pilif strategického fizeni, ktery
obsahuje i oblast fizeni zdrojli a fizeni vztahd, a pilif internacionalizace.

Strategické pilite a oblasti rozvoje VSPJ

IV. STRATEGICKE RIZENI
Poslani. Vize. Hodnoty. Kvalita.
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Strategické cile VSPJ a jejich struktura

VSPJ ve svych strategickych pilifich stanovila strategické cile, které pomahaji naplfiovat posléani a vizi
VSPJ, a cile prioritni, které naplfiuji cile strategické. Jednotlivé prioritni cile jsou rozpracovény
do operacnich cild a nasledné do konkrétnich opatreni.

Vize Strategické Strategické Prioritni Operacni L
& egrv ) , t
VSPJ I:>> pilife :> cile E> cile E> cile :> Opatreni

Plan realizace SZ VSPJ pro rok 2023 uvadi strategické a prioritni cile, uvedené v SZ VSPJ 2021+,
a vybrané operacni cile a opatteni, kterd jsou relevantni pro rok 2023 a jsou zdsadni pro postupné
naplfiovani strategie a dalsich cil& VSPJ. Specifikace vybranych operaénich cild a opatieni pro rok 2023
vychazi z dosazenych vystupll jednotlivych opatfeni pro rok 2022 a z prabéiného napliovani cill
stanovenych ve SZ VSPJ 2021+. U kazdého opatieni jsou popsany dosazené vystupy v minulém obdobi,
pldnovany vystup pro rok 2023 a stanoven odpovédny pracovnik a vykonné pracovisté.

VSPJ v Planu realizace SZ VSPJ pro rok 2023 prioritizovala cile podporujici flexibilni online formy
vzdélavani, zvySovani motivace a kompetenci vyucujicich pro poskytovani této formy vzdélavani a cile
podporujici rozvoj kompetenci studentl relevantnich pro Zivot a praxi 21. stoleti. Tyto prioritni cile
pro rok 2023 v oblasti vzdélavani jsou doplnény prifezovymi operacnimi cili a opatfenimi v oblasti
vzdélavaci a tvlrci Cinnosti, v oblasti treti role, strategického fizeni a internacionalizace, které
na zakladé monitoringu ¢innosti a dil¢ich analyz stanovuji vytvoreni strategického ramce a podptrnych
systémd pro rozvoj hlavnich ¢innosti VSPJ. Na zakladé harmonogramu plnéni cilli stanovenych
ve Strategickém zaméru VSPJ na obdobi 2021+ se VSPJ zavdazala od roku 2023 vytvaret prostfedi
a podminky pro ziskani instituciondlni akreditace a pro ziskdni ocenéni HR Award.

K naplfiovéani cil@i uvedenych v Planu realizace SZ VSPJ 2023 budou vyuZivany finanéni prostfedky
rozpoctu VSPJ, Narodniho planu obnovy, Programu pro podporu strategického Fizeni pro rok 2023,
Centralizovanych rozvojovych projektd na rok 2023 a dal$ich rozvojovych a tvircich projektt VSPJ.

VZNIK VYSOKE SKOLY POLYTECHNICKE JIHLAVA

Vysoka skola polytechnicka Jihlava byla zfizena zakonem ¢. 375/2004 Sb., ze dne 3. 6. 2004 jako prvni
vefejnd vysoka $kola neuniverzitniho typu v Ceské republice a je jedinou vefejnou vysokou gkolou
se sidlem v Kraji Vysocina.

POSLANI VSP)

VSPJ je profesné zamérena vefejna vysoka $kola zamétena na aplikovanou vzdélanost, jejim? poslanim
je poskytovat odborné riznorodé studijni programy vychazejici zejména z potreb regionalniho trhu
prace, podporovat intenzivni spolupraci s aplikacni sférou a jeji inovacni rozvoj, péstovat odpovidajici
tvarci ¢innost a aplikovany vyzkum, poskytovat programy celoZivotniho vzdélavani a napomahat
kulturnimu a obecné vzdélanostnimu rozvoji regionu.

VIZE VSPJ

VSPJ chce byt excelentni profesné zamérenou vysokou $kolou, ktera na zakladé intenzivni spoluprace
s aplikacni sférou pripravuje odborniky v fadé oblasti, reflektujicich trendy vyvoje spole¢nosti a know-
how, a rozviji kompetence studentl pro jejich dalsi uplatnéni na globalnim trhu prace.



VSPJ chce byt uznavanou vysokou 3kolou v oblasti aplikovaného vyvoje, je nositelem inovaci,
disponuje modernim technologickym vybavenim a odbornymi znalostmi, které umozni nabizet
aplika¢nim partnerim sirokou vyzkumnou a laboratorni zakladnu véetné transferu znalosti.

VSPJ jako jedind verejna vysoka $kola v Kraji Vysocina chce byt vyznamnou autoritou, ktera se podili
na dlouhodobé udrziteIném rozvoji a konkurenceschopnosti regionu, a centrem vzdélanosti, které
pfispiva k rozvoji regionu zvySovanim vzdélanosti a Sifenim technologii a znalosti.

VSPJ chce byt zodpovédnou instituci se sdilenou vnitini kulturou, podporujici akademickou integritu
a uznavajici hodnoty spolecenské odpovédnosti a principy STEM.

HODNOTY VSP)J

VSPJ jako polytechnicka vysoka $kola prosazuje principy novodobého konceptu polytechnického
vzdélavani STEM, ktery propojuje cCtyfi oblasti vzdélavani: Science, Technology, Engineering
a Mathematics.

Hodnoty VSPJ jsou
S Synergie, spoluprace s aplikacni sférou
T Transparentnost, tymova prace
E Etické jednani, efektivita, excelence
M Mysleni: kreativni, kritické a nezavislé

STRATEGICKE PILIRE A STRATEGICKE CiLE VSPJ

VSPJ jako jedind vysoka $kola v regionu Vyso€ina poskytuje kvalitni profesné zamérené vzdélavani,
vytvari podminky a realizuje vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlrci ¢innosti a je respektovanym partnerem
na regionalni, narodni a mezinarodni drovni.

VSPJ sleduje kvalitu a rozvoj v péti strategickych pilifich: I. Vzd&lavani, II. Tvaréi €innost, IIl. Treti role,
IV. Strategické fizeni, V. Internacionalizace. V téchto strategickych pilifich stanovila VSPJ strategické
cile, kterymi Skola sméruje k vyssi kvalité, otevienosti a konkurenceschopnosti.

Pili¥ I: Vzdélavani
Strategicky cil I: Rozvijet globalni kompetence studentl reagujici na potieby trhu prace a spolecenské
vyzvy a zvysujici uplatnitelnost v 21. stoleti.

PiliF 11: Tvtrci ¢Cinnost
Strategicky cil Il: Zvysit kvalitu, spolecenskou relevanci a mezinarodni rozmér tvlrci ¢innosti a excelenci
vysledk( aplikovaného vyzkumu.

Pili¥ lll: Treti role
Strategicky cil Ill: Posilovat roli VSPJ jako strategického partnera pfi formovani a naplfiovani
regiondlnich a narodnich strategii. Posilovat aktivity spole¢enské odpovédnosti VSPJ.

Pili¥ IV: Strategické Fizeni
Strategicky cil IV: Budovat kapacity a posilovat strategické Fizeni a fizenf lidskych zdrojt na VSPJ.

Pili¥ V: Internacionalizace
Strategicky cil V: Zvysit internacionalizaci vzdélavani a dalich ¢innosti VSPJ.



STRUKTURA A POPIS CiLU VSPJ PRO ROK 2023
Pilit I: Vzdélavani

I. 1 Rozvijet profesné zamérené studijni programy reflektujici poZzadavky trhu prace a trendy vyvoje
spolecnosti

I. 1. A Rozvijet portfolio a kvalitu profesné zamérfenych studijnich programt dle pozadavki
regiondlniho trhu prace a odpovidajici urovné znalostni spole¢nosti

Opatieni OP 1.1/2023

Rozvijet kvalitu profesné zamérenych bakaldfskych a magisterskych studijnich program( inovaci
kurikula stavajicich studijnich programl reflektujici poZzadavky aplikacni sféry, rozvoj technologii
ve vzdélavani a spolecenské trendy a vedouci k vyssi uplatnitelnosti absolventa.

Nastroje

Vnitfni soutéz

Dosazené vystupy

Strategie rozvoje flexibilnich forem vzdélavéni na VSPJ

Metodické doporuceni pro inovaci kurikula studijnich predmét(

Online kurz pro inovaci kurikula studijnich predmét

Inovovana kurikula vétsiny pfedmétl profesné zamérenych studijnich programu

Planované vystupy 2023

Inovovana kurikula vSech predmétd profesné zamérenych studijnich programu
Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Garanti studijnich programi a predmétu

Regitelé projekt( vnitfni soutéze

Opatieni OP 1.2/2023

Vytvofit alespon jeden novy bakaldrsky studijni program, ktery bude vychazet z potfeb regionu a bude
rozvijet novou oblast vzdélavani VSPJ, jeden navazujici magistersky studijni program, ktery nabidne
absolventdm bakalarského stupné moznost pokracujiciho studia v regionu.

Nastroje

Narodni plan obnovy

Planované vystupy 2023

Akreditace jednoho navazujiciho magisterského studijniho programu
Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Odborna katedra

Opatieni OP 1.3/2023

Zvysovat podil studentll v celospolecenskych potiebnych studijnich programech akcentaci vysoké
uplatnitelnosti absolventl a mozné financ¢ni podpory pfi studiu.

Nastroje

Marketingova strategie

Podminky pfijimaciho fizeni

Prubéiné vystupy

Vyssi podil studentl v celospolecensky potiebnych studijnich programech



Odpovédna osoba
Prorektor pro studium

I. 1. B Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Opatieni OP 1.4/2023

Posilovat spolupraci s aplikacni sférou pti formulaci zdméru, tvorbé, realizaci, inovaci a evaluaci
studijnich programi vedouci k vy3$si uplatnitelnosti absolvent(.

Nastroje

Vnitfni soutéz

Poradni organy rektora
Prubéiné vystupy

Zapojovani aplikaéni sféry do pripravy zaméru, tvorby, realizaci, inovaci a evaluaci studijnich programi
Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby
Garanti studijnich programi
Regitelé projektd vnitini soutéze
Opatieni OP 1.5/2023

Viytvofit podminky a systém podpory na trovni vedeni VSPJ pro zapojeni externich partner(, odbornik(
z praxe do inovace obsahu pfedmét(, do vyuky a do vedeni a oponovani zavérecnych praci. Zapojeni
odbornikl z praxe propojit se systémem spoluprace s aplikaéni sférou.

Nastroje

Systém spoluprdce s aplika¢ni sférou

DosaZené vystupy

Monitoring spoluprace a zapojeni externich partnerd, odbornikd z praxe do inovace obsahu predmétd,
do vyuky a do vedeni a oponovani zavérecnych praci

Podpora zapojeni externich partner(, odbornik(i z praxe do inovace obsahu predmétli, do vyuky
a do vedeni a oponovani zavérecnych praci

Planované vystupy 2023

Systém podpory zapojeni odbornikll z praxe do studia na uUrovni vedeni skoly véetné motivace
a odménovani

Elektronizace systému véetné evidence

Podpora zapojeni externich partnerd, odbornikl z praxe do inovace obsahu predmétl, do vyuky
a do vedeni a oponovani zavérecnych praci

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Vedouci odbornych kateder

Garanti studijnich programa

Opatieni OP 1.6/2023

Na zékladé monitoringu trhu prace pribéziné aktualizovat obsahy vzdélavani studijnich program tak,
aby reflektovaly vyvoj k Primyslu 4.0 souvisejici s digitalizaci, robotizaci a automatizaci. Postupnou
inovaci studijnich programi zapracovat do hodnoceni studijnich programl a do pfislusnych
organizacnich a fidicich norem (dale jen ORN).

Nastroje

Vnitfni soutéz



Prubéiné vystupy

Aktualizované obsahy predmeét( studijnich programi dle poZzadavk( praxe a vyvoje Priimyslu 4.0
Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Garanti studijnich programi

Resitelé projekt( vnitfni soutéze

Opatieni OP 1.7/2023

Vytvorit efektivni systém praxi a stazi véetné reflektovanych stazi ve firmach. Analyzovat stavajici
Portdl praxi a nastavit jednotna pravidla pro uskuteciovani a hodnoceni stdzi a praxi. Zpracovat
metodiku pro uskute¢riovani a hodnoceni praxi a stazi ve firmach.

Nastroje
Portal praxi
DosaZené vystupy

Monitoring procesu zajistovani, uskutec¢riovani a hodnoceni odbornych praxi na jednotlivych katedrach
Analyza procesu zajistovani, uskuteénovani a hodnoceni odbornych praxi vramci jednotlivych
studijnich programi

Analyza funkcnosti Portalu praxi

Planované vystupy 2023

Navrh opatfeni a jednotnych pravidel pro zajistovani, uskutecriovani a hodnoceni odbornych praxi
Pravidla pro zajistovani, uskuteéfiovani a hodnoceni odbornych praxi ve firmach
Aktualizovany Portal praxi

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté, osoby
Koordinatofi odbornych praxi

Opatieni OP 1.8/2023

Rozvijet systém spoluprace s absolventy. Vytvofit pravidla pro fungovani klubu absolvent(l, nastavit
zpUsoby spoluprace s Uspésnymi absolventy pro zvyseni prestiZze Skoly a pro zapojeni absolventl
v aktivitach skoly.

Nastroje

Koncepce Poradenského a kariérniho centra

DosaZené vystupy

Analyza ¢innosti prace s absolventy

Koncepce Cinnosti prace s absolventy

Navrh portfolia aktivit pro spolupraci s absolventy a ¢leny Klubu absolvent(
Realizace Absolventského dne

Planované vystupy 2023

Vytvoreni koncepce Klubu absolventl
Vytvoreni portfolia aktivit pro spolupraci s absolventy
Realizace vybranych aktivit spoluprace s absolventy

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté, osoby
Poradenské a kariérni centrum



I. 1. C Ve spolupraci se zaméstnavateli rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

Opatieni OP 1.9/2022

Prohlubovat spolupraci s aplikacni sférou a regionem pfi identifikaci a hodnoceni prestiznich profesné
zamérenych studijnich program( vedoucich k rozvoji regionu, nastavit kritéria pro identifikaci
a hodnoceni prestiznich studijnich programu a pro identifikaci a hodnoceni excelentnich odbornych
pracovist.

DosaZené vystupy

Vytvoreni skupiny odbornikl a zastupcl aplikacni sféry pro hodnoceni prestiznich profesné
zamérenych studijnich programi

Navazani kontaktl s vybranou zahranicni profesné zamérenou vysokou skolou pro sdileni zkusenosti
v hodnoceni prestiznich studijnich programi

Planované vystupy 2023

Navrh kritérii pro identifikaci, hodnoceni a ocenéni excelentnich profesnich studijnich program
a excelentnich odbornych pracovist

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnittni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté, osoby

Kancelar rektora

Tajemnici pro strategické a krizové fizeni

I. 2 Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi 21. stoleti.

. 2. A Podporovat rozvoj kompetenci akademickych pracovniki VSPJ pro vyuku a tvorbu studijnich
program

Opatieni OP 1.10/2023

Prohlubovat vzdélavani a rozvoj akademickych pracovnikd s cilem ziskani novych kompetenci
odpovidajicich nejnovéjsim poznatkiim a poZadavkim e-spolecnosti. Do systému interniho vzdélavani
zaradit a realizovat kurzy pro tvorbu studijnich programi a pro vedeni novych metod vyuky: online
vyuka, online tymova préce, blended learning, zpracovani online pfednasek, prezentaci.

Nastroje
Systém vzdélavani a rozvoje akademickych pracovnikd
DosaZené vystupy

Aktualizovany systém vzdélavani a rozvoje akademickych pracovniki o oblast aktualnich metod vyuky
Realizace kurzl pro tvorbu studijnich program( a pro vedeni novych metod vyuky: online vyuka, online
tymova prace, blended learning, zpracovani online pfednasek, prezentaci

Planované vystupy 2023

Rozsifeni ¢innosti Centra celoZivotniho vzdélavani o oblast interniho vzdélavani. Stanoveni
kompetenci a pravidel pro interni vzdélavani

Realizace kurzi pro prohloubeni kompetenci akademickych pracovnik(i v oblasti modernich trendi
ve vzdélavani véetné modularizace studia

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium

Opatieni OP 1.11/2023

Podporovat vyucujici na pocatku kariéry zaclenénim do funkénich tymi, do sdileni zkuSenosti
a dobrych praxi a do vzdéldvani v oblasti vysokoSkolské pedagogiky. Vytvofit adaptacni metodiku
a zapracovat ji do persondlni politiky VSPJ.
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Nastroje

Analyza personalnich procest a doporuceni pro optimalizaci procesu
Planované vystupy 2023

Navrh systému podpory zacinajicich a perspektivnich akademickych pracovnikd
Navrh adaptacni prirucky

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Opatieni OP 1.12/2023

Inovovat motivaéni systém akademickych pracovnikl, implementovat nastroje podporujici online
vzdélavani a rozvoj akademickych pracovnikl a vyuzivani ziskanych kompetenci ve vyuce.

Nastroje

Motivacéni systém

Systém Fizeni vykonu a kvality

DosaZené vystupy

Navrh motivaénich nastroji pro implementaci nastrojli podporujici online vzdélavani, rozvoj
akademickych pracovnikl ve vyuZivani nastroji podporujici online vzdélavani

Planované vystupy 2023

Inovovany motivacni systém

Navrh kritérii pro hodnoceni akademickych pracovnikd a jejich zaclenéni do systému fizeni vykonu
a kvality

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Vedouci odbornych kateder

Odbor informacnich a komunikacnich technologii

Opatieni OP 1.13/2023

Vytvaret podminky pro setkavani akademickych pracovnik(, pro vytvareniinovaci ve vzdélavani, sdileni
zkuSenosti a dobrych praxi zejména pfi implementaci blended learningu a novych metod vzdélavani.
Vytvaret tymy pro implementaci inovaci ve vzdélavani, organizovat neformalni setkavani pro pfenos
dobrych praxi a zkusenosti, ukazkové hodiny a dalsi aktivity podporujici setkavani pracovnika.
Nastroje

Vnitfni soutéz

Resitelské tymy externich projektl

Prubéiné vystupy

Setkdvani tyma pfi feSeni projektd vnitini soutéze, projektl NPO a dalSich externich projekt( k inovaci
ve vzdélavani a k implementaci novych metod vzdélavani

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Garanti studijnich program

Regitelé projektd vnitfni soutéze

Regitelé externich projektd

Opatieni OP 1.14/2023

Vytvorit systém pro ocenovani vynikajicich pedagogt.

Planované vystupy 2023

Zahajeni jednani se strategickymi partnery podporujici oceriovani pedagogl
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Navrh zplsobu hodnoceni a oceriovani vynikajicich pedagogl
Ramec systému pro ocenovani vynikajicich pedagogt
Odpovédna osoba

Prorektor pro vnittni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

I. 2. B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uéeni

Opatieni OP 1.15/2023

Posilovat procesy vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti, implementovat nové metody
a nastroje pro hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti a pro ovéfovani vysledkd uceni. Nové nastroje,
postupy a metody zapracovat do systému fizeni kvality a propojit s hodnocenim akademickych
pracovnikd.

Nastroje
Systém Fizeni kvality
DosaZené vystupy

Zpracované portfolio metod vyuky a metod ovérovani vysledkl uceni, které slouZi jako nastroj pro
hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Implementace modernich metod vyuky a metod ovérovani vysledk( uceni do kurikula predmét(
Planované vystupy 2023

Implementace modernich metod vyuky a metod ovérovani vysledkl uceni do vyuky predmétd
Evaluace vyuky zamérena na vyuzivani modernich metod vyuky a ovérovani vysledkl uéeni

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté, osoby
Garant studijniho predmétu
Garant studijniho programu

Opatieni OP 1.16/2023

Vytvofrit a implementovat pravidla pro tvorbu studijnich plan(, vyuzit ECTS a nastroje zdGrazhujici
perspektivu studujicich a vysledky cinnosti nejen ve studijnich programech, ale i v programech
celoZivotniho vzdélavani. Zpracovat metodiku pro tvorbu studijnich plan( sdlrazem na ziskané
kompetence studentll (odborné znalosti, dovednosti, obecné kompetence), posilit rozvoj praktickych
dovednosti a obecnych kompetenci a jim pfizplsobit metody ovéreni ziskanych kompetenci.

Nastroje
Standardy pro akreditaci
DosaZené vystupy

Inovace kurikula pfedmétd z pohledu vyuZiti ECTS a nastroji zdUraznujici perspektivu studujicich
a vysledky ¢innosti

Navrh metodiky pro vznik a tvorbu studijnich plan( s dirazem na ziskané kompetence student(
a na metody jejich ovéreni

Planované vystupy 2023

Metodika pro vznik a tvorbu studijnich plant s dlrazem na ziskané kompetence studentl a na metody
jejich ovéreni

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté, osoby
Garanti studijnich programa
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Opatieni OP 1.17/2023

Obsazovat do organ VSPJ odborniky na vysokogkolskou pedagogiku a dal$i experty, vytvaret
a podporovat ¢innost expertnich skupin pro vznik a tvorbu studijnich pland. Zmény v organech VSPJ
a vznik expertnich skupin zapracovat do organiza¢nich norem VSPJ.

Planované vystupy 2023

Zahajeni jednani s odborniky na vysokoskolskou pedagogiku a dalsi experty
Navrh na vznik a ¢innost expertnich skupin
Navrh obsazeni expertnich skupin

Odpovédna osoba
Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Opatieni OP 1.18/2023

Zlepsit uznavani vysledkl predchoziho uéeni v dalsim studiu zpracovanim pravidel pro uznavani
vysledkU a elektronizaci procesu uznavani.

DosaZené vystupy

Pravidla pro uznavani vysledk( predchoziho uceni v dalsim studiu
Elektronizace procesu uznavani vysledk( predchoziho uceni v dalsim studiu

Planované vystupy 2023

FinaIni dokonceni elektronizace procesu uznavani vysledkl predchoziho uéeni v dalsim studiu
Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Studijni oddéleni

I. 2. C Rozvijet kompetence student( pfimo relevantni pro Zivot a praxi 21. stoleti

Opatieni OP 1.19/2023

Rozvijet obecné kompetence studentll potfebné pro naplnéni profilu absolventa a ovérovat
naplfiovani téchto pozadavk( na profil absolventa. Vytvofrit systém rozvoje obecnych kompetenci
studentd, ktery bude vytvaret podminky pro rozvoj kompetenci a jejich ovérovani.

Nastroje
Profil absolventa
DosaZené vystupy

Identifikace obecnych kompetenci studentl potfebnych pro naplnéni profilu absolventa a jejich
integrace do skupin

Portfolio pfedmétl pro rozvoj obecnych a mékkych kompetenci studentl potfebnych pro naplnéni
profilu absolventa, urceni zplsobu ziskavani a ovérovani ziskanych kompetenci

Planované vystupy 2023

Zpracovana kurikula predmétl pro rozvoj obecnych a mékkych kompetenci studentli potfebnych
pro naplnéni profilu absolventa

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté, osoby
Poradenské a kariérni centrum
Garanti studijnich programa

Opatieni OP 1.20/2023

Vytvaret podminky pro rozvoj télesné kultury a sportu studentl a pracovnik( VSPJ rozéitenim nabidky
volitelnych predmétl a dalSich sportovnich aktivit.
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Nastroje
Nabidka volitelnych predméti a aktivit zamérenych na rozvoj télesné kultury a sportu
DosaZené vystupy

Rozsifena nabidka volitelnych pfedmétll a aktivit zamérenych na rozvoj télesné kultury a sportu
Realizace vybranych volitelnych pfedmétl a aktivit zamérenych na rozvoj télesné kultury a sportu

Planované vystupy 2023

Realizace vybranych volitelnych pfedmét( a aktivit zamérenych na rozvoj télesné kultury a sportu
Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Kabinet sport(

I. 2. D Prizplisobit podobu studia a podpurnych sluzeb ménicim se charakteristikam uchazec
a studentd

Opatieni OP 1.21/2023

Rozvijet poradenstvi pti vstupu na trh prace, vzdélavani, mentoring a koucink zamérené na dalsi
kariérni, odborny a osobni rozvoj student( a absolvent(i VSPJ a jeho propojeni s praxi formou revize
ainovace ¢innosti Poradenského a kariérniho centra VSPJ a implementaci vhodnych nastrojt
a produktd vedouci k vy3$si uplatnitelnosti student(.

Nastroje
Koncepce Poradenského a kariérniho centra
DosaZené vystupy

Inovovana koncepce Poradenského a kariérniho centra
Navrh koncepce kariérniho poradenstvi a rozvoje kompetenci student(l a absolventl poZzadovanych
na trhu prace

Pilotni ovéreni nové vytvorenych volitelnych pfedmétl pro zvyseni uplatnitelnosti na trhu prace
Planované vystupy 2023

Implementace nové vytvorenych volitelnych predmétli pro zvyseni uplatnitelnosti na trhu prace
do nabidky volitelnych predmétd
Realizace nové vytvorenych volitelnych pfedmétli pro zvyseni uplatnitelnosti na trhu prace

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté, osoby
Poradenské a kariérni centrum

I. 3 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

I. 3. A Zvysit vyuZiti distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech

Opatieni OP 1.22/2023

ZvysSovat podil vzdélavaci ¢innosti realizované formou blended learning a online pfednasek a zlepSovat
dostupnost a kvalitu elektronickych studijnich materialG pro studenty VSPJ. Na zakladé analyzy
studijnich program( a hodnoceni studia pfi realizaci online vyuky budou doplnény a inovovany
vyucovaci a evalua¢ni metody vzdélavani a vytvoreny elektronické materidly a didaktické pomucky
pro online vzdélavani.

Nastroje

Vnitfni soutéz
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Narodni plan obnovy

DosaZené vystupy

Portfolio vhodnych vyukovych metod a metod ovérovani vysledkll uéeni pro distan¢ni a online
vzdélavani

Tvorba studijnich a didaktickych pomucek pro distan¢ni a online vzdélavani

Planované vystupy 2023

Implementace vyukovych metod a metod ovérovani vysledkl uceni pro distancni a online vzdélavani
Tvorba studijnich a didaktickych pomUcek pro distan¢ni a online vzdélavani

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté, osoby
Garanti studijnich program
Garanti studijnich predmét(

Opatieni OP 1.23/2023

Rozvijet interaktivni metody vyuky, studentské projekty, workshopy, simulace a implementovat
je do vyuky.

Nastroje

Vnitrfni soutéz

Prubéiné vystupy

Postupna implementace interaktivni metody vyuky, studentskych projektd, workshopl a simulaci
do vyuky

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Garanti studijnich predmét(

Regitelé projektd vnitini soutéze

Opatieni OP 1.24/2023

Zapojovat odborniky a pracovniky sSkoly do pfipravy, realizace a hodnoceni inovativnich feSeni
pro zvySovani kvality distancniho vzdélavani formou cilené spoluprace a evaluace.

Nastroje

Vnitfni soutéz

Narodni plan obnovy

Prubéiné vystupy

Zapojovani odbornik( do inovativnich feseni pro zvySovani kvality distanc¢niho vzdélavani
Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Garanti studijnich program

Regitelé projekt( vnitfni soutéze

I. 3. B Posilit motivaci rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, vcetné
vzdélavani poskytovaného online

Opatieni OP 1.25/2023

Posilovat motivaci pracovnikd k inovaci metod vzdélavani se zamérenim na flexibilni formy vzdélavani
a online vzdélavani formou vzdélavani, podporou vzniku tym( a metodickou podporou pfi zpracovani,
implementaci a hodnoceni novych inovativnich metod vzdélavani.
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Nastroje

Vnitfni soutéz

Narodni plan obnovy

Systém vzdélavani a rozvoje akademickych pracovniki

Prubéiné vystupy

Pravidla wvnitfni soutéZe a Narodniho planu obnovy, kterd podporuji motivaci pracovniki
pro implementaci novych flexibilnich forem vzdélavani a online vzdélavani

Vzdélavani a metodicka podpora pfi zpracovani, implementaci a hodnoceni novych inovativnich metod
vzdélavani

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Garanti studijnich programi

Metodici e-learningu

Opatieni OP 1.26/2023

Podporovat a rozvijet programy celozivotniho vzdélavani véetné letnich skol realizované formou e-
learningu vyuZitim portfolia vhodnych metod a didaktickych pomlcek pro distanéni a on-line
vzdélavani.

Nastroje

Koncepce Centra celoZivotniho vzdélavani

Narodni plan obnovy

Planované vystupy 2023

Inovovana kurikula program( profesniho vzdélavani realizované s podporou nastrojd e-learningu
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Vykonné pracovisté, osoby

Centrum celoZivotniho vzdélavani

Opatieni OP 1.27/2023

Vyddvat osvédcéeni o absolvovani predmétl v pfipadé neudspésného ukonceni studia.

DosaZené vystupy

Zpracovani procesu vydavani osvédceni o absolvovani predmétl v pfipadé nelspésného ukonceni
studia

Elektronizace procesu

Prubéiné vystupy

Vydavani osvédceni o absolvovani predmétli v pripadé neuspésného ukonceni studia na zakladé
Zadosti studenta

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Studijni oddéleni
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I. 3. C Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studuijicich
Opatieni OP 1.28/2023

Zpracovat analyzu kompatibility technického a ICT vybaveni VSPJ pro distanéni vzdélavani, online vyuku
a pro interaktivni vyuku a navrhnout vhodné vybaveni z hlediska pfimérenosti a adaptability tak, aby
dalsi potizovani této infrastruktury bylo vhodné pro soucasné i budouci potfeby a vyukové prostiedi
na VSPJ.

DosaZené vystupy

Zpracovani analyzy kompatibility technického a ICT vybaveni pro distancni vzdélavani, online vyuku
a pro interaktivni vyuku

Navrh vhodného vybaveni pro distan¢ni vzdéldvani, online vyuku a pro interaktivni vyuku

Prubéiné vystupy

Aktualizace navrhu vhodného vybaveni pro distancni vzdélavani, online vyuku a pro interaktivni vyuku
dle aktualnich potfeb a situace

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby

Odbor informacnich a komunikacnich technologii

Opatieni OP 1.29/2023

Modernizovat fyzické prostfedi a vybaveni pro interaktivni a inovativni vyuku, pro individudlni
a tymovou prdci, pro terénni a vycvikové cinnosti. Modernizace bude provedena na zdkladé analyzy
vytizenosti soucasné infrastruktury, poZadavk( vyuky a technického navrhu pfimérenosti
a adaptability.

Nastroje

Analyza vytiZzenosti a pfijatelnosti soucasné infrastruktury pro interaktivni a inovativni vyuku
Technicky ndvrh rozvoje infrastruktury pro interaktivni a inovativni vyuku

Prubéiné vystupy

Modernizované vyukové prostory pro praktickou vyuku a pro vyuku online, technologie pro online
a hybridni vzdélavani

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonna pracovisté, osoby

Provozné technicky odbor

Odbor informacnich a komunikacnich technologii

I. 4 Vytvaret podminky pro rovny pfistup ke vzdélavani a ke zvySovani studijni Gspésnosti

I. 4. A ZvySovat studijni GspésSnost na vSech trovnich studia

Opatieni OP 1.30/2023

Vyuzivat specifické ndstroje a opatieni pro podporu vyuky vedouci ke snizovani studijni neldspésnosti
na vsech drovnich studia. Zaméfit se na usnadnéni prechodu student( ze stfednich skol, na studenty
1. roc¢nikd a studenty posledniho semestru 3. ro¢niku. Inovovat studijni systém, aby rlzné skupiny
uzivatelll mély dobfe pristupna data a informace, na zakladé kterych je mozné lépe Fesit Uspésny
prichod studiem ¢i navrhovat dalsi opatreni ke sniZzeni studijni netdspésnosti.

Nastroje

Studijni systém
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Prubéiné vystupy

Monitoring a analyza studijni nedspésnosti v jednotlivych stupnich, rocnicich a programech
Identifikace pfFicin studijni neldspésnosti

Opatreni a jejich implementace pro usnadnéni prechodu student( ze stfednich skol

Sada nastroju a jejich implementace pro zvyseni studijni Uspésnosti zejménav 1. ro¢niku a v poslednim
semestru 3. ro¢niku

Inovace studijniho systému pro lepsi pfistup k datim a informacim o Uspésnosti studia

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté, osoby
Garanti studijnich program

Opatieni OP 1.31/2023

Vyuzivat specifické ndstroje a opatfeni pro podporu vyuky vedouci ke snizovani studijni neldspésnosti
pfi distancnim vzdélavani. Na zakladé analyzy efektivity metod distanéniho vzdélavani a s ohledem
na Uroven dosazeni pozadovanych vysledk( uceni budou implementovany dalsi nastroje pro Uspésné
ukonceni studia.

Nastroje

Studijni systém

Planované vystupy 2023

Monitoring a analyza pficin studijni nedspésnosti pfi distanénim vzdélavani

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Garanti studijnich programi

l. 4. B Zajistit podporu studentlim pro odstranéni bariér v pfistupu ke studiu a studijni ispésnosti

Opatieni OP 1.32/2023

Vytvéaret podminky k pfistupu ke studiu a studijni UspésSnosti pro studenty se specifickymi vzdélavacimi
potfebami. Vytvofit systém poradenstvi a podpory pro studenty se specifickymi vzdélavacimi
potfebami a zapracovat do pFisluinych ORN.

Nastroje

Koncepce Poradenského a kariérniho centra

Koncepce prace se studenty se specifickymi vzdélavacimi potiebami

DosaZené vystupy

Portfolio produkt( pro préci se studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami a jejich implementace
Zpracovana pravidla pro praci se studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami a jejich zapracovani
do pfislu$nych ORN

Planované vystupy 2023

Implementace produktl pro praci se studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami do systému
podpory studia

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Poradenské a kariérni centrum
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Opatieni OP 1.33/2023

Zajistit infrastrukturni podporu studentim se specifickymi vzdélavacimi potfebami formou uUpravy
prostredi, nakupem specifickych pomucek a zajisténim specifickych sluzeb.

Prubéiné vystupy

PribéZzny monitoring potfeb a kompatibility prostfedi pro potreby studentl se specifickymi
vzdélavacimi potfebami

Navrh na Upravu prostfedi, nakup specifickych pomficek a zajisténi specifickych sluzeb

Uprava prostiedi, nakup pomicek a zaji$téni sluzeb pro studenty se specifickymi vzdélavacimi
potifebami

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby

Poradenské a kariérni centrum

Opatieni OP 1.34/2023

Zajistit moznost vypujcky materidlniho vybaveni pro plnéni kol distancniho vzdélavani ohroZzenym
skupindm studujicich vytvorenim vypujéniho fondu notebook( a dalSiho potfebného technického
a softwarového vybaveni.

Prubéiné vystupy

Funkéni vypUjéni fond technického a pristrojového vybaveni a jeho vyuzivani

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby

Poradenské a kariérni centrum

Opatieni OP 1.35/2023

Vytvofrit systém podpory studentl ze socidlné a ekonomicky znevyhodnéného prostredi a studentd
v obtiznych Zivotnich situacich vyuzivanim financ¢nich, motivacnich a poradenskych nastroju.

Nastroje

Stipendijni rad

Koncepce Poradenského a kariérniho centra

DosaZené vystupy

Koncepce podpory studentll ze socidlné a ekonomicky znevyhodnéného prostfedi a studentd
v obtiznych Zivotnich situacich a jeji zapracovani do pFislusnych ORN

Aktualizovany Stipendijni rad

Implementace poradenskych a financnich nastroju pro studenty v obtiznych Zivotnich situacich
Planované vystupy 2023

Realizace systémové podpory (financni, motivaéni a poradenské) studentl ze socialné a ekonomicky
znevyhodnéného prostredi a studentl v obtiznych Zivotnich situacich

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté, osoby
Poradenské a kariérni centrum
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I. 4. C Systematicky podporovat a rozvijet nadané studenty

Opatieni OP 1.36/2023

Vyhleddvat, podporovat a rozvijet nadané studenty formou koucovani, mentoringu a poradenstvi.
Zapojovat nadané studenty do védeckych, vyzkumnych, tviréich a dalsich ¢innosti VSPJ.

Nastroje

Stipendijni fad

Vnitfni soutéz

DosaZené vystupy

Ndavrh koncepce prdce s nadanymi studenty

Aktualizovany Stipendijni rad

Implementace financ¢nich nastroji podpory nadanych studentl

Planované vystupy 2023

Koncepce prace s nadanymi studenty
Navrh nastroji podpory a pravidel poskytovani podpory pro nadané studenty
Realizace systémové podpory (finanéni, motivacni a rozvojové) nadanych studentd

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium
Vykonna pracovisté, osoby
Poradenské a kariérni centrum
Odborné katedry

Opatieni OP 1.37/2023

Ocenit vynikajici vysledky studentld formou ocenéni nejlepsich studentskych praci, ocenéni pfinosu
a reprezentace skoly apod. Pro ocenéni studentl vyuZit zejména stipendijnich fondu.

Nastroje

Stipendijni fad

Dosazené vystupy

Komunikace a zahajeni spoluprace s pfislusnymi partnery na ocenéni vynikajicich vysledk( student(
Planované vystupy 2023

Pravidla pro ocenéni nejlepsich studentt
Stanovena kritéria pro ocenéni nejlepsich studentd
ZpUsoby participace partner(i na ocenéni nejlepsich student(

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonna pracovisté, osoby
Kancelar rektora

Odborné katedry
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Pilif Il: Tvlréi ¢innost

7 vrs

Il. 1 Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

Il. 1. A Dokon¢it komplexni proménu prostfedi a nastaveni procesti VaVv

Opatieni OP 11.1/2023

Aktualizovat strategii tvaréi ¢innosti a vnitini systém podpory VaV na VSPJ. Do tvorby strategie zapojit
strategické partnery.

DosaZené vystupy

Navrh aktualizované strategie tvlrci ¢innosti a vnitfniho systému podpory VaV
Planované vystupy 2023

Aktualizovana strategie tv(rci ¢Cinnosti a vnitfni systém podpory VaV
Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Opatieni OP 11.2/2023

Dotvofrit systém vnitfniho hodnoceni kvality tvlréi cinnosti zohlednriujici sledované parametry
ve strategii a rozvoji VaV. Do hodnoceni zaclenit formativni hodnoceni jdouci na Uroven jednotlivych
pracovist a tymd.

Dosazené vystupy

Inovovany systém vnitfniho hodnoceni kvality tvlrci ¢innosti, jehoZ soucasti je formativni hodnoceni
na urovni jednotlivcl, tymG a pracovist

Planované vystupy 2023

Implementace inovovaného systému vnitfniho hodnoceni kvality tvlréi ¢innosti

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvirci a projektovou c¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Opatieni OP 11.3/2023

Inovovat princip interniho rozpoctovani a financovani VaV v souladu s Metodikou 17+ na zakladé
financovani védecko-vyzkumnych projekt a zhodnoceni kvalitativnich parametra.

DosaZené vystupy

Inovovany princip interniho rozpoctovani a financovani VaV v souladu s Metodikou 17+
Planované vystupy 2023

Implementovany inovovany systém interniho rozpoctovani a financovani VaV
Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Il. 1. B Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb VaVv

Opatieni OP 11.4/2023
Dobudovat, rozsitit a zkvalitnit zazemi technickych, zdravotnickych a dalSich odbornych laboratofti
a jejich prizplsobeni ménicim se technologiim a pozadavk{m spolec¢nosti znalosti.
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Prubéiné vystupy

Modernizované odborné laboratore a pracovisté
Odpovédna osoba

Prorektor pro tvirci a projektovou ¢innost
Vykonné pracovisté, osoby

Provozné technicky odbor

Opatieni OP 11.5/2023

Vytvéaret podminky a zajistit ptistup pro vyuzivani kapacit VaV pro spolecna teseni s aplikacni sférou.
Posilit rezim sdilenych laboratofi a sdilenych nakladnych pfistrojd a technologii.

DosaZené vystupy

Monitoring a vyhodnoceni vyuZivani kapacit VaV pro spolecna feSeni s aplikacni sférou

Planované vystupy 2023

Navrh pravidel pro vyuZivani kapacit VaV vreZzimu sdilenych laboratofi, ptistroji a technologii
a pro spolecna teseni s aplikacni sférou

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost

Vykonna pracovisté, osoby

Provozné technicky odbor

Projektové centrum

Il. 1. C Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu

Opatieni OP 11.6/2023

Stanovit strategické oblasti VaV, vyzkumné priority s dopadem na spolecnost, kritéria urcujici
excelentni VaV.

Dosazené vystupy

Monitoring trendl vyzkumu a vyvoje v relevantnich oblastech VaV
Navrh aktualizace strategickych oblasti a vyzkumnych priorit s ohledem na zaméreni studijnich
programu a trendd VaV

Planované vystupy 2023

Stanovené strategické oblasti a vyzkumné priority s ohledem na zaméreni studijnich programi
a trend( VaV
Navrh kritérii excelence VaV

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost
Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Opatieni OP 11.7/2023

Navazat strategickd partnerstvi a spoluprdci VaV s vyzkumnymi pracovisti na narodni i mezinarodni
arovni.

DosaZené vystupy

Monitoring a vyhodnoceni pfinosu strategickych partnerstvi a spoluprace VaV s vyzkumnymi
pracovisti na narodni i mezinarodni Urovni

Planované vystupy 2023
Ramec podpory pro navazani novych strategickych partnerstvi s vyzkumnymi pracovisti
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Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost
Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Opatieni OP 11.8/2023

Vytvofit podminky a zapojit excelentni odborniky a vyzkumné tymy do pfipravy a feSeni vyzkumnych
projektd.

Planované vystupy 2023

Monitoring zapojeni a ¢innosti excelentnich odbornikll a vyzkumnych tym( do ptipravy a feseni
vyzkumnych projekt(

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Odborné katedry

Il. 2 Podporovat vyzkum a tvirci cinnosti se zohlednénim specifik vSsech oblasti vzdélavani
v akreditovanych studijnich programech

II. 2. A Vytvaret podminky pro rozvoj tviréi ¢&innosti VSPJ

Opatieni OP 11.9/2023

Posilit systém projektové podpory pracovnikd VaV formou projektové, metodické a administrativni
podpory pfi informovani o prileZitostech, pfi pfipravé, tvorbé, feseni a hodnoceni tvlrcich projektd.
Dosazené vystupy

Analyza soucasného systému podpory pracovnik(l VaV a jeho Gcinnost
Navrh opatfeni k posileni projektové, metodické a administrativni podpory pracovnikd VaV

Planované vystupy 2023

Ramec systémové projektové, metodické a administrativni podpory pracovnik(i VaV
Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Opatieni OP 11.10/2023
Vytvofit bibliometricky servis zajistujici monitoring a podklady pro hodnoceni védeckého vykonu.
DosaZené vystupy

Analyza poskytovaného bibliometrického servisu, vyhodnoceni mozZnosti a ohroZeni
Navrh na zlepSeni poskytovaného bibliometrického servisu

Planované vystupy 2023

Automatizovany bibliometricky servis zajistujici monitoring a podklady pro hodnoceni védeckého
vykonu

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum
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Opatieni OP 11.11/2023

Rozvijet networking a mezioborovou spolupraci, spolupraci s védeckymi pracovisti a Spickovymi
odborniky a podporovat sdileni vyzkumné infrastruktury a znalosti.

Prubézné vystupy

Monitoring spoluprace s védeckymi pracovisti a Spickovymi odborniky v oblasti VaV
Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Odborné katedry

Opatieni OP 11.12/2023

Inovovat a implementovat pravidla vnitfni soutéZe pro podporu tviréi cinnosti akademickych
pracovnikU.

Nastroje
Vnitfni soutéz
Dosazené vystupy

Inovovana a implementovand pravidla vnitfni soutéZze pro podporu tviréi ¢innosti akademickych
pracovnikU

Prabéh a vysledky vnitfni soutéZe pro podporu tvarci ¢innosti akademickych pracovnik( v roce 2021,
2022

Planované vystupy 2023

Vyhlaseni, realizace a vysledky vnitfni soutéZe pro podporu tvirci ¢innosti akademickych pracovniki
pro rok 2023

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Il. 2. B ZvySovat motivaci, vzdélavani a rozvoj akademickych pracovnikt k Feseni tvlrcich ukola
a v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a nakladani s nehmotnym majetkem

Opatieni OP 11.13/2023

ZvySovat motivaci akademickych pracovnikld kreseni tvlrcéich ukoll, k publikaéni cinnosti,
ke komercionalizaci vysledkd, k transferu vysledkd VaV do praxe a do vyuky.

DosaZené vystupy

Analyza motivacnich nastrojl k feseni tvaréich ukoll, k publikaéni cinnosti, ke komercionalizaci
vysledkd, k transferu vysledkd VaV do praxe a do vyuky

Navrh na rozsifeni motivacnich nastroju

Planované vystupy 2023

Aktualizace motivacnich nastroji k feseni tvlrcich ukold, k publikacni ¢innosti, ke komercionalizaci
vysledkd, k transferu vysledk( VaV do praxe a do vyuky a jejich zapracovani do ORN

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvirci a projektovou c¢innost
Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum
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Opatieni OP 11.14/2023
Hodnotit a oceriovat vyznamné tvlrci vysledky akademickych pracovnik( a jejich aktivity ve védecké
komunité. Aktualizovat kritéria pro hodnoceni a ocefovani vysledk( VaV.

DosaZené vystupy

Analyza soucasného systému hodnoceni a ocenovani vysledkd VaV
Komparace s poZadavky a strategickymi dokumenty pro podporu tviréi ¢innosti
Realizace ocenéni vyznamnych tvircich vysledkd

Planované vystupy 2023

Aktualizovand kritéria na hodnoceni a ocenovani vysledk( VaV a aktivit akademickych pracovniki
a jejich zapracovani do ORN

Realizace ocenéni vyznamnych tvarcich vysledki

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvirci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Opatieni OP 11.15/2023

Zajistit péci v oblasti etiky vyzkumu prostfednictvim etické komise a pravidel jeji ¢innosti.
Dosazené vystupy

Aktualizace Etického kodexu VSPJ

Jednaci Fad Etické komise VSP)

Planované vystupy 2023

Monitoring péce v oblasti etiky vyzkumu
Odpovédna osoba

Prorektor pro tvirci a projektovou ¢innost
Vykonné pracovisté, osoby

Kancelaf rektora

Il. 3 ZvySovat pocet a kvalitu dominantné aplikovanych vysledktl a aktivné se podilet na transferu
technologii

II. 3. A Zvysit kvalitu vysledkd tviréi éinnosti VSPJ

Opatieni OP 11.16/2023

Maximalné vyuZivat nastroje podpory rozvoje VaV vcetné projektové podpory, interni soutéze, fizeni
lidskych zdroj ve VaV, motivace a ocenéni.

Nastroje

Strategie projektové podpory VaV

Vnitfni soutéz

Systém podpory tvirci ¢innosti

Prubéiné vystupy

Monitoring a vyhodnoceni vysledkd tvirci ¢innosti (projekty VaV, smluvni vyzkum, interni projekty
VaV, projekty VaV ve spolupraci s partnery)

Monitoring a vyhodnoceni vysledkl aplikovaného vyzkumu a vyvoje

Odpovédna osoba
Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost
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Vykonné pracovisté, osoby
Projektové centrum
Odborné katedry

Opatfeni OP 11.17/2023

Podporovat networking, vznik mezioborovych tymU a zapojeni pracovnikll v profesnich organizacich
a odbornych skupindch s cilem zvysit potencidl a vystupy VaV.

Nastroje

Systém podpory tvirci ¢innosti

Prubéiné vystupy

Monitoring a vyhodnoceni publikac¢nich vystupl indexovanych ve sledovanych databazich, v ramci Q1
a Q2 ajejich citovanosti

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Odborné katedry

Opatieni OP 11.18/2023

Podporovat mobilitu pracovnikd, ucast na konferencich a odbornych aktivitach pro sdileni dobrych
praxi a vyuziti pfileZitosti.

Nastroje

Systém podpory tvirci ¢innosti

Prubéiné vystupy

Monitoring vysledki publikacni ¢innosti v ndvaznosti na Géast na odbornych aktivitach
Odpovédna osoba

Prorektor pro tvirci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Odborné katedry

Il. 3. B Podpofit ziskavani mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projekta

Opatieni OP 11.19/2023

Vytvofrit systém podpory ziskdvani mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projektl véetné podpory
mobilit a mezindrodni spoluprace.

DosaZené vystupy

Monitoring ziskavani, realizace a vysledk(l mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projekt(
Analyza podpory ziskavani mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projekt(

Planované vystupy 2023

Ramec podpory ziskavani mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projekt

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum
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Il. 3. C ZlepSovat aplikovatelnost a relevanci aplikovaného vyzkumu

Opatieni OP 11.20/2023

Vytvofrit podminky a provadét analyzu a prlibéZzny monitoring trend(i vyzkumu a vyvoje v relevantnich
oblastech VaV.

Prubéiné vystupy

Prabézny monitoring trendd vyzkumu a vyvoje v relevantnich oblastech VaV a jeho zapracovani
do strategickych oblasti VaV

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost

Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Odborné katedry
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PiliF lll: Treti role
1. 1 Posilovat spoleéenskou odpovédnost vysoké $koly v ndvaznosti na pilite rozvoje VSPJ

1. 1. A Posilovat prestiz a spole¢enskou odpovédnost VSPJ
Opatieni OP 111.1/2023

Viytvofit podminky a posilovat prestiz a spoleéenskou odpovédnost VSPJ na véech Urovnich Fizeni.
Stanovit kompetence pfislusnych organizacénich Utvarl spojené s prestiZi a spolecenskou
odpovédnosti.

Nastroje

Naplné organizacnich utvar(

Planované vystupy 2023

Stanoveni kompetenci pfislusnych atvar( v oblasti posilovani prestize a spole¢enské odpovédnosti
Inovovana koncepce pfislusnych organizacnich Gtvar(
Navrh strategie posilovani prestizZe a spolecenské odpovédnosti

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost
Vykonné pracovisté, osoby

Oddéleni marketingu a propagace
Kancelar rektora

Opatieni OP 111.2/2023

Vytvorit podminky a nastavit pravidla pro otevieny pfistup ke vzdélavacim zdrojim, k vysledk{m tvarci
¢innosti a pro popularizaci. Popularizovat dosazené vysledky formou odbornych akci a osvétovych
prednasek.

Nastroje

Koncepce Oddéleni marketingu a propagace

DosaZené vystupy

Portfolio odbornych akci a osvétovych prednasek pro prezentaci a popularizaci
Realizace vybranych odbornych akci a osvétovych prednasek pro prezentaci a popularizaci

Planované vystupy 2023

Pravidla otevieného pfistupu ke vzdélavacim zdrojim, k vysledkdim tv(rci ¢innosti a pro popularizaci
Systém prezentace a popularizace dosazenych vysledki
Realizace odbornych akci a osvétovych prednasek pro prezentaci a popularizaci

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou c¢innost
Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby
Projektové oddéleni
Oddéleni marketingu a propagace

Opatieni OP 111.3/2023

Podporovat dobrovolnictvi a vyuzivani kapacit (odborné, lidské, technologie) pro feseni spolecnych
problému a regionalnich aktivit.

DosaZené vystupy

Monitoring a vyhodnoceni podpory dobrovolnictvi a pravidel vyuzivani kapacit pro feSeni spolecnych
probléma a regionalnich aktivit

Navrh pravidel dobrovolnictvi

Podpora dobrovolnictvi studentd a pracovnikd
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Planované vystupy 2023

Pravidla podpory dobrovolnictvi a pravidla vyuZivani kapacit pro reseni spolecnych problémi
a regionalnich aktivit

Podpora dobrovolnictvi studentd a pracovnikd

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitini, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby

Odborné katedry

Kancelar rektora

lll. 1. B Vytvaret podminky pro stabilitu a rovnopravnost lidského kapitalu

Opatfeni OP 111.4/2023

Podporovat organizac¢ni kulturu zaloZzenou na kvalité pracovnik(, jistoté zaméstnani a na kvalité
pracovniho klimatu a bezpecénosti pracovnik(.

Prubéiné vystupy

Aktivity podporujici organizaéni kulturu
Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Opatieni OP 111.5/2023

Uplatfiovat spravedlivy pfistup k pracovniklim, principy rovnopravnosti (rasy, pohlavi, ndaboZzenského
vyznani, véku) a diversity, vytvaret podminky pro sladovani pracovniho a osobniho Zivota pracovnik(
a pfijimat opatreni eliminujici negativni jevy chovani na pracovisti (mobbing, sexualni obtéZzovani).
DosaZené vystupy

Eticky kodex VSPJ

Plan genderové rovnovahy VSPJ na obdobi 2022-2024

Planované vystupy 2023

Implementace cild a opatiené dle harmonogramu Planu genderové rovnovahy VSPJ pro rok 2023
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Vykonné pracovisté, osoby

Koordinator genderové rovnovahy

Personalni oddéleni

Opatieni OP 111.6/2023

Vytvéaret podminky a podporovat integraci fyzicky a mentalné handicapovanych pracovnikd a dodrzet
zasadu rovnych pfrileZitosti pfi pfijimani, vzdélavani, hodnoceni a odménovani téchto pracovnika.
Nastroje

Strategicky rdmec rozvoje lidskych zdroj VSPJ

Eticky kodex VSPJ

Plan genderové rovnovahy VSPJ na obdobi 2022-2024

Planované vystupy 2023

Monitoring a vyhodnoceni podminek pro integraci fyzicky a mentalné handicapovanych pracovniki
Monitoring a vyhodnoceni dodrZovani rovnych pfilezitosti pfi pfijimani, vzdélavani, hodnoceni
a odménovani pracovnikU

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
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Vykonné pracovisté, osoby
Koordinator genderové rovnovahy
Personalni oddéleni

Ill. 1. C Podilet se na trvale udrzitelném rozvoji regionu

Opatfeni OP 111.7/2023

Podnécovat aktivity a podporovat vyuZivani technologii a postupt ohleduplnych k Zivotnimu
prostredi.

Planované vystupy 2023

Monitoring a vyhodnoceni aktivit vedoucich k vyuZivani technologii a postupl ohleduplnych
k Zivotnimu prostredi
Navrh portfolia aktivit vedoucich k vyuzivani technologii a postup( ohleduplnych k Zivotnimu prostredi

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby
Kancelaf rektora

Ill. 2 Reflektovat celospolecenské vyzvy a byt uznavanou autoritou na regionalni a narodni Grovni

lll. 2. A Reflektovat celospolecenské vyzvy a zapojit se do strategického regionalniho rozvoje

Opatieni OP 111.8/2023

Budovat aktivni zastoupeni VSPJ v Fidicich a poradnich orgénech a uskupenich na regionalni a narodni
Urovni a zapojovat se do diskuze o spolecenskych vyzvach a jejich dopadu na prostredi.

Prubéiné vystupy

Monitoring aktivniho zastoupeni VSPJ v orgdnech a uskupenich na regiondlni a narodni Grovni
Podpora aktivniho zastoupeni VSPJ v organech a uskupenich na regionalni a narodni Grovni
Odpovédna osoba

Rektor, prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezindrodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby

Kancelaf rektora

Opatieni OP 111.9/2023

Byt uznavanou autoritou pfi formovani regionalnich a ndrodnich strategii a podilet se na jejich
napliovani formou aktivni G¢asti v rozvojovych projektech, feSenim dil¢ich ¢asti nebo dodavatelskym
zplsobem.

Nastroje

Aktivni zastoupeni VSPJ v orgénech a uskupenich na regionalni a narodni Grovni
Prubéiné vystupy

Podil na formovani ndrodnich a regionalnich strategii a na jejich naplfiovani
Odpovédna osoba

Rektor
Prorektor pro strategii a kvalitu

Vykonné pracovisté, osoby
Odborné utvary
Kancelaf rektora
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Opatieni 111.10/2023

Rozsifovat zapojeni do klastr(, asociaci, odbornych seskupeni a spolupodilet se na jejich ¢innostech.
Prubéiné vystupy

Monitoring ¢lenstvi v odbornych sdruzenich a podil na jejich ¢innosti

Podpora ¢lenstvi v odbornych sdruzenich

Odpovédna osoba

Rektor
Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby
Kancelar rektora
Odborné utvary

lll. 2. B Podporovat neziskové, dobrovolnické a charitativni projekty a spolupraci se stiednimi
Skolami
Opatieni 111.11/2023

Podporovat a podilet se na neziskovych, dobrovolnickych a charitativnich projektech a aktivitach,
zejména jedna-li se o studentské projekty.

Dosazené vystupy

Monitoring neziskovych, dobrovolnickych a charitativnich projektd a aktivit a zplsobU participace
Navrh portfolia podporovanych neziskovych, dobrovolnickych a charitativnich projekt( a aktivit
Ucast na vybranych dobrovolnickych aktivitach

Planované vystupy 2023
Pravidla participace na neziskovych, dobrovolnickych a charitativnich projektech

Portfolio podpofenych neziskovych, dobrovolnickych a charitativnich projektl a aktivit
Ucast na vybranych dobrovolnickych aktivitach

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitini, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté, osoby

Odborné katedry

Kancelaf rektora

Opatieni 111.12/2023

Vytvofit systém spoluprace se stfednimi Skolami, pfipadné dalsimi Skolskymi subjekty vedouci k rozvoji
vzdélanosti regionu a podpore talentovanych student(.

DosaZené vystupy

Monitoring aktivit a analyza pfinos( spoluprace se stfednimi Skolami

Navrh aktivit a pravidel pro spolupréci se stfednimi Skolami, pfipadné dalSimi Skolskymi subjekty
vedouci k rozvoji vzdélanosti regionu a podpore talentovanych studentl

Realizace vybranych aktivit spoluprace se stfednimi Skolami

Planované vystupy 2023

Koncepce spoluprace se stfednimi Skolami a dalSimi Skolskymi subjekty

Pravidla a portfolio aktivit pro spolupraci se stfednimi Skolami, pfipadné dalSimi Skolskymi subjekty
vedouci k rozvoji vzdélanosti regionu a podpore talentovanych studentf

Realizace vybranych aktivit spoluprace se stfednimi Skolami

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnittni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté, osoby

Odborné katedry
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Oddéleni marketingu a propagace

1. 3: Rozvijet VSPJ jako centrum vzdélanosti Kraje Vysocina

I1I. 3. A Posilovat pozici VSPJ jako lidra rozvoje vzdélavani a vzdélanosti kraje Vysocina

Opatfeni 111.13/2023

Byt uznavanou autoritou, divéryhodnym a odbornym partnerem v oblasti celoZivotniho vzdélavani
v Kraji Vysocina.

Prubéiné vystupy
Clenstvi v radach a komisich pro podporu a rozvoj celoZivotniho vzdélavani v Kraji Vyso¢ina
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
Prorektor pro vnitini, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Opatieni 111.14/2023

Podilet se na formulovani a naplfiiovani strategie celoZivotniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroju
v Kraji Vysocina.

Nastroje

Clenstvi v radach a komisich pro podporu a rozvoj celoZivotniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroja
Prubéiné vystupy

Podilet se na aktivitach a koncepcich Kraje Vysocina vedoucich k naplfiovani strategie celozivotniho
vzdélavani a rozvoje lidskych zdroju

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Opatieni 111.15/2023

Vsouladu s narodnimi a regiondlnimi prioritami vytvofit koncepci celozZivotniho vzdélavani
realizovaného VSPJ.

Planované vystupy 2023

Analyza ¢innosti Centra celoZivotniho vzdélavani a jeho soulad s ndarodnimi a regionalnimi prioritami
Navrh Cinnosti Centra celoZivotniho vzdélavani v souladu s narodnimi a regionalnimi prioritami
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Vykonné pracovisté, osoby

Centrum celoZivotniho vzdélavani

lll. 3. B Vytvorit a realizovat kurzy celoZivotniho vzdélavani zamérené na rozvoj vysoce
kvalifikovanych (i novych) kompetenci v ramci studijnich program@ VSPJ

Opatieni 111.16/2023

Zpracovat a realizovat nové programy dalSiho profesniho vzdélavani v souladu se zaméfenim studijnich
program.

Nastroje

Narodni plan obnovy

Planované vystupy 2023

Projekty tfi programu dalsiho profesniho vzdélavani v souladu se zamérenim studijnich program
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
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Vykonné pracovisté, osoby
Centrum celozivotniho vzdélavani

Opatieni 111.17/2023

Podporovat a rozvijet v programech celozivotniho vzdélavani flexibilni a online metody.
Nastroje

Narodni plan obnovy

Planované vystupy 2023

Inovace programU dalsiho profesniho vzdélavani obsahuijici flexibilni a online metody vzdélavani
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Vykonné pracovisté, osoby

Centrum celozivotniho vzdélavani

Opatieni 111.18/2023

Vytvéret a realizovat kurzy upskillingu nebo reskillingu s ohledem na postupujici vliv digitalizace
a automatizace (Priimysl 5.0).

Nastroje

Narodni plan obnovy

Planované vystupy 2023

Projekty tfi kurz( upskillingu v souladu se zamérenim studijnich program
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Vykonné pracovisté, osoby

Centrum celoZivotniho vzdélavani

lll. 3. C Vytvaret podminky pro rozvoj zajmového vzdélavani a Univerzity tietiho véku

Opatieni 111.19/2023

Rozvijet a rozsSifovat oblasti vzdélavani a podpurnych sluZzeb Univerzity tfetiho véku zavadénim
flexibilnich a online forem vzdélavani.

DosaZené vystupy

Pfiprava a realizace vybranych kurz U3V formou online vzdélavani
Vyhodnoceni pfinosu a spokojenosti Ucastnikd s online vzdélavanim
Planované vystupy 2023

Evaluace vzdélavani a analyza podpurnych sluzeb U3V
Aktualizovand nabidka kurzd U3V

Navrh portfolia kurz(l U3V s vyuzitim flexibilnich forem vzdélavani
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Vykonné pracovisté, osoby

Centrum celoZivotniho vzdélavani

1. 4 Posilovat aktivity socidlni integrace studentt a akademickou integritu na VSPJ

lll. 4. A Posilovat aktivity socialni integrace studentti a vytvaret podminky pro jejich rozvoj

Opatfieni 111.20/2023

Vytvéret podminky a posilovat aktivity socidlni integrace studentl VSPJ prostfednictvim spole¢nych
setkani studentd, akademickych i ostatnich pracovnikd uvnitf i vné skoly.
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DosaZené vystupy

Monitoring a vyhodnoceni pfinosu aktivit socidlni integrace studentd
Portfolio aktivit socialni integrace student
Realizace vybranych aktivit socialni integrace student

Planované vystupy 2023

Realizace vybranych aktivit socialni integrace studentl
Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté a osoby

Oddéleni marketingu a propagace

1. 4. B Posilovat akademickou integritu na VSPJ

Opatfeni 111.21/2023

Posilovat akademickou integritu na VSPJ aktualizaci pravidel v etickém kodexu a cilenym plsobenim
na akademickou obec.

DosaZené vystupy

Aktualizovany Eticky kodex VSPJ

Planované vystupy 2023

Osvétové aktivity na téma akademické integrity
Odpovédna osoba

Prorektor pro tvirci a projektovou ¢innost
Vykonné pracovisté a osoby

Kancelaf rektora
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Pilir IV: Strategické fizeni

IV. 1 Budovat kapacity pro strategické fizeni VSPJ

s vr

IV. 1. A Posilovat strategické Fizeni na VSPJ

Opatieni IV.1/2023

Rozvijet vnitini kapacity a technologické nastroje pro tvorbu analyz, pfipravu, implementaci a evaluaci
strategii na VSPJ vytvofenim systému tajemnik{l pro strategii a krizové Fizeni na trovni vedeni $koly
a na urovni stfedniho managementu, ktefi budou odbornymi pracovniky pro tvorbu analyz, pfipravu,
implementaci a evaluaci strategii a nastroju krizového fizeni.

Nastroje

Systém tajemnik( pro strategické a krizové fizeni

DosaZené vystupy

Zavedeny systém tajemnik( pro strategické a krizové fizeni
Ovéreni funkénosti systému tajemnik( pro strategické a krizové fizeni
Implementace opatreni pro zvyseni funkénosti tajemnik(

Planované vystupy 2023

Podpora ¢innosti tajemnik( pro strategické a krizové fizeni
Zapojeni tajemnik( pro strategické a krizové tizeni do tvorby strategickych dokumenti

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonné pracovisté, osoby
Kancelaf rektora

Opatieni 1V.2/2023

Vytvéaret podminky pro rozvoj c¢lenl akademického senatu, posilovat vzajemnou komunikaci skoly
s vyznamnymi zainteresovanymi skupinami véetné akademického senatu a spravni rady o strategii,
prioritach Skoly a zplsobech naplniovani.

Prubéiné vystupy

Rozvoj ¢lent akademického senatu

Zapojeni zainteresovanych skupin do tvorby a naplfiovani strategie

Odpovédna osoba

Prorektor vnitfni, vnéjSi a mezindrodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby

Kancelar rektora

Opatieni 1V.3/2023

ZvySovat transparentnost vedeni Skoly v oblastech souvisejicich s odpovédnosti a rozhodovanim
formou posileni prvk( komunikace na vSech Urovnich Fizeni a vytvareni poradnich organd a komisi
rektora ke specifickym ¢innostem skoly.

Planované vystupy 2023

Navrh poradnich organ(i a komisi rektora ke specifickym ¢innostem

Ramec komunikace pro prenos informaci na vSech Urovnich fizeni

Odpovédna osoba

Rektor

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby

Kancelaf rektora
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Opatieni 1V.4/2023

Rozvijet ndstroje strategického marketingu a cilené budovat znacku VSPJ. Prostiednictvim
marketingové analyzy definovat cilové segmenty trhu a odpovidajici nastroje marketingového mixu.
VytvoFit koncepci a strategii marketingu na VSPJ.

DosazZené vystupy

Analyza marketingovych cinnosti, vyuZivanych nastroji a jejich pfinosu pro dosazeni cild
Navrh ramce marketingové strategie

Realizace vybranych marketingovych aktivit

Planované vystupy 2023

Marketingova strategie

Koncepce Oddéleni marketingu a propagace

Portfolio marketingovych aktivit a hodnoceni jejich pfinosu
Realizace vybranych marketingovych aktivit

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnittni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté, osoby

Oddéleni marketingu a propagace

Opatieni IV.5/2023

Rozvijet kapacity a kvalitu Fizeni projektd vyuzitim synergickych efektl projekt(, zkvalitnénim sluzeb
projektového managementu a nastavenim procesu systémové podpory pro zpracovatele a resitele
projektd.

DosaZené vystupy

Analyza ¢innosti Projektového centra v jednotlivych fazich fizeni projektd
Navrh poskytovanych sluzeb a systémové podpory pro zpracovatele a fesSitele projektt

Planované vystupy 2023

Zjisténi ocekavani a potieb predkladatel( a fesiteld projektd

Ramec systémové podpory pro zpracovatele a fesitele projektd a jeji zapracovani do ORN
Elektronizace procesu projektové podpory

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost
Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

IV. 1. B Rozvijet vnitini systémy pro strategické Fizeni, fizeni kvality a akreditace na VSPJ
Opatieni IV.6/2023

Vytvofit podminky pro rozvoj systémUl pro strategické a krizové fizeni formou vzdélavani aktér(
podilejicich se na tvorbé strategii a zavedenim nastrojl strategického fizeni a elektronickych aplikaci
pro fizeni procestll a pro rozhodovani.

Nastroje

Systém tajemnikl pro strategii a krizové fizeni

DosaZené vystupy

Zavedeny systém tajemnikl pro strategické a krizové fizeni

Planované vystupy 2023

Podpora Cinnosti a rozvoje systému tajemnikd pro strategické a krizové fizeni

Monitoring c¢innosti Skoly z pohledu procesniho fizeni

Navrh mapy procesl
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Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonné pracovisté, osoby
Kancelaf rektora

Opatieni IV.7/2023

Rozvijet vnitfni systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejici ¢innosti
VSPJ, ktery bude reflektovat strategické zaméry VSPJ, rozsiFit portfolio nastrojd a evalua¢nich metod
ve vzdélavani, zavést hodnoceni kvality studijnich program(, do evaluace vyuky zapojit dalsi skupiny
zainteresovanych stran, zejména zaméstnavatel(l a zastupcl aplikacni sféry.

DosaZené vystupy

Aktualizovany vnitfni systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejici
¢innosti reflektujici strategicky zamér

Rozsifené portfolio nastrojl a evaluacnich metod ve vzdélavani

Planované vystupy 2023

Implementace nastrojl a evaluacnich metod ve vzdélavani do systému vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejici ¢innosti

Metodika hodnoceni studijnich programi

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Vykonné pracovisté, osoby

Referat kvality a spravy akreditaci

Opatieni 1V.8/2023

Rozvijet prostiedi a ramec pro ziskani instituciondlni akreditace VSPJ zkvalitné&nim jednotlivych oblasti
institucionalniho prostredi, postupnym plnénim poZadavk(l na instituciondlni akreditaci a vytvorenim
standard( pro vnitini akreditaci studijnich program.

Planované vystupy 2023

Prostredi pro standardizaci proces( vcéetné procesu fizeni lidskych zdrojl
Odpovédna osoba

Rektor

Vykonné pracovisté, osoby

Prorektor pro strategii a kvalitu

Opatieni 1V.9/2023

Vytvofit a implementovat koncepci krizového fizeni a Fizeni rizika a jeji zapracovani do dokumentace
VSP.

DosaZené vystupy

Navrh strategie krizového fizeni a fizeni rizik
Planované vystupy 2023

Strategie krizového fizeni a fizeni rizik
Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Vykonné pracovisté, osoby

Kancelaf rektora

Tajemnici pro strategické a krizové fizeni
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IV. 1. C Vytvofit nastroje pro implementaci klicovych strategickych priorit na Grovni VSPJ
Opatieni 1V.10/2023

Viytvofit podplrné prostiedi a systémové néstroje pro implementaci strategickych priorit VSPJ formou
podpory cinnosti tajemnikl pro strategické a krizové fizeni na katedrach a vyuZivanim nastrojd pro
implementaci a vyhodnoceni strategickych priorit.

Nastroje
Systém tajemnik( pro strategické a krizové fizeni
DosaZené vystupy

Cinnost tajemnikd pro strategické a krizové Fizeni
Podil na formulovani strategickych priorit a strategii

Planované vystupy 2023

Podpora ¢innosti a rozvoje systému tajemnikd pro strategické a krizové fizeni

Zapojeni tajemnikd do tvorby a hodnoceni strategickych zamérl a planl realizace strategickych
zameér(

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Vykonné pracovisté, osoby

Kancelaf rektora

Opatieni 1V.11/2023

Vytvofit fond na podporu inovaci a na vnitfni soutéz a rozvijet podminky pro jejich ¢erpani. Cilem bude
podpora konkrétnich projektd zamérenych na inovace a rozvoj studijnich programid formou inovace
kurikula, inovace vyukovych a evaluaénich metod a vyukovych material(i a pomucek.

Nastroje
Vnitfni soutéz
DosaZené vystupy

Fond na interni soutéz a podporu inovaci

Vyhlasena pravidla vnitini soutéze

Realizace a vyhodnoceni pfinosl vnitfni soutéze

Planované vystupy 2023

Fond na interni soutéz a podporu inovaci 2023

Vyhlasena pravidla vnitfni soutéZe pro rok 2023

Realizace a vyhodnoceni pfinost vnitini soutéze za rok 2023

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvirci a projektovou ¢innost
Vykonné pracovisté, osoby

Projektové centrum

Opatieni 1V.12/2023
Viytvofit systém a posilovat spolupréci s aplikaéni sférou ve viech oblastech ¢innosti VSPJ.
DosaZené vystupy

Monitoring a vyhodnoceni spoluprdce s aplikacni sférou ve vSech oblastech cinnosti Skoly
Monitoring uzavienych smluv v oblasti spoluprdce s aplika¢ni sférou a jejich naplfovani

Planované vystupy 2023

Navrh oblasti a pravidel spoluprace s aplikacni sférou
Ramec spoluprace s aplikacni sférou

Odpovédna osoba
Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
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Vykonné pracovisté, osoby
Kancelar rektora

IV. 2 Posilit strategické fizeni lidskych zdroj& na VSP)

IV. 2. A Zefektivnit systém Fizeni lidskych zdroju

Opatieni 1V.13/2023

Zpracovat strategii fizeni lidskych zdroji na VSPJ a principy oteviené personalni politiky podporujici
ziskavani a udrzeni kvalitnich pracovnikd.

Nastroje

Analyza personalnich procest

Planované vystupy 2023

Navrh strategie fizeni lidskych zdroji a oteviené personalini politiky

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Opatieni 1V.14/2023

Zefektivnit systém prace s lidskymi zdroji analyzou soucasnych personalnich ¢innosti, popisem procest
a stanovenim dokumentace v jednotlivych personalnich ¢innostech. Aktualizovat a elektronizovat
personalni procesy.

DosaZené vystupy

Monitoring personalnich ¢innosti, dokumentace a elektronizace jednotlivych persondlnich ¢innosti
Analyza personalnich procesi véetné doporuceni pro optimalizaci procest

Planované vystupy 2023

Mapa personalnich procest véetné popisu jednotlivych procest

Plan plnéni doporuceni z analyzy personalnich procesi

Aktualizace a tvorba dokumentd k vybranym personalnim procesiim

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonné pracovisté, osoby
Persondini oddéleni

IV. 2. B Vytvaret podminky a posilovat motivaci k rozvoji kompetenci a kariérnimu ristu pracovnikt

Opatieni 1V.15/2023

Aktualizovat motivacni systém a systém hodnoceni akademickych pracovnikl o nastroje podporujici
rozvoj kompetenci, kariérni rlst a profesni rozvoj a podporujici vyuzivani ziskanych kompetenci
ve vyuce a zapracovat ho do manaZerského nastroje pro fizeni vykonu a kvality akademickych
pracovnikd.

Nastroje

Motivacni systém

Systém Fizeni vykonu a kvality

DosaZené vystupy

Analyza souc¢asného motivacniho systému

Planované vystupy 2023

Navrh na aktualizaci a doplnéni motivacénich néstroji podporujici rozvoj kompetenci, kariérni rist
a profesni rozvoj akademickych pracovnikll a vyuzivani ziskanych kompetenci ve vyuce
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Odpovédna osoba
Prorektor pro studium

Opatieni 1V.16/2023

Posilovat motivaci a zvySovat podporu vzdélavani a kariérniho rlstu zacinajicich a perspektivnich
pracovnikl pomoci cilenych nastrojl, véetné mentoringu a koucingu.

Ndastroje

Motivacni systém

Planované vystupy 2023

Navrh motivacnich ndastroji na podporu vzdélavani a kariérniho rlstu zacinajicich a perspektivnich
pracovnik(

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Vykonné pracovisté, osoby

Personalni oddéleni

Opatieni I1V.17/2023

Rozvijet systém interniho vzdélavani zaméreného na rozvoj osobnich, pedagogickych, didaktickych,
odbornych a manazerskych kompetenci, podpofit koucink, sdileni zkusenosti a pfenos dobrych praxi
a propojeni tohoto systému s ¢innosti Centra celozivotniho vzdélavani.

Nastroje

Systém vzdélavani a rozvoje akademickych pracovniki
Narodni plan obnovy

DosaZené vystupy

Inovovany systém vzdélavani a rozvoje akademickych pracovniki
Realizace vybranych vzdélavacich aktivit zamérenych na rozvoj osobnich, pedagogickych, didaktickych
a odbornych kompetenci akademickych pracovniki

Planované vystupy 2023

Koncepce Centra celoZivotniho vzdélavani a jeji rozSifeni o interni vzdélavani

Stanoveni odpovédnosti a pravidel pro rozvoj osobnich, pedagogickych, didaktickych a odbornych
kompetenci akademickych pracovnikd

Realizace vybranych vzdélavacich aktivit zamérenych na rozvoj osobnich, pedagogickych, didaktickych
a odbornych kompetenci akademickych pracovniku

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonné pracovisté, osoby
Centrum celoZivotniho vzdélavani
Odborné katedry

IV. 2. C Podporovat péci o lidské zdroje

Opatieni 1V.18/2023

Rozsifovat kapacity a nastroje zajistujici péci o pracovniky a pracovni podminky pro specifické skupiny
pracovnikd, a to na zakladé vysledkd vyzkumu spokojenosti pracovnik(.

Nastroje

Analyza personalnich proces(

Planované vystupy 2023

Dotaznik spokojenosti s pracovnimi podminkami a s nastroji péce o pracovniky

Navrh inovace nastrojud péce o pracovniky
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Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonné pracovisté, osoby
Persondiniho oddéleni

Opatieni 1V.19/2023

Poskytovat podporu a poradenstvi pro pracovniky v tézkych Zivotnich situacich, v oblasti dusevniho
zdravi, bossingu, syndromu vyhoreni a dalSich socialné patologickych projevi.

Nastroje

Koncepce Poradenského a kariérniho centra

Planované vystupy 2023

Rozsifend nabidka Poradenského a kariérniho centra o poradenstvi pro pracovniky v tézkych Zivotnich
situacich, v oblasti dusevniho zdravi, bossingu, syndromu vyhofeni a dalSich socialné patologickych
projevl

Realizace poradenskych aktivit pro pracovniky v tézkych Zivotnich situacich

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté, osoby

Poradenské a kariérni centrum

Opatieni 1V.20/2023

Budovat spolec¢nou identitu zapojovanim pracovnik(l do diskuzi o rozvoji skoly, do feseni spolecnych
problému, organizovanim spolecnych aktivit, zapojenim do dobrovolnickych a charitativnich projektd.

Prubéiné vystupy

Identifikace nastroju pro budovani spolec¢né identity

Zapojovani pracovnikl skoly do diskuzi a aktivit podporujicich spole¢nou identitu
Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby

Kancelaf rektora

Opatfeni 1V.21/2023
Zajistit odpovidajici infrastrukturu pro vSechny pracovniky véetné odpovidajiciho zdzemi, technologii
a sluzeb.

Planované vystupy 2023

Modernizace infrastruktury pro pracovniky dle pozadavk( a podminek
Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby

Odbor informacnich a komunikacnich technologii

Provozné technicky odbor

IV. 2. D Implementovat principy a prvky strategického Fizeni lidskych zdroja

Opatieni 1V.22/2023
Vytvofrit strategii fizeni lidskych zdroji vychazejici ze strategie Skoly, organizacni kultury skoly
a reflektujici moderni pristupy k fizeni lidskych zdroju.
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Nastroje

Moderni principy strategického fizeni lidskych zdroju

Planované vystupy 2023

Navrh strategie fizeni lidskych zdrojl vychazejici ze strategie Skoly, organizacni kultury skoly
a reflektujici moderni pfistupy k fizeni lidskych zdroj

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

Opatieni 1V.23/2023

Rozvijet prostfedi a rémec na VSPJ pro implementaci principd strategického fizeni lidskych zdrojd
na zakladé doporuceni vybranych pristupt (1ISO, HR Award).

Planované vystupy 2023

Monitoring pozZadavk( pro implementaci principl strategického fizeni lidskych zdrojli na zakladé
doporuceni vybranych pristupt (ISO, HR Award).

Aktualizace Pfirucky kvality VSPJ dle pozadavkd normy 1SO

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu

IV. 3 Zajistit ekonomickou stabilitu VSPJ

IV. 3. A Zajistit financni stabilitu Skoly a rozvijet vnitfni mechanismy rozdélovani financnich
prostiedkd

Opatieni 1V.24/2023

Zvysit efektivnost, hospodarnost a ucelnost vynakladani financnich prostredk(l. Na zakladé vysledki
auditu hospodareni pfijmout doporuceni a opatfeni vedouci k efektivnimu rfeseni.

Nastroje

Vysledky audit(

DosaZené vystupy

Monitoring provedenych auditl a prijatych opatfeni a doporuceni
Planované vystupy 2023

Navrh na procesni fizeni audit(l a jeho zapracovani do ORN
Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby

Ekonomicky odbor

Opatieni 1V.25/2023

Zvysit podil externiho financovani VSPJ, a to zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje, podpory lidskych
zdroju, obnovy materialné technické zakladny a projektt financovanych ze strukturalnich fonda EU.

Planované vystupy 2023

Analyza zdroju externiho financovani
Monitoring moznosti zvySeni podilu externiho financovani
Podpora ¢innosti vedoucich ke zvySeni podilu externiho financovani

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby
Projektové centrum
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Ekonomicky odbor

Opatieni 1V.26/2023

Rozvijet vnitfni mechanismy rozdélovani financ¢nich prostredk, které budou zohledriovat naplfiovani
SZ VSPJ 2021+ uvedenim vazby jednotlivych opatfeni na konkrétni investi¢ni akce, alokaci prostfedkd
v rdmci programu pro podporu strategického fizeni, pfimou navaznosti na plnéni cil( ve vzdélavaci
a tvaréi ¢innosti VSPJ a na alokaci finanénich prostfedkd na katedry dle miry plnéni cild.

DosaZené vystupy

Analyza vnitfnich mechanismi rozdélovani financnich prostredkd
Navrh opatfeni pro rozdélovani financnich prostfedkl zohledriujici strategické cile, cile organizacnich
utvar( a cile pracovnik(

Planované vystupy 2023

Inovované vnitini mechanismy rozdélovani financnich prostfedk( posilujici vykonovou cast a prfimou
navaznost na plnéni cil(i ve vzdélavaci a tvarci ¢innosti a na alokaci financ¢nich prostredk( na katedry
dle miry plnéni cill

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby

Ekonomicky odbor

IV. 3. B Rozvijet vnitFni infrastrukturu pro vzdélavani a tvarci ¢innost a zvySovat jeji adaptabilitu

Opatieni 1V.27/2023

Rozvijet a modernizovat infrastrukturni zazemi pro vzdélavaci a tvlrci Cinnost tak, aby splfiovalo
standardy pro moderni vysokoskolskou vyuku a tvlréi ¢innost (poslucharny, ucebny, laboratore,
pracovny, zazemi).

Nastroje

Narodni plan obnovy

Prubéiné vystupy

Modernizované ucebny, laboratore a dilny, pracovny
Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby

Provozné technicky odbor

Opatieni 1V.28/2023

Rozvijet materidlné technickou zakladnu laboratofi, dilen a ostatnich vyukovych prostor
a modernizovat technologie a nastroje pouzivané ve vyuce a VaV.

Nastroje

Narodni plan obnovy

Prubéiné vystupy

Modernizované materidlné technického vybaveni uceben, laboratofi a ostatnich vyukovych prostor
Modernizované technologie a nastroje pro vyuku a VaV

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby

Provozné technicky odbor

Odbor informacnich a komunikacnich technologif
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IV. 3. C Vytvaret a modernizovat zazemi pro studenty a pracovniky a revitalizovat okoli VSPJ

Opatieni 1V.29/2023

Vytvofit podminky pro vystavbu ubytovacich kapacit (koleji) a vysokoskolského komunitniho centra
jednanim s partnery a ziskanim financnich prostredk.

DosaZené vystupy

Jednani o vystavbé vysokoskolského komunitniho centra/koleji a projektovych praci na ni
Projektova priprava vystavby vysokoskolského komunitniho centra/koleji
Priprava projektové Zadosti na ziskani dotace na vystavbu vysokoskolského komunitniho centra/koleji

Planované vystupy 2023

Aktualizace a doplnéni projektové dokumentace vystavby vysokoskolského komunitniho centra/koleji
Pfipravné prace pro zahajeni stavby vysokoskolského komunitniho centra/koleji

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby
Provozné technicky odbor
Projektové centrum

Opatfeni 1V.30/2023

Rozvijet infrastrukturu pro realizaci sluzeb ubytovani a stravovani modernizaci ubytovacich prostor,
stravovaciho zafizeni a socidlniho zdzemi pro stravniky.

Dosazené vystupy

Modernizované socialni zafizeni menzy a kuchyné
Obnova interiéru vratnice véetné nabytku

Planované vystupy 2023

Dokonéeni obnovy interiér( vratnice
Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby
Provozné technicky odbor

IV. 4 Snizovat administrativni zatiZzeni pracovnika VSPJ

IV. 4. A Podpofit rozvoj profesionalnich aparati zajistujicich podptlirné sluzby pro akademické
pracovniky a chod VSPJ

Opatieni 1V.31/2023

Rozvijet kapacity a nastroje pro profesionalizaci pracovist zajistujicich podplrné sluzby pro akademické
pracovniky formou vzdéldvani a rozvoje pracovnikl, modernizaci technologii a nastrojl
pro zefektivnéni prace.

DosaZené vystupy

Monitoring materidlné technickych potfeb pracovnikd zajistujicich podplrné sluzby

Plan rozvoje kapacit a nastroji pro profesionalizaci pracovist zajistujicich podplrné sluzby pro
akademické pracovniky

Zajisténi technického a pfistrojového vybaveni pro profesionalizaci pracovist zajistujicich podparné
sluzby

Planované vystupy 2023

Zajisténi technického a pfistrojového vybaveni pro profesionalizaci pracovist zajistujicich podplrné
sluzby
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Zajisténi vzdélavani pro profesionalizaci pracovist zajistujicich podpurné sluzby
Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonna pracovisté, osoby

Ekonomicky odbor

Centrum celoZivotniho vzdélavani

Opatieni 1V.32/2023

Na zakladé analyzy ¢innosti organizacnich Utvard VSPJ zvySovat efektivitu proces(i vytvaFenim
spoleénych a sdilenych pracovist a zajisténim synergii pfi uskutec¢riovani ¢innosti.

DosaZené vystupy

Analyza ¢innosti organizacnich Gtvar(

Navrh na Upravu organizaéni struktury vytvorenim sdilenych pracovist a zajisténim synergii
Planované vystupy 2023

Stanoveni kompetenci nové vytvorenych organizacnich utvar(
Aktualizace naplné Cinnosti organizacnich Utvar( a jeji zapracovani do organizacnich a fidicich norem

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonna pracovisté, osoby
Kancelaf rektora

IV. 4. B Rozvijet informacéni systém VSPJ s cilem plné elektronizovat viechny procesy a snizovat
administrativni zatéz
Opatieni 1V.33/2023

Rozvijet a inovovat ICT infrastrukturu a sluzby za Ucelem systematizace a elektronizace procesq,
zvyseni bezpecnosti provozovanych systéml a zlepSeni nabizenych ICT sluzeb pro studenty
a zaméstnance.

Nastroje

Informacni systém

Prubéiné vystupy

Modernizace infrastruktury

ZvySovani bezpecnosti a podpory ICT systém{

Zlepseni nabizenych ICT sluzeb pro studenty a zaméstnance
Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby

Odbor informacnich a komunikacnich technologii

Opatieni 1V.34/2023

Zlepsovat komunikaci, dostupnost a obéh informaci pomoci pokracujici elektronizace agend ve vSech
oblastech Cinnosti.

Nastroje

Narodni plan obnovy

Prubéiné vystupy

Elektronizace a digitalizace vybranych agend
Odpovédna osoba

Kvestor
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Vykonné pracovisté, osoby
Odbor informacnich a komunikacnich technologii

Opatieni IV.35/2023

Zjednodusit preddvani informaci vefejné spravé vytvorenim centralniho mista pro sbér, analyzu
a zpracovani informaci uréenych pro vefejnou sprévu.

Nastroje

Narodni plan obnovy

DosaZené vystupy

Monitoring a analyza poZadavkl pro predavani informaci verejné spravé

Uprava relevantnich modul(i v IS pro pfedavéni informaci vefejné spravé

Planované vystupy 2023

Vytvoreni centrdlniho mista pro sbér, analyzu a zpracovani informaci uréenych pro verejnou spravu
Stanoveni kompetenci a odpovédnosti pracovist za spravnost informaci uréenych pro vefejnou spravu

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby

Odbor informacnich a komunikacnich technologii

Organizacni Utvary

Opatieni 1V.36/2023

Systematizovat sbér a analyzu informaci o &innosti a kvalité VSPJ rozvojem a inovaci elektronickych

vs v

aplikaci a informacnich systému tak, aby systém integroval co mozna nejvétsi ¢ast internich i externich
dat potrebnych pro strategické fizeni skoly a fizeni kvality a aby poskytoval takové informace, ukazatele
a vystupy, které budou umoznovat kvalitni a relevantni planovani a rozhodovéani na vSech urovnich
Skoly.

Nastroje

Informacni systém

Priibézné vystupy

Nové a inovované moduly v Informacénim systému

Upgradované backendové a frontendové serverové technologie

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté, osoby

Odbor informacnich a komunikacnich technologii
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Pilif V: Internacionalizace

s vrs

V. 1 Posilovat strategické fizeni v oblasti internacionalizace a mezinarodni spoluprace

V. 1. A Podporovat internacionalizaci na institucionalni drovni

Opatieni V.1/2023

Stanovit strategii internacionalizace a vytvaret podminky pro jeji naplfiovani na vSech drovnich Fizeni
a ve vsech oblastech Cinnosti prostfednictvim systémovych nastrojl a podpUrnych sluzeb.

DosaZené vystupy

Stanoveni zakladnich oblasti internacionalizace prostredi
Analyza oblasti, ¢innosti a nastrojd podporujici internacionalizaci

Planované vystupy 2023

Ramec strategie internacionalizace
Portfolio nastroji podporujicich internacionalizaci

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnittni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté, osoby

Mezindrodni oddéleni

Opatieni V.2/2023

Podporovat zapojeni VSPJ do mezindrodnich siti, vytvafeni strategickych partnerstvi a rozvoj smluvni
spoluprace se zahrani¢nimi partnery. Podporovat clenstvi v mezindrodnich institucich a aktivni
plsobeni v téchto institucich.

Dosazené vystupy

Monitoring zapojeni VSPJ do mezinarodnich siti, strategickych partnerstvi a smluvni spoluprace
Planované vystupy 2023

Podpora ¢lenstvi v mezinarodnich institucich a sitich a aktivniho plsobeni v téchto institucich
Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby

Odborné katedry

V. 1. B Vytvorit systém podpory internacionalizace a podminky pro rozvoj aktivit mezinarodni
spoluprace
Opatieni V.3/2023

Vytvorit systém podpory internacionalizace a stanovit oblasti kompetenci jednotlivych pracovist
a Mezinarodniho oddéleni.

DosaZené vystupy
Analyza podpory a spoluprace v oblasti internacionalizace a aktivit mezinarodni spoluprace
Planované vystupy 2023

Ramec podpory a spoluprace v oblasti internacionalizace prostredi
Stanoveni kompetenci organizacnich utvar( v oblasti internacionalizace prostredi

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitrni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté, osoby

Mezinarodni oddéleni

Organizacni Utvary
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V. 2 Rozvijet internacionalizaci studia, globalni kompetence a mezinarodni mobilitu studentd
a pracovnikt

V. 2. A Vytvaret podminky pro internacionalizaci studijnich programt

Opatieni V.4/2023

Podporovat zaélenéni mezinarodni dimenze do studijnich program( a do vyuky nabidkou predmétu
a studijni literatury v cizim jazyce, Ucasti zahrani¢nich odbornikll a studentl ve vyuce, pfenosem
zahranicnich zkuSenosti a dobrych praxi ze zahranici do vyuky.

DosaZené vystupy

Monitoring predmétl vyucovanych v cizim jazyce

Monitoring zahrani¢nich odbornikl a studentl ve vyuce

Monitoring pfenosu zahrani¢nich zkusenosti a dobrych praxi ze zahranici do vyuky
Prubézné vystupy

Pocet pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce

Pocet zahrani¢nich odbornik(l a student( ve vyuce

Pocet aktivit pfenosu zahrani¢nich zkuSenosti a dobrych praxi ze zahranic¢i do vyuky

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté, osoby
Garanti studijnich programi
Mezinarodni oddéleni

V. 2. C Vytvafet podminky a podporovat mezinarodni mobilitu studentt a pracovnikt

Opatieni V.5/2023

Propagovat moznosti mezindrodni mobility a rozvijet cilenou nabidku mobilit a novych forem mobilit
vcetné virtuadlni mobility.

DosaZené vystupy

Monitoring moznosti a podminek pro mezinarodni mobility véetné virtudlnich
Navrh pravidel pro uskute¢novani mezinarodnich mobilit véetné virtudlnich

Planované vystupy 2023

Jednani s partnerskymi vysokymi Skolami o moZnostech novych forem mobilit véetné virtualnich
Zpracovani nabidky zahraniénich vysokych skol a novych forem mobilit véetné virtualnich
Propagace mezindrodnich mobilit a novych forem mobilit v€éetné virtudlnich

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitini, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté, osoby

Mezindrodni oddéleni

Opatieni V.6/2023

Podporovat mezinarodni mobilitu studentt a pracovnikd systémovymi nastroji, zejména procesnimi,
poradenskymi a finan¢nimi.

DosaZené vystupy

Monitoring podpory mezinarodnich mobilit studentl a pracovnik(

Navrh systémovych nastrojli pro mezinarodni mobilitu studentd a pracovnik(

Planované vystupy 2023

Portfolio systémovych nastroji pro podporu mezinarodni mobility student( a pracovnik

Pilotni zavedeni systémovych nastroj pro podporu mezinarodni mobility student(l a pracovniki
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Realizace mezinarodni mobility student(l a pracovnik(
Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté, osoby

Mezinarodni oddéleni

Opatieni V.7/2023

Zjednodusit a zefektivnit procesy zajistovani mobilit véetné procesu uznavani vysledkd vzdélavani
ziskanych v zahranici a implementovat Erasmus Without Paper.

DosaZené vystupy

Implementovany systém Erasmus Without Paper

Planované vystupy 2023

Monitoring a analyza efektivnosti procesd zajistovani mobilit véetné procesu uznavani vysledkd
vzdélavani

Navrh opatfeni pro zvyseni efektivity procesl v ramci mobilit

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby

Mezindrodni oddéleni

Opatieni V.8/2023

Vytvéret podminky pro dlouhodobé pobyty v zahranici a odstrariovat bariéry pro naslednou integraci
do Zivota Skoly.

Planované vystupy 2023

Monitoring a analyza podminek pro dlouhodobé pobyty v zahranici

Navrh opatreni pro podporu dlouhodobych pobytl v zahranici

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby

Mezindrodni oddéleni

V. 3 Vytvaret mezinarodni prostiedi a zlepSovat infrastrukturu, sluzby a zazemi pro zahranicni
studenty

V. 3. A Vytvaret mezinarodni prostifedi a podminky pro studium zahranicnich studentt

Opatieni V.9/2023

Aktualizovat a doplnit informaéni materidly a dokumenty v cizim jazyce ve vazbé na cilové skupiny
zahranicnich studentd.

DosaZené vystupy

Informaéni materidly o VSPJ a vybrana dokumentace VSPJ v anglickém jazyce
Planované vystupy 2023

Priibé7na aktualizace informacénich material o VSPJ a vybrané dokumentace VSPJ
Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitrni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby

Mezinarodni oddéleni
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Opatieni V.10/2023

Umoznit vyuzivani produktd internacionalizace prostredi zahrani¢nimi studenty Ucasti na vyuce v cizim
jazyce, pristupem k cizojazyénym studijnim materidldm, mozZnosti zpracovani studentskych praci
v anglickém jazyce, nabidkou a poskytnutim studijnich, poradenskych a dalSich sluzeb v cizim jazyce.
DosaZené vystupy

Monitoring Gcasti zahrani¢nich student( na vyuce v cizim jazyce

Monitoring pfistupu k cizojazyénym studijnim materialiim

Monitoring nabizenych a poskytovanych sluzeb studijniho poradenstvi v cizim jazyce

Prubézné vystupy

Ucast zahraniénich student( na vyuce v cizim jazyce

Pfistup k cizojazyénym studijnim materialim

Studijni poradenské a dalsi sluzby v cizim jazyce

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby

Mezinarodni oddéleni

Opatieni V.11/2023

Vytvofit podminky pro dlouhodobé plsobeni zahrani¢nich pracovnik(i na VSPJ.
Planované vystupy 2023

Monitoring a vyhodnoceni podminek pro dlouhodobé plisobeni zahraniénich pracovnikd
Navrh opatreni pro podporu dlouhodobého plsobeni zahranic¢nich pracovniku
Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté, osoby

Mezinarodni oddéleni

Odborné katedry

V. 3. B Rozvijet podminky a prostiedi pro zahranicni studenty

Opatieni V.12/2023

Spolupracovat s mezinarodnimi studentskymi kluby, podporovat aktivity zahranicnich studentd
a pracovnikd k zapojeni do ¢innosti Skoly, vést je k ambasadorstvi a propagaci Skoly v zahranici.

DosaZené vystupy

Monitoring ¢innosti a aktivit zahrani¢nich studenti a pracovnikd
Monitoring spoluprace s mezinarodnimi studentskymi kluby

Planované vystupy 2023

Portfolio aktivit zahrani¢nich studentd a pracovnik
Navrh podpory zapojeni do ¢innosti mezinarodnich klubl a mezinarodnich aktivit

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitrni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté, osoby

Mezinarodni oddéleni
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ZAVER

Plan realizace Strategického zaméru VSPJ pro rok 2023 vychdzi ze Strategického zaméru VSPJ na obdobi
2021+ a z plnéni opatfeni Planu realizace strategického zaméru VSPJ pro rok 2021 a prioritizuje
a konkretizuje cile, které jsou zasadni pro rozvoj VSPJ v roce 2023.

Plan realizace Strategického zdméru VSPJ pro rok 2023 naplriuje zejména cile, které si $kola stanovila
v souvislosti se spole¢enskymi zménami, potfebami vyvolanymi reakci na pandemii Covid-19 a dalSimi
krizovymi faktory vyvolanymi valkou na Ukrajin&. VSPJ ve svém Planu realizace strategického zdméru
pro rok 2023 akcentuje pozadavek na dostupnost a relevanci online forem vzdélavani, na podporu
vyucujicich pfi vyuzivani této formy vzdélavani a na rozvoj kompetenci studentl relevantnich pro Zivot
a praxi 21. stoleti. Tyto prioritni cile pro rok 2023 v oblasti vzdélavani jsou doplnény prarezovymi cili
a opatfenimi v oblasti vzdélavaci a tvlrci cinnosti, v oblasti tfeti role, strategického fizeni
a internacionalizace, které na zakladé monitoringu cinnosti a dil¢ich analyz stanovuji strategicky rdmec
a podplrné systémy pro rozvoj jednotlivych oblasti. Na zadkladé harmonogramu plnéni cill
stanovenych ve Strategickém zaméru VSPJ na obdobi 2021+ se VSPJ zavazala od roku 2023 vytvaret
prostfedi a podminky pro ziskani instituciondlni akreditace a pro ziskani HR Award.

Zamérem VSPJ je postupné naplfiovat viechny cile stanovené ve Strategickém zaméru VSPJ na obdobi
2021+, ale zaroven flexibilné reagovat na vlivy vnéjsSiho prostredi, které s sebou pfindsi soucasna
krizova situace.

doc. Ing. Zdené&k Horak, Ph.D., rektor VSPJ
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PRILOHY

Pfiloha 1: Plan investi¢nich aktivit VSPJ pro rok 2023

1. Shrnuti investi¢nich aktivit VSPJ pro rok 2023

VSPJ chce nadale modernizovat, rekonstruovat a upravovat celkové prostiedi VSPJ, co? se predevsim
vztahuje na laboratore, odborné pracovny, knihovnu a také na obvodové plasté hlavni budovy skoly.
V zajmu zvySovani kvality vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové i tvaréi ¢innosti vysoké Skoly je nezbytné
modernizovat pfistrojové vybaveni, informacni technologie a vybaveni odbornych uceben.

2. Seznam jednotlivych investicnich akci v roce 2023

Nazev akce:
Strucny popis akce:

Naklady akce:
Termin:
ZdUvodnéni:

Synergické vazby:

Aktualni stav akce:

Nazev akce:

Naklady akce:
Termin:
ZdGvodnéni:

Synergické vazby:

Aktualni stav akce:

Nazev akce:

Naklady akce:
Termin:
Zdvodnéni:
Synergické vazby:

Aktudlni stav akce:

VSPJ Obnova fasad, etapa 2, Fasady vné;jsi (uli¢ni)

Jednd se o opravy a sanace vnéjsich fasdd na zapadnim a vychodnim kridle
hlavni budovy Skoly. Soucasti je i vyména a oprava vyplini stavebnich otvoru
véetné kovarskych prvkl, oprava klempitskych prvkl, svod( a okapd,
odkanalizovani svod( a izolace zdiva proti vihkosti.

16 389 tis. K¢, ztoho 12 128 tis. K¢ (ISPROFIN) a 4 261 K¢ tis. K¢ (FRIM)
predpoklad do 31. 12. 2026.

PRSZ 2021+, pilif IV.

Projekt je navazan na dokonéenou realizaci akce VSPJ — Vystavba vyukového
centra (EDS: 133D21V00).

Realizace obnovy jizni vnéjsi fasady byla dokoncena. V listopadu 2022 bylo
vyhlaseno vybérové tizeni a probiha vybér zhotovitele.

VSPJ Obnova fasad, etapa 1, Fasady vnitini (dvorni)

Jedna se o opravu a sanaci vnitfnich fasad na zapadnim, jiznim a vychodnim
kridle objektu Vysoké sSkoly polytechnické Jihlava. Soucasti téchto praci je
i vymeéna a oprava vyplni stavebnich otvor( a kovarskych prvkd. V rdémci tohoto
projektu je feSena i vihkostni sanace objektu.

predpoklad 27 954 tis. K&, ztoho 20 686 tis. K¢ (ISPROFIN) a 7 268 tis. K¢ (FRIM)
predpoklad do 31. 12. 2024.
PRSZ 2021+, piliF IV.

Projekt je navazan na dokonéenou realizaci akce VSPJ — Vystavba vyukového
centra (EDS: 133D21V00).

Bylo vyhldseno vybérové fizeni na zhotovitele akce, v prosinci 2022 probéhne
vybér dodavatele a podpis smlouvy.

Vystavba vysokoskolskych koleji

Pravni sluzby zajistujici kompletni poradenstvi v rdmci zadavaciho fizeni, véetné
pripravy zadavacich dokumentaci a navrha smluv.

predpoklad 1 850 tis. K¢ (FRIM)

predpoklad do 30. 6. 2022.

PRSZ 2021+, pilif IV.

Projekt je navazan na dokonéenou realizaci akce VSPJ — Vystavba vyukového
centra (EDS: 133D21V00).

Bude zpracovdna zadavaci dokumentace pro verejnou zakazku malého
rozsahu na pravni sluzby.
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3. Souhrnné informace o poftizovani strojniho a pfistrojového vybaveni v roce 2023

Nazev akce: Strojni a pristrojova vybaveni vroce 2023

Naklady akce: 25 471 tis. K¢

Termin: 1-12 2023

ZdGvodnéni: Jednd se o vybaveni laboratofi specializovanym laboratornim zafizenim

pro vyuku a védeckou ¢innost.

Hlavni polozka:

Zafizeni pro testovani creepu plastl

Experimentdlni zafizeni rozsifi technické a technologické moZnosti zavedené
Laboratore experimentalnich méreni. Na zafizeni bude mozné realizovat mimo
jiné akreditované zkousky plastovych material(i v fizeném teplotnim prostredi.
Zatizeni bude vyuzito primdrné pfi vyuce, pti tvorbé zdvérecnych praci
studentd, ale i ve smluvnim vyzkumu a vyvoji.

Predpokladané naklady akce: 4 356 tis. K¢ (NPO)
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