Emanuel Hurych / Program kandidata na rektora VSPJ
Véieni pfatelé,
dovolim si strutné vysvétlit motivy vedouci mne ke kandidatufe na rektora VSPJ a poté pFedstavim sviij program.
Pro¢ kandiduji?
Domnivam se, Ze soucasna spolecnost by méla pfehodnotit své celkové sméFovéni. Krize hodnot, na nich? je lidské
souZiti postaveno, je hlub3i, nez si mnozi z nas uvédomuji. Jadro vysokoskolské vzdé&lanosti tvofi podle mne dva
opérné body. Prvni z nich (odbornost) je vcelku slusné rozvijen a je tieba mu dale vénovat velkou pozornost. Druhy
opérny bod (vzdélanost) se viak hrouti. Nelze nevidét to, jak nase spoleénost ztraci vieobecny rozhled, mravni
ukotveni a sklouzava k tvrdému prosazovéni osobnich a okamiitych zajm0. Na tomto trendu se vyznamné podileji
Skoly tim, jak pfistupuji ke svému posldni. Nadéji pro znovuobnoveni kreativniho pfistupu k poznani a budovéni
mravni integrity je tfeba hledat prévé ve vzdélani. Masmédia ani politici tuto préci vykondvat nemohou a pfedeviim
nebudou, rodiny mnohdy selhdvaji. My3lenku dvou opérnych bodl déle vysvétlim ve svém programu.

Jak chci kandidovat?

Nase spoletnost potfebuje kultivaci debat a ndzorovych vymén a vysokoikolské prostiedi v tom musf byt piikladem.
PFi volbé rektora se ma jednat o souboj programii, nikoli osob. Jako sportovec nabizim pfedstavu utkéni, pfed nimi
i po némz si reprezentanti daného myslenkového konceptu podaji ruce, zépoli podle pravidel a cti zasady fair play.
Osobné pocituji velky respekt ke komukoli, kdo se odhodla kandidovat na takto komplikovanou a zodpovédnou
funkci. Ob&ma daliim kandidatim pfeji hodné zdaru.

Zakladni vychodiska

1) Prvnim opérnym bodem je budovéni odbornosti. V3PJ je nucena v této oblasti mobilizovat své sily. Bylo dosaZeno
mnoha Uspé&chl, zejména u akreditaci studijnich programid a oborli. Formalni dspéchy je tfeba také dsledné
podporit jejich poctivou realizaci. Rovnéz se dafi propojovat stavajici obory s praxi, to je tradiéni deviza naif skoly.

2) Druhym ukolem vysoké 3koly je poskytovat vzdéldni ve skuteéném slova smyslu. Predeviim na bakaldfském
stupni je nutno vedle odbornosti usilovat o rozvoj kultivace aviestrannosti studentd. Je tfeba vytvafet aktivni
studentské pospolitosti. V nich se oproti béZné populaci projevuje vy33i mira védéni a pougenosti, ale také vy$si mira
tolerance, ochoty vyslechnout jiny ndzor aschopnosti vést kultivovanou diskusi. To je jadrem vzdélanosti. Pfi
absenci téchto atributl se nae spole€nost stane sdruienim odbornikd, aviak bez vlastniho pevného nazoru.
Nemohu slibit zastaveni &i obraceni tohoto viditelného trendu. Lze jej viak brzdit a (v rémci daného prostoru)
vytvofit prostiedi zaloZené na jinych hodnotédch, neZ na téch, jez jsou ndm zvené&i uméle vnucovény. Lidé Easto
vzyvaji model dobFe fungujici firmy. Ja viak vefejnou vysokou $kolu za b&Znou firmu nepovaiuji.

Nékteré specifické programové body

1)) Vyvinout usili o zajisténi stabilniho pracovniho prostiedi, omezit diferenciaci (a hierarchizaci) pracoviit
a podpofit souhru mezi nimi. Silnéji podporovat mezioborové vazby (napf. formou spoletnych publikaénich
vystup(). Tim by se také mély stabilizovat stévajici obory z pohledu jejich dal$i udrzitelnosti.

2) Redukovat smérnicovy zptisob Fizeni. Akademickd piida potfebuje kreativni prostfedi a myslenkovou volnost. Ta
se musi uzaviit pfed kriminalitou, extremismem a politizaci. Déle v3ak neni Zadouci akademicky prostor pod
zaminkou vyhod uniformniho pofddku jakkoli ofezavat.

3) Dostat do Jihlavy studentsky vysokoskolsky Zivot. Jeho hlavnimi tahouny jsou kultura a sport. Skola pro to musi
poskytnout podminky a o dosazeni tohoto cile musi projevit zajem. Je tfeba postavit jeji konkurenceschopnost na
novém principu. VSPJ nepfedéi tradiéni univerzity v odborné prestizi. Nebylo by distojné ani proziravé stavét
konkurencni vyhodu na tom, Ze studium by bylo pro studenty mén& néro&né svymi odbornymi a éasovymi naroky.
Jihlava v3ak md na zakladé své pozice stfedné velkého mésta konkuren&ni vyhodu v potencidlu vytvofit svébytnou
studentskou pospolitost a nabidnout studentiim tfi roky skuteéného studentského Zivota v prostiedi, kde se vsichni
navzajem znaji. V prostfedi, kde studenti maji pfileZitost ziskat jazykové znalosti a kde je moZnost sportovniho
a kulturniho vyZiti. PovaZuji za Zadouci v této oblasti plout proti proudu a ziskat tim konkurenéni vyhodu. Pfirozena
poptavka po lidskosti poroste, anonymita studentského prostiedi na velkych vysokych $koldch se netnosné zvysuje.
V dobé socialnich siti Ize takové renomé vybudovat relativné rychle, musi viak byt podlofeno Zitymi zkugenostmi
studentd. Jde o jednu z G&innych cest, jak zajistit dlouhodobé silny zajem uchazeéi o studium a tim i stabilni a dobré
pracovni podminky pro zaméstnance 3koly. Vim, Ze je zde hodné skeptikd, ale nevidim jinou cestu, ne? to alespof
zkusit.



Konkrétni cile

1) Oteviit debatu o tfech novych moinych studijnich oborech na VSPJ: a) technicky zamé&¥eny obor v ndvaznosti na
jiz dFive existujici zdmér akreditovat strojirensky zaloZeny obor b) obor zaméfeny na podporu aktivniho pohybu
s vazbou na nas akreditovany obor Cestovni ruch c) humanitni obor orientovany na kulturné historické studie. Tyto
tfi koncepty maji urcity racionalini zéklad a u kazdého existuje rovné Fada prekazek. Je viak t¥eba takovou vizi mit,
pracovat na ni a pfekédZky odstrafiovat postupné.,

2) Pokusit se o akreditaci magisterského studia nékterych obordi v souvislosti s pldnovanymi habilitacemi pfislunych
kmenovych pracovnikd Skoly a akreditovat kombinovanou formu studia u oborG Al a ZSP.

3) Urychlit nalezeni obecné pfijatelného modelu kvantifikace tviréi ¢innosti. Vy33i mira podpory zapotitatelnych
vystupli (zejména publikagnich) bude objektivné nevyhnutelna. Je viak tfeba uméfenosti, aby nedoslo k nebezpeéné
plsobici preferenci formalni stranky vystupl pfed strdnkou obsahovou.

4) Vénovat pozornost financovani Zivota Zkoly. Skola se bude potykat s ubytkem studentd. Méné studentd mize
logicky znamenat méné zaméstnanc(i. To je tfeba pfiznat a zatim jsem to nikoho nahlas fici neslysel. Celit tomuto
dopadu Ize: a) roziifenim spektra bakaldfskych oborii a akreditaci té&ch magisterskych b) zvwy¥enou kvalitou
zapocitatelnych védeckych vystupd c) alternativnimi zdroji financovéani. U bodu c) je tfeba zminit riizné typy
projektd, které predstavuji nezanedbatelny zdroj financnich prostfedkd pro ¥kolu i pro jeji zaméstnance. To je
v zasadé spravné. Prioritou zde v3ak musi byt smysluplnost a poctivost. Tam, kde tomu tak zcela neni, je tieba d4t
pfednost stfidmosti a vidiny snadno, avSak pochybné ziskanych prostfedki se rad&ji vzdat.

5) Posilit dobré vztahy mezi jednotlivymi pracoviti (napf. mezi oborovymi a neoborovymi katedrami). Podporovat
vytvofeni atmosféry vzajemného porozuméni akademickych a provoznich pracovniké a budovéni pocitu
sounaleZitosti u obou skupin zaméstnanch. Usilovat o vybudovéni prostfedi, ve kterém bude vztah uéitele
a studenta zaloZen na vzajemné (cté a respektu, v némz je vyulujici pfirozenym partnerem studenta pfi fedeni
pfripadnych studijnich problémi v daném predmétu.

6) Najit odpovidajici prostory pro kulturni zazemi a podpofit zaloZeni a dal3i existenci studentského kulturniho klubu
a studentského Casopisu. Hledat cestu k vétsi podpofe systému sportovnich aktivit. Postupné zajistit kole alesponi
jedno kryté a jedno venkovni sportovisté. To je dlleZité pro restartovani vyznamné oblasti studentského Zivota na
VSPJ. Neni tfeba budovat nakladné, jde tu o funkénost.

7) Provést revizi stavajicich smérnic, proskrtat v nich vie, co neni pfinosné a sniZit jejich potet na nezbytné
minimum. Zastavit unifikaci pracovniho prostfedi, ustoupit od trendu preference jednoduchych restriktivnich
opatfeni. Oteviit diskusi o soucasném striktnim vymezeni miry povinnosti Uasti studentd na predndtkach
a cviCenich, kde se napfiklad nabizi dét vétsi prostor k rozhodnuti garantdim predmét.

8) Vybudovat a posilit fenomén, ktery Ize oznacit jako ,duch 3koly”. Vedeni skoly by mélo intenzivné podporovat
pestrost mimovyucovacich studentskych aktivit a vytvofit stimuly pro jejich nastartovani.

9) Dale podporovat odborny rist stévajicich pracovnikii a ziskat i nové kvalitni odborniky, ktefi pomohou naplnit
kritéria akreditacnich komisi. Skuteéné ambicidzni jedince, ktefi mohou byt velmi prospésini pravé p¥i ziskavani
financnich zdrojii a pfi pinéni tvircich vystupd, je nutno zapojit a patfiéné ocenit, ale soutasné nepfipustit, aby
osobni ambice jednotlivcd uréovaly hlavni nasmérovani Skoly.

10) Rozvijet mezindrodni kontakty a hledat v nich védeckou, odbornou, poznévaci i lidskou smysluplnost (nikoli viak
moZnost utraceni dostupnych finanénich prostfedkd). V souvislosti s tim promyslet dalsi cesty, jak vyuZit jazykovy
potencial, ktery zde (i diky historii $koly) mame.

Shrnuti

PovaZuji za nutné pokraCovat ve viech zapocatych aktivitdch a dostat viem stavajicim zavazkiim. Soucasné je tieba
vyhodnotit jejich smysluplnost, pfiznat chyby aviechna pFiéti rozhodnuti €init s ohledem na podstatu nageho
kondni. Nedomnivam se, Ze by feSenim mohly byt néjaké dramatické personéini zmény. Je ¥adouci co nejlépe vyuiit
zkudenosti a Skole prospéSnych schopnosti stévajicich zaméstnancii véetné glend vedeni skoly. Kormidlem je tedy
tfeba spide poototit. Ve sméru k firmdm produkujicim certifikdty stoji kolona, vody vefejné vzdélavacich instituci
jsou o poznéni voingjsi. Cile, jeZ jsem popsal, jsou dosazitelné a nepfedstavuji Zadny revoluéni zdsah, pouze si
narokuji zménu zplisobu mysleni a vynaloZeni urcitého (nékdy i nezidtného) Usili. Rozhodné viak vyZaduji odvahu
a viru, dvé ctnosti, které nase spoleCnost postavila do muzejni vitriny. V&Fim, ze tam nékde stale jesté jsou a cekaji.

V Jihlavé 12. 5. 2014 Emanuel Hurych, kandidat na rektora Q'VJ



