






































































Jednotlivé položky se vykazují v tis. Kč (§4, odst.3) účet / součet (2) řádek (3) stav k 1.1. (4) stav k 31.12.(4)
AKTIVA sl. 1 sl. 2
A.Dlouhodobý majetek celkem            ř.2+10+21+28 0001 442 854 438 576
   I. Dlouhodobý nehmotný majetek celkem             ř.3 až 9 0002 15 216 15 716
                    1.Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 012 0003
                    2.Software 013 0004 15 216 15 716
                    3.Ocenitelná práva 014 0005
                    4.Drobný dlouhodobý nehmotný majetek 018 0006
                    5.Ostatní dlouhodobý nehmotný majetek 019 0007
                    6.Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 041 0008
                    7.Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný majetek 051 0009
    II. Dlouhodobý hmotný majetek celkem            ř.11 až 20 0010 532 211 542 816
                    1.Pozemky 031 0011 35 330 35 330
                    2.Umělecká díla, předměty a sbírky 032 0012 901 901
                    3.Stavby 021 0013 343 028 343 190
                    4.Hmotné movité věci a jejich soubory 022 0014 111 584 111 404
                    5.Pěstitelské celky trvalých porostů 025 0015
                    6.Dospělá zvířata a jejich skupiny 026 0016
                    7.Drobný dlouhodobý hmotný majetek 028 0017 5 508 5 310
                    8.Ostatní dlouhodobý hmotný majetek 029 0018 1 175 1 175
                    9.Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 042 0019 34 685 45 507
                  10.Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hnotný majetek 052 0020
    III. Dlouhodobý finanční majetek celkem            ř.22 až 27 0021 0 0
                    1.Podíly - ovládaná nebo ovládající osoba 061 0022
                    2.Podíly -  podstatný vliv 062 0023
                    3.Dluhové cenné papíry držené do splatnosti 063 0024
                    4.Zápůjčky organizačním složkám 066 0025
                    5.Ostatní dlouhodobé zápůjčky 067 0026
                    6.Ostatní dlouhodobý finanční majetek 069 0027
    IV. Oprávky k dlouhodobému majetku celkem    ř.29 až 39 0028 -104 573 -119 957
                    1.Oprávky k nehmotným výsledkům výzkumu a vývoje 072 0029
                    2.Oprávky k softwaru 073 0030 -13 748 -14 905
                    3.Oprávky k ocenitelným právům 074 0031
                    4.Oprávky k drobnému dlouhodobému nehmotnému  majetku 078 0032
                    5.Oprávky k ostatnímu dlouhodobému nehmotnému  majetku 079 0033
                    6.Oprávky ke stavbám 081 0034 -21 470 -24 920
                    7.Oprávky k samost.hmotným movitým věcem a souboru hmotných movitých věcí 082 0035 -63 847 -74 822
                    8.Oprávky k pěstitelským celkům trvalých porostů 085 0036
                    9.Oprávky k základnímu stádu a tažným zvířatům 086 0037
                   10.Oprávky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 088 0038 -5 508 -5 310
                   11.Oprávky k ostatnímu dlouhodobému hmotnému majetku 089 0039
B. Krátkodobý majetek celkem                    ř.41+51+71+79 0040 130 020 139 325
    I. Zásoby celkem                                          ř.42 až 50 0041 427 609
                    1.Materiál na skladě 112 0042 291 470
                    2.Materiál na cestě 119 0043
                    3.Nedokončená výroba 121 0044
                    4.Polotovary vlastní výroby 122 0045
                    5.Výrobky 123 0046
                    6.Mladá a ostatní zvířata a jejich skupiny 124 0047
                    7.Zboží na skladě a v prodejnách 132 0048 136 139
                    8.Zboží na cestě 139 0049
                    9.Poskytnuté zálohy na zásoby z 314 0050
   II. Pohledávky celkem                                       ř.52 až70 0051 2 168 4 816
                    1.Odběratelé 311 0052 219 223
                    2.Směnky k inkasu 312 0053
                    3.Pohledávky za eskontované cenné papíry 313 0054
                    4.Poskytnuté provozní zálohy z 314 0055 391 292
                    5.Ostatní pohledávky 315 0056
                    6.Pohledávky za zaměstnanci 335 0057 2
                    7.Pohledávky za institucemi sociálního zabezpečení a veřejného zdravotního pojištění 336 0058
                    8.Daň z příjmů 341 0059 176 215
                    9.Ostatní přímé daně 342 0060
                   10.Daň z přidané hodnoty 343 0061
                   11.Ostatní daně a poplatky 345 0062 5
                   12.Nároky na dotace a ostatní zúčtování se státním rozpočtem 346 0063
                   13.Nároky na dotace a ostatní zúčtování s rozpočtem orgánů územních samospr. celků 348 0064
                   14.Pohledávky za společníky sdruženými ve společnosti 358 0065
                   15.Pohledávky z pevných termínovaných operací a opcí 373 0066
                   16.Pohledávky z vydaných dluhopisů 375 0067
                   17.Jiné pohledávky 378 0068 40 682
                   18.Dohadné účty aktivní 388 0069 1 335 3 404
                   19.Opravná položka k pohledávkám 391 0070
   III. Krátkodobý finanční majetek celkem             ř.72 až 78 0071 126 695 133 183
                     1.Peněžní prostředky v pokladně 211 0072 573 579
                     2.Ceniny 213 0073 31 46
                     3.Peněžní  prostředky na účtech 221 0074 126 091 132 558
                     4.Majetkové cenné papíry k obchodování 251 0075
                     5.Dluhové cenné papíry k obchodování 253 0076
                     6.Ostatní cenné papíry 256 0077
                     7.Peníze na cestě 261 0078
    IV. Jiná aktiva celkem                                    ř.80 až 81 0079 730 717
                     1.Náklady příštích období 381 0080 700 717
                     2.Příjmy příštích období 385 0081 30
Aktiva celkem                                                        ř. 1+40 0082 572 874 577 901

Tab. 1 Rozvaha (bilance) Vysoká škola polytechnická Jihlava IČ: 71226401

Rozvaha (bilance) (1)

 Příloha č.1 k vyhlášce č. 504/2002 Sb. ve znění pozdějších předpisů



PASIVA  sl.  3 sl. 4
A. Vlastní zdroje celkem                                       ř.84+88 0083 532 381 546 486
     I. Jmění celkem                                          ř.85 až 87 0084 530 859 542 923
                     1.Vlastní jmění 901 0085 443 053 439 505
                     2.Fondy 911 0086 87 806 103 419
                     3.Oceňovací rozdíly z přecenění finančního majetku a závazků 921 0087
     II. Výsledek hospodaření celkem ř.89 až 91 0088 1 522 3 563
                     1.Účet výsledku hospodaření 963 0089 3 563
                     2.Výsledek hospodaření ve schvalovacím řízení 931 0090 1 522
                     3.Nerozdělený zisk, neuhrazená ztráta minulých let 932 0091
B. Cizí zdroje celkem                              ř.93+95+103+127 0092 40 493 31 415
     I. Rezervy celkem                                                ř.94 0093 0 0
                     1.Rezervy 941 0094
     II. Dlouhodobé závazky celkem                   ř.96 až 102 0095 0 0
                     1.Dlouhodobé úvěry 951 0096
                     2.Vydané dluhopisy 953 0097
                     3.Závazky z pronájmu 954 0098
                     4.Přijaté dlouhodobé zálohy 955 0099
                     5.Dlouhodobé směnky k úhradě 958 0100
                     6.Dohadné účty pasivní z389 0101
                     7.Ostatní dlouhodobé závazky 959 0102
    III. Krátkodobé závazky celkem                   ř.104 až 126 0103 40 078 31 226
                     1.Dodavatelé 321 0104 1 719 1 991
                     2.Směnky k úhradě 322 0105
                     3.Přijaté zálohy 324 0106 15 921 3 752
                     4.Ostatní závazky 325 0107 761 1 056
                     5.Zaměstnanci 331 0108
                     6.Ostatní závazky vůči zaměstnancům 333 0109 10 715 11 562
                     7.Závazky k institucím sociálního zabezpečení a veřejného zdravotního pojištění 336 0110 5 875 6 332
                     8.Daň z příjmu 341 0111 226 414
                     9.Ostatní přímé daně 342 0112 1 713 1 847
                    10.Daň z přidané hodnoty 343 0113 284 1 301
                    11.Ostatní daně a poplatky 345 0114
                    12.Závazky ze vztahu ke státnímu rozpočtu 346 0115 2
                    13.Závazky ze vztahu k rozpočtu orgánů územních samosprávných celků 348 0116 127 79
                    14.Závazky z upsaných nesplacených cenných papírů a podílů 367 0117
                    15.Závazky ke společníkům sdruženým ve společnosti 368 0118
                    16.Závazky z pevných termínovaných operací a opcí 373 0119
                    17.Jiné závazky 379 0120 1 292 1 015
                    18.Krátkodobé úvěry 231 0121
                    19.Eskontní úvěry 232 0122
                    20.Vydané krátkodobé dluhopisy 241 0123
                    21.Vlastní dluhopisy 255 0124
                    22.Dohadné účty pasivní z389 0125 1 443 1 877
                    23.Ostatní krátkodobé finanční výpomoci 249 0126
    IV. Jiná pasiva celkem                                ř.128 až 129 0127 415 189
                      1.Výdaje příštích období 383 0128
                      2.Výnosy příštích období 384 0129 415 189
Pasiva celkem                                                    ř.83+92 0130 572 874 577 901

Poznámky
(1) Zpracování "Rozvahy" se řídí § 5 a §§ 7 až 25  Vyhlášky 504/2002 Sb.
(2) Vyhláškou je dáno pouze označení a členění textů; čísla příslušných účtů jsou doplněna pro lepší orientaci ve výkazu.
(3) Číslování řádků a sloupců je závazné 
(4) Údaje se vyplňují  na celé tisíce bez desetinných míst.
(5) Požka pasiv "A.II.1. Účet výsledku hospodaření" se vykazuje pouze k poslednímu dni účetního období.
(6) Požka pasiv "A.II.2. Výsledek hospodaření ve schvalovacím řízení" se vykazuje pouze k prvnímu dni účetního období.

V souvislosti se zaokrouhlováním jednotlivých částek a navazujících vzorců může docházet k drobným nepřesnostem oproti podrobným výkazům. 

 



 Jednotlivé položky se vykazují v tis. Kč (§4, odst.3) účet / součet (2) řádek (3)
hlavní činnost 

(4)

hospodářská/ 
doplňková činnost 

(4)
A. Náklady sl. 1 sl.2
     I. Spotřebované nákupy a nakupované služby ř.2 až 7 0001 29 208 2 198
            1.Spotřeba materiálu, energie a ostatních neskladovaných dodávek 501,502,503 0002 13 246 1 501
            2.Prodané zboží 504 0003 4 2
            3.Opravy a udržování 511 0004 715 43
            4.Náklady na cestovné 512 0005 1 058 0
            5.Náklady na reprezentaci 513 0006 482 105
            6.Ostatní služby 518 0007 13 703 547
     II.Změny stavu zásob vlastní činnosti a aktivace ř.9 až 11 0008 -592 0
           7.Změna stavu zásob vlastní činnosti 56 0009
           8.Aktivace materiálu, zboží a vnitroorganizačních služeb 571,572 0010 -504
           9.Aktivace dlouhodobého majetku 573,574 0011 -88
     III.Osobní náklady ř.13 až 17 0012 138 218 2 693
           10.Mzdové náklady 521 0013 102 882 2 076
            11.Zákonné sociální pojištění 524 0014 32 881 560
            12.Ostatní sociální pojištění 525 0015
            13.Zákonné sociální náklady 527 0016 2 455 57
            14.Ostatní sociální náklady 528 0017
    IV.Daně a poplatky ř.19 0018 351 0
            15.Daně a poplatky 53 0019 351
    V.Ostatní náklady ř.21 až 27 0020 27 873 91
            16.Smluvní pokuty a úroky z prodlení, ostatní pokuty a penále 541,542 0021 1
            17.Odpis nedobytné pohledávky 543 0022
            18.Nákladové úroky 544 0023
            19.Kursové ztráty 545 0024 124
            20.Dary 546 0025 30
            21.Manka a škody 548 0026 35
            22.Jiné ostatní náklady 549 0027 27 713 61
     VI.Odpisy, prodaný majetek, tvorba rezerv a opravných položek ř.29 až 33 0028 16 742 105
            23.Odpisy dlouhodobého majetku 551 0029 16 742 105
            24.Prodaný dlouhodobý majetek 552 0030
            25.Prodané cenné papíry a podíly 553 0031
            26.Prodaný materiál 554 0032
            27.Tvorba a použití  rezerv a opravných položek 556,558,559 0033
     VII.Poskytnuté příspěvky ř.35 0034 136 2
            28.Poskyt.členské příspěvky a příspěvky zúčt. mezi  organ. složkami 581 0035 136 2
     VIII.Daň z příjmů ř.37 0036 267 148
            29.Daň z příjmů 59 0037 267 148

Náklady celkem
ř.1+8+12+18+20+ 

28+34
0038 211 936 5 089

Tab. 2   Výkaz zisku a ztráty: Vysoká škola polytechnická Jihlava, IČ: 71226401

Výkaz zisku a ztráty (1)

 Příloha č.2 k vyhlášce č. 504/2002 Sb. ve znění pozdějších předpisů



        I.Provozní dotace ř.41 0040 180297 0
             1.Provozní dotace 691 0041 180297
      II.Přijaté příspěvky ř.43 až 45 0042 26 35
             2.Přijaté příspěvky zúčtované mezi organizačními složkami 681 0043
            3.Přijaté příspěvky (dary) 682 0044 26 35
             4.Přijaté členské příspěvky 684 0045
        III.Tržby za vlastní výkony a za zboží 601,602,604 0046 11507 6 420
        IV.Ostatní výnosy ř.48 až 53 0047 22 601 52
             5.Smluvní pokuty, úroky z prodlení, ostatní pokuty a penále 641,642 0048 71 1
             6.Platby za odepsané pohledávky 643 0049
             7.Výnosové úroky 644 0050 530
             8.Kursové zisky 645 0051 9
             9.Zúčtování fondů 648 0052 1 746
             10.Jiné ostatní výnosy 649 0053 20 245 51
       V.Tržby z prodeje majetku ř.55 až 59 0054 65 0
             11.Tržby z prodeje dlouh. nehmotného a hmotného majetku 652 0055 10
             12.Tržby z prodeje cenných papírů a podílů 653 0056
             13.Tržby z prodeje materiálu 654 0057 55
             14.Výnosy z krátkodobého finančního majetku 655 0058
             15.Výnosy z dlouhodobého finančního majetku 657 0059
Výnosy celkem ř.40+42+46+47+54 0060 214 496 6 507
C. Výsledek hospodaření před zdaněním ř.60 - 38 0061 2 560 1 418
D. Výsledek hospodaření po zdanění ř.61 - 36 0062 2 293 1 270

 Výsledek hospodaření před zdaněním celkem ř.61/sl.1+61/sl.2 0063
 Výsledek hospodaření po zdanění celkem ř.62/sl.1+62/sl.2 0064

Poznámky
(1) Zpracování "Výkazu zisku a ztraty" se řídí § 6 a §§ 26 až 28  Vyhlášky 504/2002 Sb.
(2) Vyhláškou je dáno pouze označení a členění textů; čísla příslušných účtů  a skupin jsou doplněna pro lepší orientaci ve výkazu.
(3) Číslování řádků a sloupců je závazné 
(4) Údaje se vyplňují  na celé tisíce bez desetinných míst.

hlavní + hospodářská činnost
3 978
3 563

B. Výnosy



 Jednotlivé položky se vykazují v tis. Kč (§4, odst.3) účet / součet (2) řádek (3)
hlavní činnost 

(4)

hospodářská/ 
doplňková činnost 

(4)
A. Náklady sl. 1 sl.2
     I. Spotřebované nákupy a nakupované služby ř.2 až 7 0001 27 400 714
            1.Spotřeba materiálu, energie a ostatních neskladovaných dodávek 501,502,503 0002 11 663 110
            2.Prodané zboží 504 0003 4 2
            3.Opravy a udržování 511 0004 676 0
            4.Náklady na cestovné 512 0005 1 055 0
            5.Náklady na reprezentaci 513 0006 482 105
            6.Ostatní služby 518 0007 13 520 497
     II.Změny stavu zásob vlastní činnosti a aktivace ř.9 až 11 0008 -592 0
           7.Změna stavu zásob vlastní činnosti 56 0009 0 0
           8.Aktivace materiálu, zboží a vnitroorganizačních služeb 571,572 0010 -504 0
           9.Aktivace dlouhodobého majetku 573,574 0011 -88 0
     III.Osobní náklady ř.13 až 17 0012 136 687 996
           10.Mzdové náklady 521 0013 101 757 835
            11.Zákonné sociální pojištění 524 0014 32 516 152
            12.Ostatní sociální pojištění 525 0015 0 0
            13.Zákonné sociální náklady 527 0016 2 414 9
            14.Ostatní sociální náklady 528 0017 0 0
    IV.Daně a poplatky ř.19 0018 351 0
            15.Daně a poplatky 53 0019 351 0
    V.Ostatní náklady ř.21 až 27 0020 27 870 86
            16.Smluvní pokuty a úroky z prodlení, ostatní pokuty a penále 541,542 0021 2 0
            17.Odpis nedobytné pohledávky 543 0022 0 0
            18.Nákladové úroky 544 0023 0 0
            19.Kursové ztráty 545 0024 124 0
            20.Dary 546 0025 0 30
            21.Manka a škody 548 0026 35 0
            22.Jiné ostatní náklady 549 0027 27 709 56
     VI.Odpisy, prodaný majetek, tvorba rezerv a opravných položek ř.29 až 33 0028 16 674 0
            23.Odpisy dlouhodobého majetku 551 0029 16 674 0
            24.Prodaný dlouhodobý majetek 552 0030 0 0
            25.Prodané cenné papíry a podíly 553 0031 0 0
            26.Prodaný materiál 554 0032 0 0
            27.Tvorba a použití  rezerv a opravných položek 556,558,559 0033 0 0
     VII.Poskytnuté příspěvky ř.35 0034 136 1
            28.Poskyt.členské příspěvky a příspěvky zúčt. mezi  organ. složkami 581 0035 136 1
     VIII.Daň z příjmů ř.37 0036 38 48
            29.Daň z příjmů 59 0037 38 48

Náklady celkem
ř.1+8+12+18+20+ 

28+34
0038 208 526 1 797

        I.Provozní dotace ř.41 0040 179973 0
             1.Provozní dotace 691 0041 179973 0
      II.Přijaté příspěvky ř.43 až 45 0042 26 35
             2.Přijaté příspěvky zúčtované mezi organizačními složkami 681 0043 0 0
            3.Přijaté příspěvky (dary) 682 0044 26 35
             4.Přijaté členské příspěvky 684 0045 0 0
        III.Tržby za vlastní výkony a za zboží 601,602,604 0046 6288 2 171
        IV.Ostatní výnosy ř.48 až 53 0047 22 538 51
             5.Smluvní pokuty, úroky z prodlení, ostatní pokuty a penále 641,642 0048 14 0
             6.Platby za odepsané pohledávky 643 0049 0 0
             7.Výnosové úroky 644 0050 530 0
             8.Kursové zisky 645 0051 9 0
             9.Zúčtování fondů 648 0052 1 746 0
             10.Jiné ostatní výnosy 649 0053 20 239 51
       V.Tržby z prodeje majetku ř.55 až 59 0054 64 0
             11.Tržby z prodeje dlouh. nehmotného a hmotného majetku 652 0055 10 0
             12.Tržby z prodeje cenných papírů a podílů 653 0056 0 0

Tab. 2.a   Výkaz zisku a ztráty: Vysoká škola polytechnická Jihlava - vysoká škola

Výkaz zisku a ztráty (1)

 Příloha č.2 k vyhlášce č. 504/2002 Sb. ve znění pozdějších předpisů

B. Výnosy



             13.Tržby z prodeje materiálu 654 0057 54 0
             14.Výnosy z krátkodobého finančního majetku 655 0058 0 0
             15.Výnosy z dlouhodobého finančního majetku 657 0059 0 0
Výnosy celkem ř.40+42+46+47+54 0060 208 889 2 257
C. Výsledek hospodaření před zdaněním ř.60 - 38 0061 363 460
D. Výsledek hospodaření po zdanění ř.61 - 36 0062 325 412

 Výsledek hospodaření před zdaněním celkem ř.61/sl.1+61/sl.2 0063
 Výsledek hospodaření po zdanění celkem ř.62/sl.1+62/sl.2 0064

Poznámky
(1) Zpracování "Výkazu zisku a ztraty" se řídí § 6 a §§ 26 až 28  Vyhlášky 504/2002 Sb.
(2) Vyhláškou je dáno pouze označení a členění textů; čísla příslušných účtů  a skupin jsou doplněna pro lepší orientaci ve výkazu.
(3) Číslování řádků a sloupců je závazné 
(4) Údaje se vyplňují  na celé tisíce bez desetinných míst.

hlavní + hospodářská činnost
823
737

V souvislosti se zaokrouhlováním jednotlivých částek a navazujících vzorců může docházet k drobným nepřesnostem oproti podrobným výkazům. 



 Jednotlivé položky se vykazují v tis. Kč (§4, odst.3) účet / součet (2) řádek (3)
hlavní činnost 

(4)

hospodářská/ 
doplňková činnost 

(4)
A. Náklady sl. 1 sl.2
     I. Spotřebované nákupy a nakupované služby ř.2 až 7 0001 1 808 1 484
            1.Spotřeba materiálu, energie a ostatních neskladovaných dodávek 501,502,503 0002 1 583 1 391
            2.Prodané zboží 504 0003 0 0
            3.Opravy a udržování 511 0004 39 44
            4.Náklady na cestovné 512 0005 3 0
            5.Náklady na reprezentaci 513 0006 0 0
            6.Ostatní služby 518 0007 183 49
     II.Změny stavu zásob vlastní činnosti a aktivace ř.9 až 11 0008 0 0
           7.Změna stavu zásob vlastní činnosti 56 0009 0 0
           8.Aktivace materiálu, zboží a vnitroorganizačních služeb 571,572 0010 0 0
           9.Aktivace dlouhodobého majetku 573,574 0011 0 0
     III.Osobní náklady ř.13 až 17 0012 1 531 1 697
           10.Mzdové náklady 521 0013 1 124 1 240
            11.Zákonné sociální pojištění 524 0014 366 408
            12.Ostatní sociální pojištění 525 0015 0 0
            13.Zákonné sociální náklady 527 0016 41 49
            14.Ostatní sociální náklady 528 0017 0 0
    IV.Daně a poplatky ř.19 0018 0 0
            15.Daně a poplatky 53 0019 0 0
    V.Ostatní náklady ř.21 až 27 0020 5 5
            16.Smluvní pokuty a úroky z prodlení, ostatní pokuty a penále 541,542 0021 0 0
            17.Odpis nedobytné pohledávky 543 0022 0 0
            18.Nákladové úroky 544 0023 0 0
            19.Kursové ztráty 545 0024 0 0
            20.Dary 546 0025 0 0
            21.Manka a škody 548 0026 0 0
            22.Jiné ostatní náklady 549 0027 5 5
     VI.Odpisy, prodaný majetek, tvorba rezerv a opravných položek ř.29 až 33 0028 67 105
            23.Odpisy dlouhodobého majetku 551 0029 67 105
            24.Prodaný dlouhodobý majetek 552 0030 0 0
            25.Prodané cenné papíry a podíly 553 0031 0 0
            26.Prodaný materiál 554 0032 0 0
            27.Tvorba a použití  rezerv a opravných položek 556,558,559 0033 0 0
     VII.Poskytnuté příspěvky ř.35 0034 0 0
            28.Poskyt.členské příspěvky a příspěvky zúčt. mezi  organ. složkami 581 0035 0 0
     VIII.Daň z příjmů ř.37 0036 228 100
            29.Daň z příjmů 59 0037 228 100

Náklady celkem
ř.1+8+12+18+20+ 

28+34
0038 3 411 3 291

        I.Provozní dotace ř.41 0040 324 0
             1.Provozní dotace 691 0041 324 0
      II.Přijaté příspěvky ř.43 až 45 0042 0 0
             2.Přijaté příspěvky zúčtované mezi organizačními složkami 681 0043 0 0
            3.Přijaté příspěvky (dary) 682 0044 0 0
             4.Přijaté členské příspěvky 684 0045 0 0
        III.Tržby za vlastní výkony a za zboží 601,602,604 0046 5219 4 249
        IV.Ostatní výnosy ř.48 až 53 0047 64 0
             5.Smluvní pokuty, úroky z prodlení, ostatní pokuty a penále 641,642 0048 58 0
             6.Platby za odepsané pohledávky 643 0049 0 0
             7.Výnosové úroky 644 0050 0 0
             8.Kursové zisky 645 0051 0 0
             9.Zúčtování fondů 648 0052 0 0
             10.Jiné ostatní výnosy 649 0053 6 0
       V.Tržby z prodeje majetku ř.55 až 59 0054 0 0
             11.Tržby z prodeje dlouh. nehmotného a hmotného majetku 652 0055 0 0
             12.Tržby z prodeje cenných papírů a podílů 653 0056 0 0

Tab. 2.b   Výkaz zisku a ztráty: Vysoká škola polytechnická Jihlava - koleje a menza

Výkaz zisku a ztráty (1)

 Příloha č.2 k vyhlášce č. 504/2002 Sb. ve znění pozdějších předpisů

B. Výnosy



             13.Tržby z prodeje materiálu 654 0057 0 0
             14.Výnosy z krátkodobého finančního majetku 655 0058 0 0
             15.Výnosy z dlouhodobého finančního majetku 657 0059 0 0
Výnosy celkem ř.40+42+46+47+54 0060 5 607 4 249
C. Výsledek hospodaření před zdaněním ř.60 - 38 0061 2 196 958
D. Výsledek hospodaření po zdanění ř.61 - 36 0062 1 968 858

 Výsledek hospodaření před zdaněním celkem ř.61/sl.1+61/sl.2 0063
 Výsledek hospodaření po zdanění celkem ř.62/sl.1+62/sl.2 0064

Poznámky
(1) Zpracování "Výkazu zisku a ztraty" se řídí § 6 a §§ 26 až 28  Vyhlášky 504/2002 Sb.
(2) Vyhláškou je dáno pouze označení a členění textů; čísla příslušných účtů  a skupin jsou doplněna pro lepší orientaci ve výkazu.
(3) Číslování řádků a sloupců je závazné 
(4) Údaje se vyplňují  na celé tisíce bez desetinných míst.

hlavní + hospodářská činnost
3 154
2 826

V souvislosti se zaokrouhlováním jednotlivých částek a navazujících vzorců může docházet k drobným nepřesnostem oproti podrobným výkazům. 



Tabulka 3   Hospodářský výsledek (HV) - výsledek hospodaření
(tis. Kč)

Součásti VVŠ (1)
HV z hlavní 
činnosti (2)

HV z doplňkové 
činnosti (2)

HV celkem (2)

   Vysoká škola 325 412 737
Koleje a menzy - celkem 1 968 858 2 826
Zemědělské a lesní statky - celkem0 0 0
Ostatní součásti vysoké školy (výše neuvedené) - celkem0 0 0
C e l k e m  (3) 2 293 1 270 3 563

Poznámky

(2) Uvádí se údaje po zdanění
(3) Údaje se shodují s údaji řádku č. 62 a řádku č. 64 z tab. č. 2

(1) Členění se uvádí podle § 22 odst.1 a) zákona č.111/1998 Sb. Počet řádků rozšířit dle potřeby.



Tabulka 4   Přehled o peněžních tocích (výkaz cash flow) 

Struktura celkového CASH FLOW                      č.ř. Minulé období Běžné období Rozdíl Vliv na CF
Hospodářský výsledek bežného roku                  001 1 522 3 563 2 041 3 563
Odpisy dlouhodobého majetku                         002 16 847
Rezervy řízené předpisy                            003
Přechodné účty pasivní                             004 1 858 2 066 208 208
     Výdaje příštích období                        005
     Výnosy příštích období                        006 415 189 -226 -226
     Kursové rozdíly pasivní                       007
     Dohadné účty pasivní                          008 1 443 1 877 434 434
Přechodné účty aktivní                             009 2 065 4 121 2 056 -2 056
     Náklady příštích období                       010 700 717 17 -17
     Příjmy příštích období                        011 30 0 -30 30
     Dohadné účty aktivní                          013 1 335 3 404 2 069 -2 069
Pohledávky celkem                                  014 832 1 412 580 -580
     Z obchodního styku                            015 612 515 -97 97
     K účastníkům sdružení                         016
     Za institucemi soc. zabezp. a zdravot. pojištění 017
     Daň z příjmu                                  018 175 215 40 -40
     Ostatní přímé daně                            019
     Daň z přidané hodnoty                         020
     Ostatní daně a poplatky                       021 5 0 -5 5
     Ze vztahu ke statnímu rozpočtu                022
     Ze vztahu k rozpočtu organů ÚSC               023
     Za zaměstnanci                                024
     Z emitovaných dluhopisů a jiné pohledávky    025 40 682 642 -642
     Opravná položka k pohledávkám                 026
Ceniny                                            027 31 46 15 -15
Majetkové cenné papíry                             028
Dlužné cenné pap. a vlastní dluhopisy              029
Ostatní cenné papíry a pořízení krátkodob. finan. majetku 030
Zásoby celkem                                      031 427 609 182 -182
     Materiál na skladě a na cestě                 032 291 470 179 -179
     Nedokončená výroba a polotovary vlastní výroby     033
     Výrobky                                       034
     Zvířata                                       035
     Zboží na skladě a na cestě                    036 136 139 3 -3
     Poskytnuté zálohy na zásoby                   037
Krátkodobé závazky                                 038 38 635 29 349 -9 286 -9 286
     Dodavatelé                                    039 1 719 1 991 272 272
     Směnky k úhradě                               040
     Přijaté zálohy                                041 15 921 3 752 -12 169 -12 169
     Ostatní závazky                               042 761 1 056 295 295
     Zaměstnanci                                   043
     Ostatní závazky vůči zaměstnancům             044 10 715 11 562 847 847
     K institucím soc. zabezp. a zdravot. pojištění 045 5 875 6 332 457 457
     Daň z příjmu                                  046 226 414 188 188
     Ostatní přímé daně                       047 1 713 1 847 134 134
     Daň z přidané hodnoty                         048 284 1 301 1 017 1 017
     Ostatní daně a poplatky                       049
     Ze vztahu ke státnímu rozpočtu                050 2 0 -2 -2
     Ze vztahu k rozpočtu ÚSC                      051 127 79 -48 -48
     K účastníkům sdružení                         052
     Jiné závazky                                  053 1 292 1 015 -277 -277
Krátkodobé bankovní úvěry                          054
Přijaté finanční výpomoci                          055
Cash flow provozní                                 056 45 370 41 166 -4 204 8 499

Nehmotný dlouhodobý majetek                        057 15 216 15 716 500 -500



     Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje            058
     Software                                      059 15 216 15 716 500 -500
     Předměty ocenitelných práv                    060
     Drobný  dlouhodobý nehmotný majetek           061
     Ostatní  dlouhodobý nehmotný majetek          062
     Nedokončené nehmotné investice                063
     Poskytnuté zálohy na nehmot. dlouhod. majetek      064
Oprávky celkem                                     065 -13 748 -14 905 -1 157 1 157
     K nehmotným výsledkům výzkumné činnosti         066
     K softwaru                                    067 -13 748 -14 905 -1 157 1 157
     K předmětům ocenitelných práv                 068
     K drobnému nehmot. dlouhodobému majetku   069 0 0 0 0
     K ostatnímu nehmot. dlouhodobému majetku 070
Hmotný dlouhodobý majetek                          071 532 211 542 817 10 606 -10 606
     Pozemky                                       072 35 330 35 330 0 0
     Umělecká díla a sbírky                        073 901 901 0 0
     Stavby                                        074 343 028 343 190 162 -162
     Samostatné movité věci a soubory movité věcí     075 111 584 111 404 -180 180
     Pěstitelské celky trvalých porostů            076
     Základní stádo a tažná zvířata                077
     Drobný hmotný dlouhodobý majetek              078 5 508 5 310 -198 198
     Ostatní hmotný dlouhodobý majetek 079 1 175 1 175 0 0
     Nedokončené hmotné investice                  080 34 685 45 507 10 822 -10 822
     Poskytnuté zálohy na hmotný dlouhodobý majetek 081
Oprávky celkem                                     082 -90 825 -105 052 -14 227 14 227
     Ke stavbám                                    083 -21 470 -24 920 -3 450 3 450
     K movitým věcem a souborům movitých věcí           084 -63 847 -74 822 -10 975 10 975
     K pěstitelským celkům trvalých porostů        085
     K zakladnímu stádu a tažným zvířatům          086
     K drobnému hmotnému dlouhodobému majetku      087 -5 508 -5 310 198 -198
     K ostatnímu hmotnému dlouhodobému majetku     088
Korekce vyloučením odpisů                          089 -16 847
Dlouhodobý finanční majetek                        090
     Podíl. cennné papíry a vklady - rozhodný vliv        091
     Podíl. cenné papíry a vklady - podstatný vliv      092
     Ostatní dlouhodobé cenné papíry a vklady      093
     Půjčky podnikům ve skupině                    094
     Ostatní dlouhodobý finanční majetek           095
Cash flow z investiční činnosti                    096 442 854 438 576 -4 278 -12 569

Dlouhodobé závazky celkem                          097
     Emitované dluhopisy                           098
     Závazky z pronájmu                            099
     Dlouhodobě přijaté zálohy                     100
     Dlouhodobě směnky k úhradě                    101
     Ostatní dlouhodobé závazky                    102
Dlouhodobé bankovní úvěry                          103
Vlastní jmění                                      104 443 053 439 505 -3 548 -3 548
Fondy                                              105 87 806 103 419 15 613 15 613
Oceňovací rozdíly z přecenění majetku a závazků    106
Nerozděl. zisk, neuhraz. ztráta minulých let            107
Hospodářský výsledek ve schvalovacím řízení        108 1 522 3 563 2 041 2 041
Korekce snížením disponibilního zisku běžného roku 109 -1 522 -3 563 -2 041 -3 563
Cash flow z finanční činnosti                      110 530 859 542 924 12 065 10 543

Cash flow celkové                                  111 1 019 083 1 022 666 3 583 6 473
Stav peněžních prostředků                          112 126 664 133 137 6 473 6 473



Tabulka 5   Veřejné zdroje financování VVŠ: prostředky poskytnuté a prostředky použité (1)

tis. Kč

poskytnuto (2) použitoposkytnutopoužitoposkytnutopoužito
1 2 3 4 5 6

1 166 325180 32311 762 11 041178 087191 364
2 166 325177 26311 762 11 041178 087188 304

v tom:získané přes kapitolu MŠMT  (ř.4+ř.7) 3 159 443168 68210 762 11 041170 205179 723
v tom: dotace na programy strukturálních fondů (3)  (ř.5+ř.6) 4 10 301 19 459 8 150 8 429 18 451 27 888

v tom:dotace spojené se vzdělávací činností5 10 301 19 459 8 150 8 429 18 451 27 888
dotace na VaV 6 0 0 0 0 0 0

dotace ostatní  (ř.8+ř.12) 7 149 142149 223 2 612 2 612 151 754151 835
v tom:dotace spojené se vzdělávací činností  (ř.9+ř.10+ř.11)8 146 449146 449 2 612 2 612 149 061149 061

       příspěvek 9 142 543142 543 2 112 2 112 144 655144 655
       dotace spojené s programy reprodukce majetku10 0 0 0 0 0 0
       ostatní dotace 11 3 906 3 906 500 500 4 406 4 406
dotace na VaV 12 2 693 2 774 0 0 2 693 2 774

získané přes ostatní kapitoly státního rozpočtu  (ř.14+ř.17) 13 1 682 3 291 0 0 1 682 3 291
v tom: dotace na operační programy EU  (ř.15+ř.16) 14 1 299 2 911 0 0 1 299 2 911

v tom:dotace spojené se vzdělávací činností15 1 033 2 334 0 0 1 033 2 334
dotace na VaV 16 266 577 0 0 266 577

dotace ostatní  (ř.18+ř.19) 17 383 380 0 0 383 380
v tom:dotace spojené se vzdělávací činností18 0 0 0 0 0 0

dotace na VaV 19 383 380 0 0 383 380
získané přes územní rozpočty  (ř.21+ř.24) 20 5 200 5 290 1 000 0 6 200 5 290
v tom: dotace na operační programy EU  (ř.22+ř.23) 21 0 62 0 0 0 62

v tom:dotace spojené se vzdělávací činností22 0 62 0 0 0 62
dotace na VaV 23 0 0 0 0 0 0

dotace ostatní  (ř.25+ř.26) 24 5 200 5 228 1 000 0 6 200 5 228
v tom:dotace spojené se vzdělávací činností25 5 200 5 228 1 000 0 6 200 5 228

dotace na VaV 26 0 0 0 0 0 0
27 0 3 060 0 0 0 3 060

dotace spojené se vzdělávací činností28 0 3 060 0 0 0 3 060
dotace na VaV 29 0 0 0 0 0 0

30 166 325180 32311 762 11 041178 087191 364
v tom:dotace spojené se vzdělávací činností  (ř.32+ř.33+ř.34+ř.35)31 162 983176 59211 762 11 041174 745187 633

v tom:získané přes kapitolu MŠMT  (ř.5+ř.8) 32 156 750165 90810 762 11 041167 512176 949
získané přes ostatní kapitoly státního rozpočtu  (ř.15+ř.18)33 1 033 2 334 0 0 1 033 2 334
získané přes územní rozpočty   (ř.22+ř.25) 34 5 200 5 290 1 000 0 6 200 5 290
veřejné prostředky ze zahraničí (získané přímo VVŠ)  (ř.28) 35 0 3 060 0 0 0 3 060

dotace na VaV  (ř.37+ř.38+ř.39+ř.40) 36 3 342 3 731 0 0 3 342 3 731
v tom:získané přes kapitolu MŠMT  (ř.6+ř.12) 37 2 693 2 774 0 0 2 693 2 774

získané přes ostatní kapitoly státního rozpočtu  (ř.16+ř.19) 38 649 957 0 0 649 957
získané přes územní rozpočty (ř.23+ř.26) 39 0 0 0 0 0 0
veřejné prostředky ze zahraničí (získané přímo VVŠ) (ř.29) 40 0 0 0 0 0 0

41 166 325180 32311 762 11 041178 087191 364
v tom:dotace spojené se vzdělávací činností  (ř.43+ř.44+ř.45) 42 162 983176 59211 762 11 041174 745187 633

v tom:dotace na programy strukturálních fondů (ř.5+ř.15+ř.22)43 11 334 21 855 8 150 8 429 19 484 30 284
dotace ostatní  (ř.8+ř.18+ř.25) 44 151 649151 677 3 612 2 612 155 261154 289
veřejné prostředky ze zahraničí (získané přímo VVŠ)  (ř.28) 45 0 3 060 0 0 0 3 060

dotace na VaV  (ř.47+ř.48+ř.49) 46 3 342 3 731 0 0 3 342 3 731
v tom:dotace na programy strukturálních fondů  (ř.6+ř.16+ř.23)47 266 577 0 0 266 577

dotace ostatní  (ř.12+ř.19+ř.26) 48 3 076 3 154 0 0 3 076 3 154
veřejné prostředky ze zahraničí (získané přímo VVŠ)   (ř.29) 49 0 0 0 0 0 0

Poznámky

(4) Část tabulky Souhrn 1 a Souhrn 2 slouží k třídění údajů uvedených v předchozích řádcích tabulky 5.

(1) Tato tabulka zahrnuje všechny veřejné zdroje vysoké školy, tedy včetně finančních prostředků souvisejících s hospodařením Kolejí a menz (KaM) a Vysokoškolských zemědělských a lesních 
statků (VZaLS).
(2) Jedná se o finanční prostředky poskytnuté  vysoké škole rozhodnutím (sloupec 1, 3, 5) a použité v souladu s rozhodnutím (sloupec 2, 4, 6). 
Poskytnuto: jedná se o finanční prostředky, které vysoká škola v daném kalendářním roce získala na základě rozhodnutí. Použito: jedná se o finanční prostředky, které VŠ v daném kalendářním 
roce použila v souladu s rozhodnutím.

(3) Jedná se o veřejné prostředky na financování projektů strukturálních fondů, zahrnuje všechny veřejné prostředky (jak evropskou, tak českou část spolufinancování).

SOUHRN 2  (ř.42+ř.46)

SOUHRN 1 (4)  (ř.31+ř.36)

v tom: 2. veřejné prostředky ze zahraničí (získané přímo VVŠ)  (ř.28+ř.29)

III. Celkem

 v tom: 1. prostředky plynoucí přes (z) veřejné rozpočty ČR   (ř.3+ř.13+ř.20)
Prostředky z veřejných zdrojů (dotace a příspěvky) národní i zahraniční  (ř.2+ř.27)

Název údaje č.ř.
I. Běžné prostředky II. Kapitálové prostředky

1/1



Tabulka 5.a   Financování vzdělávací a vědecké, výzkumné, vývojové a inovační, umělecké a další tvůrčí činnosti
  (vše bez prostředků poskytovaných na programové financování, na operační programy a VaV)

(tis. Kč)

poskytnuté (2)použité (3)poskytnutépoužitéposkytnutépoužitéFRIM FPP FÚUP
a b c d e=a+c f=b+d g h i j=e-f k l= f+k

1 MŠMT 146 449 146 449 2 612 2 612 149 061 149 061 2 112 12 372 0 0 0 149 061
2 9 142 543 142 543 2 112 2 112 144 655 144 655 2 112 12 372 0 0 0 144 655
3 A+KStudijní programy a s nimi spojená tvůrčí činnost 129 795129 795 0 0 129 795129 795 0 9 000 0 0 0 129 795
4 P Společenské priority 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 C Stipendia pro studenty doktorských studijních programů0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 S1 Sociální stipendia 61 61 0 0 61 61 0 4 0 0 0 61
7 U1 Ubytovací stipendia 3 704 3 704 0 0 3 704 3 704 0 2 066 0 0 0 3 704
8 I Institucionální plány 6 898 6 898 400 400 7 298 7 298 400 285 0 0 0 7 298
9 D Mezinárodní spolupráce 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 F Fond vzdělávací politiky (mimo FUČ)2 085 2 085 1 712 1 712 3 797 3 797 1 712 1 017 0 0 0 3 797
11 z tohoSSP 585 585 0 0 585 585 0 500 0 0 0 585
12 U3V 19 19 0 0 19 19 0 0 0 0 0 19
13 Podpora běloruských studentů 150 150 0 0 150 150 0 0 0 0 0 150
14 Podpora ukrajinských studentů 938 938 0 0 938 938 0 124 0 0 0 938
15 Kofinancování DPH v rámci projektu NPO pro VVŠ393 393 1 712 1 712 2 105 2 105 1 712 393 0 0 0 2 105
16 FUČFond umělecké činnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 další dle specifikace VVŠ 0 0 0 0 0
18 11 3 906 3 906 500 500 4 406 4 406 0 0 0 0 0 4 406
19 F Fond vzdělávací politiky 0 0 0 0 0
20 I Rozvojové programy - centralizované rozvojové projekty2 931 2 931 500 500 3 431 3 431 0 0 3 431
21 J Dotace na ubytování a stravování324 324 0 0 324 324 0 0 324
22 UNIS 2022 392 392 0 0 392 392 0 0 0 0 0 392

23 Kurzy českého jazyka pro studenty a pedagogické pracovníky z 
Ukrajiny

259 259 0 0 259 259 0 0 0 0 0 259

24 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 další dle specifikace VVŠ 0 0 0 0
27 25 5 200 5 228 1 000 0 6 200 5 228 0 0 0 972 0 5 228
28 4 150 4 052 1 000 0 5 150 4 052 0 0 0 1 098 0 4 052
29 Zvýšení konkurenceschopnosti studentů 2022-20264 150 4 052 1 000 0 5 150 4 052 0 0 0 1 098 0 4 052
30          Statutární město Jihlava 1 050 1 176 0 0 1 050 1 176 0 0 0 -126 0 1 176
31 Podpora kvality vzdělávání 1 050 1 176 0 0 1 050 1 176 -126 0 1 176
32 další dle specifikace VVŠ 0 0 0 0
33 28 0 3 060 0 0 0 3 060 0 0 0 -3 060 0 3 060
34 0 3 060 0 0 0 3 060 0 0 0 -3 060 0 3 060
35 Erasmus 0 2 005 0 0 0 2 005 0 0 0 -2 005 0 2 005
36 EHP-Norské fondy 0 1 055 0 0 0 1 055 0 0 0 -1 055 0 1 055
37 C  e  l  k  e  m 151 649154 7373 612 2 612 155 261157 3492 11212 372 0 -2 088 0 157 349

Poznámky

Ostatní 
použité 
neveřej. 
zdroje (5)

Ostatní kapitoly státního rozpočtu

Druh podpory (dotační položky a ukazatele) (1)

          součtový řádek pro poskytovatele

          Kraj Vysočina

Národní agentura pro evropské vzdělávací programy

č.ř.

          Příspěvek

Použité zdroje 
celkem

          Dotace

Územní rozpočty

Převody do fondů (4)

(2) Poskytnuto: jedná se o finanční prostředky, které byly vysoké škole poskytnuty v daném kalendářním roce na základě rozhodnutí (sloupec a, c, e). 

Vratka 
nevyčerpaných 
prostředků

Prostředky z veřejných zdrojů 
celkem

Prostředky z veřejných zdrojů 
běžné

Prostředky ze zahraničí (získané přímo VVŠ)

(1) Součtové údaje ve sloupcích a-f se automaticky přenášejí do souhrnné tabulky č. 5. Součtový údaj za příspěvek MŠMT = Tab. 5, ř.9; za dotace MŠMT = Tab. 5, ř. 11; za dotace ostatních kapitol státního rozpočtu = Tab. 5, ř.18; za územní rozpočty = Tab. 5, ř.25; za prostředky ze 
zahraničí = Tab. 5, ř.28. Tabulka je tříděna podle poskytovatele, za každého poskytovatele VŠ vždy uvede součtový údaj (předpokládá se, že příspěvek poskytuje vysoké škole pouze MŠMT, v ostatních případech se bude jednat o dotaci). U každého poskytovatele pak budou uvedeny 
v řádcích zdroje z jednotlivých programů, které VŠ získala (nejpodrobnější údaj bude na úrovni programu, není třeba vyplňovat tabulku na úroveň projektů). Pokud škola realizuje vzdělávací projekt/program financovaný pouze z neveřejných zdrojů, realizuje aktivity v rámci 
doplňkové činnosti za úplatu, apod., do této tabulky je uvádět v řádcích nebude. POZOR, oproti r. 2020 byla upravena struktura řádků.

Prostředky z veřejných zdrojů 
kapitálové

č. ř. 
v 
tab. 
5



V případě potřeby možno vložit další řádky.

(5) Sloupec "k" uvádí "ostatní použité neveřejné zdroje celkem" a obsahuje prostředky na dofinancování programů/aktivit uvedených v jednotlivých řádcích (a to pouze z neveřejných zdrojů). 

(4) Fond reprodukce investičního majetku (FRIM), fond provozních prostředků (FPP), fond účelově určených prostředků(FÚUP), § 18, odst. 6 zákona o VŠ. Jedná se o finanční prostředky, které nebyly v daném kalendářním roce použity, ale byly převedeny do fondů - jsou součástí 
"použitých" prostředků uvedených v této tabulce (sl. b, d, f).

(3) Použito: jedná se o finanční prostředky, které VVŠ v daném kalendářním roce použila na účel v souladu s rozhodnutím (sloupec b, d, f). Pokud by škola používala veřejné prostředky institucionálního charakteru (např. příspěvek) k dofinancování programů/aktivit uvedených v 
dalších řádcích této tabulky nebo projektů zde neuvedených, takové použití pro jiný účel financovaný z veřejných zdrojů je nutné specifikovat v komentáři.



Tabulka 5.b   Financování výzkumu a vývoje  
               (bez prostředků poskytovaných na operační programy EU) 

(tis. Kč)

poskytnuté (2) použité (3) poskytnutépoužitéposkytnutépoužité
a b c d e=a+c f=b+d f* f** g h=e-f h* i j=f+i

1 12 MŠMT 2 693 2 774 0 0 2 693 2 774 0 65 -81 0 0 2 774
2      Institucionální podpora (IP)2 693 2 774 0 0 2 693 2 774 0 65 -81 0 0 2 774
3      IP na dlouhodobý koncepční rozvoj výzk. org.2 693 2 774 0 0 2 693 2 774 0 0 65 -81 0 0 2 774
4      IP na mezinárodní spolupráci ČR ve VaV 0 0 0 0
5 specifikovat dle programu 0 0 0 0
6      Účelová podpora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7      ÚP na programové projekty národní 0 0 0 0
8                    Národní programy udržitelnosti 0 0 0 0
9 specifikovat dle programu (10) 0 0 0 0
10      ÚP na projekty mezinárodní spolupráce 0 0 0 0
11 specifikovat dle programu 0 0 0 0
12      Specifický vysokoškolský výzkum 0 0 0 0
13      Velké infrastruktury 0 0 0 0
14 specifikovat dle programu 0 0 0 0
15 19Ostatní kapitoly státního rozpočtu383 380 0 0 383 380 0 0 0 0 380
16      součtový řádek pro poskytovatele (8) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 specifikace VVŠ 0 0 0 0
18      GAČR - součtový řádek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 specifikace VVŠ 0 0 0 0
20      TAČR - součtový řádek 383 380 0 0 383 380 0 0 3 0 0 380
21 Vývoj inovativních komponent383 380 0 0 383 380 0 0 3 0 0 380
22 26Územní rozpočty 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23      součtový řádek pro poskytovatele0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 specifikace VVŠ 0 0 0 0
25 29Prostředky ze zahraničí (získané přímo VVŠ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26     součtový řádek pro poskytovatele0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 specifikace VVŠ 0 0 0 0
28 C  e  l  k  e  m 3 076 3 154 0 0 3 076 3 154 0 65 -81 0 0 3 154

Poznámky

(6) Fond účelově určených prostředků (§ 18, odst. 6 zákona o VŠ). Jedná se o finanční prostředky, které nebyly v daném kalendářním roce použity, ale byly převedeny do FÚUP. Jsou součástí "použitých" prostředků uvedených v této tabulce.

(9) Sloupec "i" uvádí "ostatní použité neveřejné zdroje celkem" a obsahuje prostředky na dofinancování programů/aktivit uvedených v jednotlivých řádcích (a to z neveřejných zdrojů). 

(7) VVŠ uvede celkovou výši vratky nevyčerpaných prostředků odvedených na depozitní účet

Vratka 
nevyčerpaných 
prostředků (7)

z toho na zákl. 
fin. vypořádání 

(8)

z toho zdroje 
zahr. v % (4)

(10) VVŠ uvede v členění dle povahy poskytovaných prostředků. Podle potřeby lze vložit další řádky

(2) Poskytnuto: jedná se o finanční prostředky, které byly vysoké škole poskytnuty v daném kalendářním roce jako podpora VaV podle zákona 130/2002 Sb. Uvádí se ve shodě s objemem finančních prostředků uvedených v rozhodnutí (sl. a, c, e).

(3) Použito: jedná se o finanční prostředky, které VŠ v daném kalendářním roce použila na účel v souladu s rozhodnutím (sloupec b, d, f). Pokud by škola používala veřejné prostředky institucionálního charakteru (např. IP na rozvoj VO) k dofinancování programů/aktivit uvedených v 
dalších řádcích této tabulky nebo projektů zde neuvedených, takové použití pro jiný účel financovaný z veřejných zdrojů je nutné specifikovat v komentáři.

(4) Z celkových veřejných prostředků poskytnutých i použitých k financování projektů v dané kategorii se uvede procentuální podíl zdrojů pocházejících mimo veřejné rozpočty ČR - z veřejných rozpočtu EU nebo jiných zahraničních veřejných zdrojů.

(5) Uvedou se prostředky, které byly převedeny k řešení projektů/aktivit ostatním spoluřešitelům.

Druh podpory/název programu (1)

Prostředky z veřejných zdrojů 
běžné

Prostředky z veřejných zdrojů 
kapitálové

Prostředky z veřejných 
zdrojů celkem

č. ř. 
v 
tab. 
5

(8) VVŠ uvede ty prostředky ze sloupce "h", které byly převedeny na depozitní účet při finančním vypořádání daného roku dle vyhlášky č. 367/2015 Sb., o zásadách a lhůtách finančního vypořádání vztahů se státním rozpočtem, státními finančními aktivy a Národním fondem (vyhláška o 
finančním vypořádání)

Ostatní 
použité 
neveřejné 
zdroje (9)

Použité 
zdroje 
celkem

(1) Součtové údaje ve sloupcích a-f se automaticky přenášejí do souhrnné tabulky č. 5. Součtový údaj za MŠMT = Tab. 5, ř.12; za dotace ostatních kapitol státního rozpočtu = Tab. 5, ř.19; za územní rozpočty = Tab. 5, ř.26; za prostředky ze zahraničí = Tab. 5, ř.29. Tabulka je tříděna podle 
poskytovatele, dále podle institucionální a účelové podpory a dále podle jednotlivých programů (nejpodrobnější údaj bude na úrovni programu, není třeba vyplňovat tabulku na úroveň projektů). VŠ uvede pouze ty programy, ve kterých získává finanční prostředky. Za každého 
poskytovatele VŠ vždy uvede součtový údaj. Pokud škola realizuje výzkumný projekt/program financovaný pouze z neveřejných zdrojů, realizuje aktivity v rámci doplňkové činnosti za úplatu, spoluřeší projekty, apod., do této tabulky je uvádět v řádcích nebude.

č.ř.
z toho zajištěno 
spoluřešit. (5)

z toho 
převody do 
FÚUP (6)
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нп Lb¢9ww9D  tƻǎƝƭŜƴƝ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜл опт л л л опт ур л πопт л л опт

нр Lb¢9ww9D tǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǇŀƳłǘŜƪ ƴŀ ƴŠƳΦƳƭǳǾƝŎƝ ƪƭƛŜƴǘŜƭǳпрф л л л прф л ур л прф л л ур

нс     aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧол млф л л ол млф р л πтф л л млф
нт Lb¢9ww9D ///b с пл л л с пл р л πоп л л пл
ну Lb¢9ww9D  5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ /w нп оо л л нп оо р л πф л л оо
нф Lb¢9ww9D ¢ŜǎǘōŜŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ л ос л л л ос р л πос л л ос
ол мс hǎǘŀǘƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ молκнллн {ōΦ±ŀ± нсс ртт л л нсс ртт ур л πомм л л ртт
ом     aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ π ht tLY±ŀ± нсс ртт л л нсс ртт ур л πомм л л ртт

он Lb!t! π ±ȇǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊŀƪłȊƪƻǾŞ ǾȇǊƻōȅ±ŀ± нсс ртт л л нсс ртт ур л πомм л л ртт

оо нн ¨ȊŜƳƴƝ ǊƻȊǇƻőǘȅ л сн л л л сн млл л πсн л л сн
оп     hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ л сн л л л сн млл л πсн л л сн

ор
±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ hwt 
WƛƘƭŀǾŀ

л сн л л л сн млл л πсн л л сн

ос но ¨ȊŜƳƴƝ ǊƻȊǇƻőǘȅ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ молκнллн {ōΦ±ŀ± л л л л

bŜǾȅőŜǊǇΦ Ȋ 
ǇƻǎƪȅǘΦ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǿ 
ǊƻŎŜ όтύ

±Ǌŀǘƪŀ 
ƴŜǾȅőŜǊǇΦ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ  

όуύ

hǎǘŀǘƴƝ 
ǇƻǳȌΦ 
ƴŜǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŘǊƻƧŜ 
ŎŜƭƪŜƳ όфύ

±ŀ± 
όнύ

tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
ōŠȌƴŞ

tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ

tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ ŎŜƭƪŜƳȊ ǘƻƘƻ ȊŘǊƻƧŜ 

9¦ Ǿ ҈ όрύ

Ȋ ǘƻƘƻ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ 
ǎǇƻƭǳǌŜǑƛǘΦ όсύőΦǌΦ

őΦ ǌΦ 
Ǿ 
ǘŀōΦ 
р

hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳκǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎŀκƻōƭŀǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ κƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀ όмύ

tƻǳȌƛǘŞ 
ȊŘǊƻƧŜ 
ŎŜƭƪŜƳ



от      ǎƻǳőǘƻǾȇ ǌłŘŜƪ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ±ŀ± л л л л
оу ŘŀƭǑƝ ŘƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ±~ ±ŀ± л л л л
оф /  Ŝ  ƭ  ƪ  Ŝ  Ƴ мм ооп нм урр у мрл у пнф мф пуп ол нуп оур л πмл улл л л ол осф
пл /  Ŝ  ƭ  ƪ  Ŝ  Ƴ  ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ молκнллн {ōΦ ±ŀ±нсс ртт л л нсс ртт ур л πомм л л ртт

tƻȊƴłƳƪȅ

όрύ ½ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ƛ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƪ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ŘŀƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŜ ǳǾŜŘŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǇƻŘƝƭ ȊŘǊƻƧǻ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƳƛƳƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ 2w π Ȋ 9¦

όфύ ¦ǾŜŘƻǳ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŜȊŀǌŀȊŜƴŞ  Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǎƭƻǳǇŎƝŎƘΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ Ǿ ǳǾŜŘŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ƻōǎŀȌŜƴȅ ƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ǑƪƻƭŜ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧƛƴŞƘƻ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǘƛǘǳƭǳΣ  ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀǘ Ǿ ƪƻƳŜƴǘłǌƛΦ

όмлύ tǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȇ ƴŀ ƪǊȅǘƝ 5tI ōǳŘŜ ǾȅƪłȊłƴ Ǿ ǘŀō рΦŀ

όмύ {ƻǳőǘƻǾŞ ǵŘŀƧŜ ǾŜ ǎƭƻǳǇŎƝŎƘ ŀπŦ ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǇǌŜƴłǑƝ Řƻ ǎƻǳƘǊƴƴŞ ǘŀōǳƭƪȅ őΦ рΦ {ƻǳőǘƻǾȇ ǵŘŀƧ Ȋŀ a~a¢ ōŜȊ ±ŀ±  Řƻ ǌΦр ŀ Ȋŀ a~a¢ ±ŀ± Řƻ ǌΦсΤ Ȋŀ ŘƻǘŀŎŜ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭ {w ōŜȊ ±ŀ± Řƻ ǌΦмр ŀ ƻǎǘΦ ƪŀǇΦ {w ±ŀ± Řƻ ǌΦмс Τ Ȋŀ ǵȊΦ ǊƻȊǇƻőǘȅ ōŜȊ ±ŀ± Řƻ ǌΦнн ŀ Ȋŀ ǵȊΦ 
ǊƻȊǇΦ ±ŀ± Řƻ ǌΦноΦ
¢ŀōǳƭƪŀ ƧŜ ǘǌƝŘŠƴŀ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜΣ ŘłƭŜ ǇƻŘƭŜ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎȅΣ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ όƴŜƧǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǵŘŀƧ ōǳŘŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǾȅǇƭƶƻǾŀǘ ǘŀōǳƭƪǳ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǇǊƻƧŜƪǘǻύΣ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΦ ±±~ ǳǾŜŘŜ ǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ȊƝǎƪłǾł ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ όǘȊƴΦ ǾőŜǘƴŠ LtbύΦ ½ŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ±~ ǾȌŘȅ ǳǾŜŘŜ ǎƻǳőǘƻǾȇ ǵŘŀƧΦ 
όнύ ±±~ ǳǾŜŘŜ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƻǳ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ±ŀ± ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ молκнллн {ōΦ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ȊƪǊŀǘƪǳΥ ±ŀ±Φ 
όоύ ¦ǾŜŘƻǳ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȅ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎȅΣ ǊŜǎǇΦ wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ оΦн bthΦ 
όпύ ¦ǾŜŘƻǳ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƻǳȌƛǘŞ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ wƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳΦ

όсύ ¦ǾŜŘƻǳ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇǌŜǾŜŘŜƴȅ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻκŀƪǘƛǾƛǘ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǎǇƻƭǳǌŜǑƛǘŜƭǻƳΦ
όтύ [ȊŜ ǾȅǇƭƴƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ
όуύ [ȊŜ ǾȅǇƭƴƛǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎƻǳƘǊƴƴȇ ǵŘŀƧ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǌƻƪȅ ǘǊǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ



¢ŀōǳƭƪŀ с  tǌŜƘƭŜŘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ 
όǾ ǘƛǎΦ Yőύ

!
!Φм tǌƝƧƳȅ Ȋ ƭƛŎŜƴőƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ όнύ
!Φн tǌƝƧƳȅ ȊŜ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ όоύ
!Φо tƭŀŎŜƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ όпύ
!Φп YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όрύ
.
.ΦмȊ ǘƻƘƻ½ƴŀƭŜőƴŞ όǇƻőŜǘ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ȊƴŀƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻύόтύ л л
/ tǊƻƴłƧŜƳ
/Φм ōǳŘƻǾȅΣ ǎǘŀǾōȅΣ Ƙŀƭȅ
/Φн ǇƻȊŜƳƪȅ
/Φо ǇǊƻǎǘƻǊȅ όуύ
/Φп ƻǎǘŀǘƴƝ
5 ¢ǊȌōȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ƳŀƧŜǘƪǳ
5Φм ōǳŘƻǾȅΣ ǎǘŀǾōȅΣ Ƙŀƭȅ
5Φн ǇƻȊŜƳƪȅ
5Φо ƻǎǘŀǘƴƝ
9
C

tƻȊƴłƳƪȅ

őΦǌΦ ±ȅōǊŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ȊƴŀƭƻǎǘƝ όмύ

Ǿ ǘƻƳ

±ȇƴƻǎȅ Ȋŀ Ǌƻƪ  όмύ

5ƻǇƭƶƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ

рмс

IƭŀǾƴƝ   őƛƴƴƻǎǘ

л

/ŜƭƪŜƳ

¢ǊȌōȅ  Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ όсύ

Ǿ ǘƻƳ

Ǿ ǘƻƳ

5ŠŘƛŎǘǾƝ
5ŀǊȅ

όмύ ¨ŘŀƧŜ ōǳŘƻǳ ǾȅǇƭƴŠƴȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵőŜǘƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎƝ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ

л

л
см
ср

όтύ 5ƻ ǌłŘƪǳ Ϧ½ƴŀƭŜőƴŞϦ ǎŜ ǾŜ ǎƭƻǳǇŎƝŎƘ Ϧ9Ϧ ŀ ϦDϦ ŘƻǇƭƴƝ ȊƴŀƭŜőƴŞ ŘƭŜ Ϡ ол Ȋłƪƻƴŀ őΦ нрпκнлмф {ōΦΣ Ȋłƪƻƴ ƻ ȊƴŀƭŎƝŎƘΣ ȊƴŀƭŜŎƪȇŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘ ŀ ȊƴŀƭŜŎƪȇŎƘ 
ǵǎǘŀǾŜŎƘΦ 5ƻ ǎƭƻǳǇŎǻ Ϧ5Ϧ ŀ ϦCϦ  ǘƻƘƻǘƻ ǌłŘƪǳ ±~ ŘƻǇƭƴƝ Ǉƻőǘȅ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ȊƴŀƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻΦ

όпύ tƭŀŎŜƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ όƴŀǇǌΦ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅύΦ {ǳōƧŜƪǘŜƳ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ ǎŜ ȊŘŜ 
ǊƻȊǳƳƝ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƧŜƧƝȌ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ƴŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧΦ aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ǎǳōƧŜƪǘΣ ƻǊƎłƴ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ŀǇƻŘΦ π 
ǾȌŘȅ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƴŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴłΦ ±ȇƴƻǎȅ ōǳŘƻǳ ȊŀƘǊƴǳǘȅ Ȋ ǘŠŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ϧƴŀ ȊŀƪłȊƪǳϦΣ ǘȊƴΦ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ Řŀƴƻǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ȊŘŜ ƻ ǾȅőƝǎƭŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ǎǇƭƶǳƧŜ ǾȇǑŜ 
ǳǾŜŘŜƴƻǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛΦ bŀƻǇŀƪΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪǳǊȊȅΣ ƧŜȌ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ ǾȅōǊŀƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ƴŜōƻǙ ǘŀǘƻ ŎƘǘŠƭŀ Ǒƪƻƭƛǘ ǎǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ

όрύ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǊŀŘȅΣ ƴłȊƻǊǳ őƛ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƧŜƴȌ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǌŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƻŘ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΦ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǘǊȌƴƝƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ 
ǎŦŞǊȅΦ IƭŀǾƴƝƳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƴŜƴƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ όǾŠŘƻƳƻǎǘƛύΣ ŀƭŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ

όуύ 5ƻ ǌłŘƪǳ ϦtǊƻǎǘƻǊȅϦ ǎŜ ŘƻǇƭƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ƴłƧƳǻΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ŎŜƭŞ ōǳŘƻǾȅΣ ǎǘŀǾōȅ ƴŜōƻ ƘŀƭȅΦ

όсύ 5ƻ ǌłŘƪǳ Ϧ¢ǊȌōȅ Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƭǳȌōȅϦ ǎŜ ŘƻǇƭƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ƘƭŀǾƴƝ ŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾŜ ǾȇƪŀȊǳ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘȅ ƴŀ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪŞƳ ǵőǘǳ слн Ϧ¢ǊȌōȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ 
ǎƭǳȌŜōϦ ōŜȊ ȊŀƘǊƴǳǘƝ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳΦ {ƻǳőŀǎƴŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǵőǘǳƧŜ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƛ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪȇŎƘ ǵőǘŜŎƘ ƴŜȌ ƴŀ ǵőǘǳ слн ¢ǊȌōȅ Ȋ 
ǇǊƻŘŜƧŜ ǎƭǳȌŜō ǳǾŜŘŜ ǘǳǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ Řƻ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ Ǿ ǘŜȄǘǳ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ±~ ƪ ǘŀōǳƭŎŜ őΦ сΦ

όнύ [ƛŎŜƴőƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇǊłǾŀ ǾŜ ǎƧŜŘƴŀƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƴŀ ǎƧŜŘƴŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ƴŀ ƴŀōȅǘƝ őƛ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƭƛŎŜƴŎŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ƻŎƘǊŀƴ 
ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ [ƛŎŜƴőƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎŜ ǳȊŀǾƝǊŀƧƝ ƪ ǇŀǘŜƴǘƻǾŀƴȇƳ ǾȅƴłƭŜȊǻƳΣ ǊŜǎǇΦ ȊŀǇǎŀƴȇƳ ǳȌƛǘƴȇƳ ǾȊƻǊǻƳΣ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇƳ ǾȊƻǊǻƳΣ 
ǘƻǇƻƎǊŀŦƛƛ ǇƻƭƻǾƻŘƛőƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƴƻǾȇƳ ƻŘǊǻŘłƳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǇƭŜƳŜƴǻƳ ȊǾƝǌŀǘ őƛ ƪ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳ ȊƴłƳƪłƳ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ƻǇǊŀǾƶǳƧŜ 
ƴŀōȅǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǎƧŜŘƴŀƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƴŀ ǎƧŜŘƴŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłǾ Ȋ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƴŀōȅǾŀǘŜƭ ǎŜ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǳǊőƛǘŞ 
ǵǇƭŀǘȅ όƭƛŎŜƴőƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅύ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ bŀōȅǾŀǘŜƭƛ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜƘǊƻȊƝ ƻōǾƛƴŠƴƝ Ȋ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ őƛ ŀǳǘƻǊǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜΦ

όоύ {ƳƭǳǾƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ƧŜ ǾȇȊƪǳƳ ƴŀ ȊŀƪłȊƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ όƛƴǘŜǊŀƪŎŜύ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ǇƭƴƝŎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ ŀ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪł ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ƧŜ ǇǊƻ ǎǳōƧŜƪǘ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘƭŜ ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŀ ǇƻǘǌŜōΦ ½ŀ ǘŜƴǘƻ ǾȇȊƪǳƳ Ƨǎƻǳ ƧƝ ǘƝƳǘƻ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ ¢ȅǇƛŎƪȅ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ŀ Ǉǎŀƴȇ ǊŜǇƻǊǘΦ hōǾȅƪƭŜ ōȇǾł ǾȇȊƪǳƳ ƴŀ ȊŀƪłȊƪǳ ȊŀŘłƴ ƧŜŘƴƻǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
όǇǊƻ ƧŜƧƝ ǇƻǘǌŜōǳύΦ bŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝΣ ȊŘŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǳōƧŜƪǘ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ ƴŀ ǘŀƪƻǾȇ ǎƳƭǳǾƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ǾȅƴŀƭƻȌƛƭΣ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ őƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻΦ ½ŀ ǎƳƭǳǾƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ƴŜƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǇǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜƳ ǵőŜƭƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳΦ
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¢ŀōǳƭƪŀ т   tǌƝƧƳȅ Ȋ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ŀ ǵƘǊŀŘ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ
όǘƛǎΦ ƪőύ

±ȇƴƻǎȅ όмύ
½ ǘƻƘƻ ǎǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝ ŦƻƴŘ π 

ǘǾƻǊōŀ όмύ
tƻőŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ όнύ

tǊǻƳŠǊƴł őłǎǘƪŀ ƴŀ м 
ǎǘǳŘŜƴǘŀ όоύ

ŀ ō Ŏ Ř
м tƻǇƭŀǘƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŘƭŜ Ϡ ру Ȋłƪƻƴŀ мммκмффу {ōΦ о трн н пмф н олл ς 
н ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ǵƪƻƴȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǌƝƧƝƳŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ όϠ ру ƻŘǎǘΦ мύм ооо ς н лрм лΣср
о ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ Řƻōǳ ǎǘǳŘƛŀ όϠру ƻŘǎǘΦ оύн пмф н пмф нпф млΣлл
п ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ όϠру ƻŘǎǘΦ пύς ς л лΣлл

р ¨ƘǊŀŘŀ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ όпύ όрύ м фтп ς н нлм лΣлл

с ǵǇƭŀǘŀ Ȋŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ /¿± όϠ слύ ƳƛƳƻ ¦о±м мфф ς пфр нΣпн
т ǵǇƭŀǘŀ Ȋŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ¦о± офм ς сст лΣрф
у ǎǇǊłǾƴƝ ǵƪƻƴȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ȊłǇƛǎŜƳ ннт ς тру лΣол
мл ǵƘǊŀŘȅ Ȋŀ ŘǳǇƭƛƪłǘȅΣ ŘǊǳƘƻǇƛǎȅ о ς мр лΣнл
мм ǾȇǇƛǎ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ т ς оф лΣму
мн ǵƘǊŀŘŀ Ȋŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ мпт ς ннт лΣср

мо /ŜƭƪŜƳ р тнс н пмф п рлм ς 

tƻȊƴłƳƪȅ

όнύ ±~ ǳǾŜŘŜ ǇƻőŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ όǊŜǎǇΦ ǎǘǳŘƛƝύ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪκǵƘǊŀŘǳ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ őƛƴƻǎǘƛ ȊŀǇƭŀǘƛƭƛΦ

όпύ WŜŘƴł ǎŜ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ǎǘǳŘƛŜƳ ƧƛƴŞ ƴŜȌ ǇƻŘƭŜ Ϡ ру ȊłƪΦмммκмффу {ōΦ

YƻƴǘǊƻƭƴƝ ǾŀȊōŀ
ǎƭΦ ōϦ /ŜƭƪŜƳ Ґ ǾŀȊōŀ ƴŀ ǎǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝ ŦƻƴŘ ό¢ŀōΦ ммΦŎύ

όоύ tƻƭƻȌƪǳ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǌłŘƪǳ ǎƭƻǳǇŎŜ ϦŀϦ ǾȅŘŠƭƝ ±~ ǇƻőǘŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ κǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎƭƻǳǇŎƛ ϦŎϦΦ tƻƪǳŘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾł ǎŀȊōŀΣ ǎǘŀőƝ ȊŘŜ ǳǾŞǎǘ ǘǳǘƻΦ 

όрύ ±~ ǾƭƻȌƝ ǌłŘƪȅ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅΦ aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƴŀǇǌΦ ƻ ǵƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎŜ ȊŀƪƻƴőŜƴƝƳ ǎǘǳŘƛŀΣ ŎƛȊƻƧŀȊȅőƴŞ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ǎǘǳŘƛǳΣ ŘǳǇƭƛƪłǘ ǾȇƪŀȊǳ ƻ ǎǘǳŘƛǳΣ 
ŘƻŘŀǘŜőƴȇ ȊłǇƛǎΣ ŀǘǇΦ ¢ƻ ǎŜ ǘȇƪł ƛ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ǇƻŘƭŜ Ϡ слŀ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ мммκмффу {ōΦ

őΦǌΦ tƻƭƻȌƪŀ

όмύ ±~ ǳǾŜŘŜ ŎŜƭƪƻǾƻǳ őłǎǘƪǳ Ǿ ǘƛǎΦ YőΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀ ŘŀƴŞƳ ǘȅǇǳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ κ ǵƘǊŀŘƻǳ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ǇǌƛƧŀƭŀ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻκŘŀƭǑƝŎƘ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƳ ǊƻŎŜΦ  



¢ŀōǳƭƪŀ у   tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ƳȊŘƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

¢ŀōΦ уΦŀΥ    tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ƳȊŘƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ όǾ ǇƻŘǊƻōƴŞƳ őƭŜƴŠƴƝ ŘƭŜ ȊŘǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ π ƳȊŘȅ ǾőΦ hhbύ όмύ

όǾ ǘƛǎΦ Yőύ

ƳȊŘȅ hhb ƳȊŘȅ hhb ƳȊŘȅ hhb ƳȊŘȅ hhb ƳȊŘȅ hhb ƳȊŘȅ hhb ƳȊŘȅ hhb ƳȊŘȅ hhb ƳȊŘȅ hhb ƳȊŘȅ όтύ hhb

м н о п р с т у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл

м рп орс оро рп тлф л
н м прф ро сол н луф ро
о нт пму о ону мс с слс тун рол м омр пну плуп нлт тлп оф муфс рро
п нлс о м нлт ооусс пф н нтфур
р л л
с ум фул о оом м прф ро сол мс л л с слс тун рол м омрл л м сор ппм р пнс тро фу нсс с сфм

¢ŀōΦ уΦōΥ    tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ƳȊŘƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ όǾ ǇƻŘǊƻōƴŞƳ őƭŜƴŠƴƝ ŘƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ πōŜȊ hhbύ
όǾ ǘƛǎΦ Yőύ

tƻőŜǘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όоύ

aȊŘȅ
tǊǻƳŠǊƴł 
ƳŠǎƝőƴƝ ƳȊŘŀ 

όYőύ

tƻőŜǘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ

aȊŘȅ
tǊǻƳŠǊƴł 
ƳŠǎƝőƴƝ 
ƳȊŘŀ όYőύ

tƻőŜǘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ

aȊŘȅ
tǊǻƳŠǊƴł 
ƳŠǎƝőƴƝ 
ƳȊŘŀ όYőύ

м н
оҐǎƭΦнκмнκǎƭΦм
ϝмллл

п р
сҐǎƭΦрκмн     
κǎƭΦпϝмллл

т у фҐǎƭΦуκмн   
κǎƭΦтϝмллл

м ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ±Σ ± ŀ L
н ǇǊƻŦŜǎƻǌƛ пΣону о улл то мст пΣону о уллто мст
о ŘƻŎŜƴǘƛ мпΣлмф ф уфт ру уомлΣлсо пр рф рнпмпΣлун ф фпнру уоп
п ƻŘōƻǊƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƛппΣолл нф сро рр тум лΣплл нсу рр уоо ппΣтлл нф фнм рр тум
р ŀǎƛǎǘŜƴǘƛ нлΣсус мм ллс пп ооу лΣлтс пл по усл нлΣтсн мм лпс пп оос
с ƭŜƪǘƻǌƛ
т /9[Y9a уоΣооо рп орс рп орс лΣроф оро рп ртс уоΣутн рп тлф рп ору
у нΣрол м прф пу лрт мΣлмл сол рм фул оΣрпл н луф пф мтс
ф руΣтнн нт пму оу флф мсΣмсф мм ттн сл стн тпΣуфм оф мфл по слу
мл лΣтср нлс нн ппл рΣфол н лто нф мон сΣсфр н нтф ну ост
мм
мн мпрΣорл уо пофΣлл пт уоу Yő ноΣспу мп унуΣлл рн нрн Yő мсуΣффу фу нст

ІІІІІ
ІІІІІ

tƻȊƴłƳƪȅ

±ŀ± Ȋ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ όнύ

/9[Y9a

Yŀa

/9[Y9a

±½ŀ[{

±ȅǎƻƪł 
Ǒƪƻƭŀ

ƪŀǇƛǘƻƭŀ ооо π a~a¢

/9[Y9a

όрύ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ǵǾŀȊƪǳ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ǇƻǳȊŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ǇǊŀŎǳƧƝΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜ ƴŜǾŠƴǳƧƝ ǾǻōŜŎΦ

όмύ aȊŘȅ Ґ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ Ȋŀ Ǿȅƪƻƴŀƴƻǳ ǇǊłŎƛ őƛ Ǿ ǇǌƝƳŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǾłŘƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭΤ hhb ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ Ǉƭŀǘōȅ Ȋŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻǳ ǇǊłŎƛ ό5ttΣ 5t2ύΣ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǾłŘƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭΦ

ƻǎǘŀǘƴƝ όсύ

ǾŠŘŜőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ όрύ

όоύ tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ґ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǵǾŀȊŜƪ όŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ Ǉƻőǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ Ȋŀ ŎŜƭȇ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇ Ǌƻƪ ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ 
ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǎ ǇƭƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǵǾŀȊƪŜƳΣ ȊŀƻƪǊƻǳƘƭŜƴŞ ƴŀ ŎŜƭŞ őƝǎƭƻΦ  tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǎƭΦм ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴȇ ƻŘ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƘǊŀȊŜƴȇŎƘ Ȋ ƪŀǇƛǘƻƭȅ оооπa~a¢Τ ǾŜ ǎƭΦ п ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴȇ 
ƻŘ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƘǊŀȊŜƴȇŎƘ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ±~Φ

±ŀ± ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ

όпύ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ȊŀǌŀȊŜƴƛ ƳŜȊƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ǵǾŀȊƪǳ ǾŠƴǳƧƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƴŜōƻ 
ǾŠŘŜŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΤ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƳŜȊƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ȊŀǌŀŘƛǘ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ǇƻǳȊŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ǇǊŀŎǳƧƝ ŀ ǾǻōŜŎ ƴŜǾȅǳőǳƧƝΦ ±ŠŘŜőǘƝΣ ǾȇȊƪǳƳƴƝ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ōǳŘƻǳ ȊŀǇƻőǘŜƴƛ Řƻ ǾȅȊƴŀőŜƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ
tƻƪǳŘ Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŜǾƛŘǳƧŜ ƛ ƧƛƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŘƻǇƭƴƝ ǌłŘŜƪ ϦƻǎǘŀǘƴƝϦ ŀ Ǿ ƪƻƳŜƴǘłǌƛ ōƭƝȌŜ ǾȅǎǾŠǘƭƝΣ ƻ ƧŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎŜ ƧŜŘƴłΦ ±ȇőŜǘ Ǿ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ όǌłŘŎƝŎƘύ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎŜ ƴŜǎƳƝ ǇǌŜƪǊȇǾŀǘΣ ŎŜƭƪƻǾȇ ǎƻǳőŜǘ ƳǳǎƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇƳ ϦŦǳƭƭπǘƛƳŜϦ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǎƻǳőŜǘ 
Ȋŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƳǳǎƝ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘ ǎ ǵŘŀƧŜƳ ǾȅƪłȊŀƴȇƳ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǘŀōǳƭƪŀ тΦмΦ

Ǿȅǎƻƪł 
Ǒƪƻƭŀ

Ǿ ƎŜǎŎƛ a~a¢ 

±½ŀ[{

ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞōŜȊ ±ŀ±
CƻƴŘȅ

½ŘǊƻƧ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ

¦ƪŀȊŀǘŜƭ
±ŀ± Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ όōŜȊ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊΦύ

őΦǌΦ

¦ƪŀȊŀǘŜƭőΦǌΦ

5ƻǇƭƶƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ

ŀƪŀŘŜƳƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ

YŀǇƛǘƻƭŀ ооо π a~a¢

ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǊƻȊǇƻőǘǳ ±~

ƻǎǘŀǘƴƝ

/9[Y9a

ŀƪŀŘŜƳƛőǘƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

όпύ

ǾŠŘŜőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ

±ŀ±

Yŀa

hǎǘŀǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ
hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 9¦

όнύ hōǎŀƘǳƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ D! 2wΣ ¢! 2wΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ όōŜȊ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 9¦ύΦ



¢ŀōǳƭƪŀ ф  {ǘƛǇŜƴŘƛŀ
όǾ ǘƛǎΦ Yőύ

ŀ ō Ŏ ŘҐŀҌōҌŎ Ŝ Ŧ
м {¢Lt9b5L! ǇǌƛȊƴłƴŀ ŀ ǾȅǇƭŀŎŜƴŀ н сопм туу нф п прм п прм л
н л м нор л м нор м нор л

о п л л п п л

п Ȋ ǘƻƘƻόмύ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ π ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀм л л м м л
р όмύ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ π LD{о л л о о л

с ну пл л су су л

т Ȋ ǘƻƘƻόмύ ǎǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝ ŦƻƴŘ л пл л пл пл л
у όмύ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ π ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀнп л л нп нп л
ф όмύ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ π LD{п л л п п л
мл л л л л л л
мм рт л л рт рт л
мн н рпр пло нф н фтт н фтт л
мо Ȋ ǘƻƘƻǳōȅǘƻǾŀŎƝ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳ м соф л л м соф м соф л
мп όмύ ǎǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝ ŦƻƴŘ л пло л пло пло л
мр όмύ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ π /wtнл л л нл нл л
мс όмύ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ π ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ л л р р р л
мт όмύ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ π ŘƻǇƭƶƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘл л нп нп нп л
му όмύ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ π ǇƻŘǇƻǊŀ ōŠƭƻǊǳǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻмос л л мос мос л
мф όмύ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ π ǇƻŘǇƻǊŀ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻтрл л л трл трл л
нл л млп л млп млп л
нм Ȋ ǘƻƘƻόмύ ǎǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝ ŦƻƴŘ л млп л млп млп л
нн л с л с с л
но Ȋ ǘƻƘƻόмύ ǎǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝ ŦƻƴŘ л с л с с л
нп л л л л л л
нр л л л л л л
нс Ȋ ǘƻƘƻόмύ л л л л л л

tƻȊƴłƳƪȅ
όмύ ±±~ ǳǾŜŘŜΣ ƧŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻǳȌƛƭŀ ƪ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎǘƛǇŜƴŘƛƝΦ
όнύ ±±~ ǳǾŜŘŜ ŎŜƭƪƻǾƻǳ őłǎǘƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǇƭŀǘƛƭŀ ƴŀ ǎǘƛǇŜƴŘƛƝŎƘ π ƻŘŘŠƭŜƴŠ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ

½ŘǊƻƧŜ

őΦǌΦ

Ȋŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾŠŘŜŎƪŞΣ ǾȇȊƪǳƳƴŞΣ ǾȇǾƻƧƻǾŞΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ǘǾǻǊőƝ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ƪ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ōύ

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘƝȌƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ оύ

/ŜƭƪŜƳ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻ όнύ

5ǊǳƘ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀ

5ŀƭǑƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎǘƛǇŜƴŘƛƝ ƧŜ ȊŘǊƻƧ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ ǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘΦ

hǎǘŀǘƴƝ όмύ

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘƝȌƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Řύ

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ȊǌŜǘŜƭŜ ƘƻŘƴȇŎƘ ŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ Ŝύ

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ п ǇƝǎƳΦ ŀύ

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ 2w ŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ п ǇƝǎƳΦ ōύ

/9[Y9a

Ȋŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύ

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŘƭŜ Ϡ фм ƻŘǎǘΦ п ǇƝǎƳΦ Ŏύ 

hǎǘŀǘƴƝ{ǘǳŘŜƴǘƛ
{ǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝ 
ŦƻƴŘ ±~

ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳΣ ǾȇǾƻƧƻǾƻǳ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻŘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ 
ǇǌŜŘǇƛǎǳΣ Ϡ фм ƻŘǎǘΦн ǇƝǎƳΦ Ŏύ

tǌƝǎǇŠǾŜƪ κ 
ŘƻǘŀŎŜ a~a¢

Ƨƛƴł ǎǘƛǇŜƴŘƛŀ



¢ŀōǳƭƪŀ мл   bŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ Ǿȇƴƻǎȅ π YƻƭŜƧŜ ŀ ƳŜƴȊȅ όYŀaύ

¢ŀōǳƭƪŀ млΦŀ   bŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ Ǿȇƴƻǎȅ π ƻōƭŀǎǘ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ
όǾ ǘƛǎΦYőύ

ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ƻŘ ȊŀƳŠǎǘπ  
ƴŀƴŎǻ όнύ

ƻǎǘŀǘƴƝ όоύ
Ȋ ŘƻǘŀŎŜ 
a~a¢ 

ŎŜƭƪŜƳ
ƻŘ ŎƛȊƝŎƘ 
ǎǘǊłǾƴƝƪǻ

ƻǎǘŀǘƴƝ ŎŜƭƪŜƳ

ŀ ō Ŏ Ř Ŝ Ŧ Ǝ Ƙ ƛ Ƨ ƪ ƭҐƘπō ƳҐƪπŎ
м aŜƴȊŀ м фпр о ннс упо офм ртп онп н мон п лон л п лон мут улс
н л л л л
о л л л л
п л л л л
р л л л л
с /ŜƭƪŜƳ м фпр о ннс упо офм ртп онп н мон п лон л п лон мут улс

tƻȊƴłƳƪȅ
όмύ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇƻőŜǘ ǌłŘƪǻΦ
όнύ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ǿȇƴƻǎȅ ƻŘ ȊŀƳŠǎǘƴƴŀƴŎǻ Ǒƪƻƭŀ ǾŜŘŜ Ǿ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ȊŀƘǊƴŜ ǘȅǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Řƻ ǎƭΦ ϦƧϦŀ ǾȇǑƛ ǘŠŎƘǘƻ Ǿȇƴƻǎǻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǳǾŜŘŜ Ǿ ƪƻƳŜƴǘłǌƛ
όоύ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŜȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƪŀǇΦ оооΣ ±~ ǳǾŜŘŜ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ Řƻ ǎƭ ϦŦϦ ŀ ǇƻŘ ǘŀōǳƭƪƻǳ ǎǘǊǳőƴŠ ǳǇǌŜǎƴƝΣ ƻ Ŏƻ ǎŜ ƧŜŘƴłΦ

YƻƳŜƴǘłǌΥ όоύ ±ȇƴƻǎȅ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ ƳŜƴȊȅ

¢ŀōǳƭƪŀ млΦō   bŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ Ǿȇƴƻǎȅ π ƻōƭŀǎǘ ǳōȅǘƻǾłƴƝ

όǾ ǘƛǎΦYőύ

ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƻŘ ȊŀƳŠǎǘπ  ƻǎǘŀǘƴƝ όоύ Ȋ ŘƻǘŀŎŜ ŎŜƭƪŜƳƻŘ ŎƛȊƝŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝ ŎŜƭƪŜƳ
ŀ ō Ŏ Ř Ŝ Ŧ Ǝ Ƙ ƛ Ƨ ƪ ƭҐƘπō ƳҐƪπŎ

м YƻƭŜƧ .ǊǘƴƛŎƪłм онп моф н смм нс л л н сот ммн пф мсм м омо нн
н YƻƭŜƧ CǊƛǘȊƻǾŀотл нс уоо п л л уот ро о рс пст ол
о л л л л
п л л л л
р л л л л
с /ŜƭƪŜƳ м сфп мср о ппп ол л л о птп мср рн нмт м тул рн

tƻȊƴłƳƪȅ
όмύ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇƻőŜǘ ǌłŘƪǻΦ
όнύ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ǿȇƴƻǎȅ ƻŘ ȊŀƳŠǎǘƴƴŀƴŎǻ Ǒƪƻƭŀ ǾŜŘŜ Ǿ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ȊŀƘǊƴŜ ǘȅǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Řƻ ǎƭΦ ϦƧϦŀ ǾȇǑƛ ǘŠŎƘǘƻ Ǿȇƴƻǎǻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǳǾŜŘŜ Ǿ ƪƻƳŜƴǘłǌƛΦ
όоύ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳōȅǘƻǾłƴƝ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŜȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƪŀǇΦ оооΣ ±~ ǳǾŜŘŜ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ Řƻ ǎƭ ϦŦϦ ŀ ǇƻŘ ǘŀōǳƭƪƻǳ ǎǘǊǳőƴŠ ǳǇǌŜǎƴƝΣ ƻ Ŏƻ ǎŜ ƧŜŘƴłΦ

YƻƴǘǊƻƭƴƝ ǾŀȊōȅ

YƻƭŜƧŜ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞ ±±~ όмύ

błƪƭŀŘȅ ŎŜƭƪŜƳ

±ȇƴƻǎȅ

Ǿ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ

Ǿ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛ

Ǿ ƘƭŀǾƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ

±ȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ

Ǿ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ
Ǿ ƘƭŀǾƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ

błƪƭŀŘȅ ŎŜƭƪŜƳ

Ǿ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛ

±ȇƴƻǎȅ

±ȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ

Ǿ ƘƭŀǾƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ

őΦǌΦ Ǿ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛ

{ƻǳőŜǘ ƘƻŘƴƻǘ ǎƭƻǳǇƪǻ ϦƘϦΣ ǊŜǎǇΦ ϦƪϦ  Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ ǎƭƻǳǇƪǻ ϦƘϦΣ ǊŜǎǇΦ ϦƪϦ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǎŜ ǊƻǾƴł ǎƻǳőǘǳ ƘƻŘƴƻǘ Ȋ ǌłŘƪǳ ллсл ǎƭΦ мΣ ǊŜǎǇΦ ǎƭΦ н ŘƝƭőƝƘƻ ǾȇƪŀȊǳ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘ ό¢ŀōΦ нύ 

Ǿ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛ

Ǿ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛǾ ƘƭŀǾƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ

{ƻǳőŜǘ ƘƻŘƴƻǘ ǎƭƻǳǇƪǳ ϦōϦΣ ǊŜǎǇΦ ϦŎϦ  Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ ǎƭƻǳǇƪǳ ϦōϦΣ ǊŜǎǇΦ ϦŎϦ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǎŜ ǊƻǾƴł ǎƻǳőǘǳ ƘƻŘƴƻǘ Ȋ ǌłŘƪǳ ллоу ǎƭΦ мΣ ǊŜǎǇΦ ǎƭΦ н ŘƝƭőƝƘƻ ǾȇƪŀȊǳ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘ ό¢ŀōΦ нύ 

őΦǌΦ

aŜƴȊȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ȊłƪƭΦ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ 
ǾȊǘŀƘǳ όмύ



¢ŀōǳƭƪŀ мм   CƻƴŘȅ ŀ ƴłǾǊƘ ƴŀ ǇǌƝŘŠƭȅ Řƻ ŦƻƴŘǻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ 
όǘƛǎΦ Yőύ

őŜǊǇłƴƝ ȊǻǎǘŀǘŜƪ

ŎŜƭƪŜƳ όҌύ
Ȋ ǘƻƘƻ ǇǌƝŘŠƭ 
ȊŜ Ȋƛǎƪǳ Ȋŀ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǊΦ 

  όҌύ ƪ омΦмнΦ

ŀ ō Ŏ Ř ŜҐŀҌōπŘ
м CƻƴŘȅ ŎŜƭƪŜƳ  ут улспу улум рнноо мфрмло пмф
н Ǿ ǘƻƳΥ CƻƴŘ ǊŜȊŜǊǾƴƝ о ллл л л л о ллл л
о CƻƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳму лмфнс уур л мм фнуон фтс л
п {ǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝ ŦƻƴŘ т плс н пмф ς м туу у лот л
р CƻƴŘ ƻŘƳŠƴ л л л л л л
с CƻƴŘ ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻтлл ср ς уф стс л
сŀ Ȋ ǘƻƘƻΥƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ±ŀ± őƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ȊłƳŠǊȅун ср ς ун ср л
сō ƧƛƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻт л ς т л л
т CƻƴŘ ǎƻŎƛłƭƴƝ о осл м фсо ς м тпр о рту л
у CƻƴŘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ рр онм мт птс м рнн мт спр рр мрн орсо

tƻȊƴłƳƪȅ
όмύ 5ƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ a~a¢ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴłǾǊƘΦ
όнύ ¨ŘŀƧŜ Ǿ ǇƻŘōŀǊǾŜƴȇŎƘ ǇƻƭƝŎƘ ǎŜ ƴŀőǘƻǳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ Ȋ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ǘŀōǳƭŜƪ ммΦŀ ŀȌ ммΦƎΦ

YƻƴǘǊƻƭƴƝ ǾŀȊōŀ
{ƻǳőŜǘ ǇƻőłǘŜőƴƝŎƘ ǎǘŀǾǻ ŦƻƴŘǻ ƪ мΦ мΦ Ǌƻƪǳ όǇƻƭŜ ŀмύ ǎŜ ǊƻǾƴł  ǵŘŀƧƛ Ȋ ǌłŘƪǳ ллус ǎƭΦ м ǘŀōΦ м π wƻȊǾŀƘŀΦ
{ƻǳőŜǘ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾǻ ŦƻƴŘǻ ƪ омΦ мнΦ Ǌƻƪǳ όǇƻƭŜ Ŝмύ ǎŜ ǊƻǾƴł  ǵŘŀƧƛ Ȋ ǌłŘƪǳ ллус ǎƭΦ н ǘŀōΦ м π wƻȊǾŀƘŀΦ

błȊŜǾ ǵŘŀƧŜ
őΦǌΦ

ǘǾƻǊōŀ

ǇƻőłǘŜőƴƝ 
ǎǘŀǾ ƪ мΦ мΦ

błǾǊƘ ƴŀ 
ǇǌƝŘŠƭ ȊŜ 
Ȋƛǎƪǳ Řƻ 
ŦƻƴŘǻ Ǿ 
ƴłǎƭŜŘΦ 
ǊƻŎŜ όмύ



¢ŀōǳƭƪŀ ммΦŀ   wŜȊŜǊǾƴƝ ŦƻƴŘ 
όǘƛǎΦ Yőύ

о лллΣлл
ȊŜ Ȋƛǎƪǳ Ȋŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ Ǌƻƪл
Ȋ ŦƻƴŘǳ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƛƴǾΦ ƳŀƧŜǘƪǳл
Ȋ ŦƻƴŘǳ ƻŘƳŠƴ л
Ȋ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ л
/ŜƭƪŜƳ л
ƪǊȅǘƝ ȊǘǊłǘ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǵőŜǘƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝл
Řƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƛƴǾΦ ƳŀƧŜǘƪǳл
Řƻ ŦƻƴŘǳ ƻŘƳŠƴ л
Řƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻл
ƻǎǘŀǘƴƝ ǳȌƛǘƝ όмύ л
/ŜƭƪŜƳ л

о ллл

tƻȊƴłƳƪŀ
όмύ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǳȌƛǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǌłŘƪǳΣ ±±~ ōƭƝȌŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜΦ

¢ǾƻǊōŀ

2ŜǊǇłƴƝ

   {ǘŀǾ ƪ мΦмΦ

{ǘŀǾ ƪ омΦмнΦ



¢ŀōǳƭƪŀ ммΦō   CƻƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ 
όǘƛǎΦ Yőύ
му лмф

Ȋ ƻŘǇƛǎǻ м сно
ȊŜ  Ȋƛǎƪǳ Ȋŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ Ǌƻƪ л
ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ƴŜƘƳΦ ŀ ƘƳƻǘΦŘƭƻǳƘƻŘΦƳŀƧŜǘƪǳл
ȊŜ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ мл нсн
ȊǻǎǘŀǘΦŎŜƴŀ ƴŜƘƳΦ ŀ ƘƳƻǘΦŘƭƻǳƘƻŘΦ ƳŀƧŜƪǘǳ л
ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƧƳȅ ŎŜƭƪŜƳ όмύ л
tǌŜǾƻŘ Ȋ ŦƻƴŘǻ ŎŜƭƪŜƳ мр ллл
Ǿ ǘƻƳΥ Ȋ ŦƻƴŘǳ ƻŘƳŠƴ л
            Ȋ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻмр ллл
            Ȋ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ л
/ŜƭƪŜƳ нс уур
LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŎŜƭƪŜƳ мм улр
Ǿ ǘƻƳΥ ǎǘŀǾōȅ мм рол
            ǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ нтр
            ƴłƪǳǇȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ л
            ƻǎǘŀǘƴƝ ƛƴǾΦ ǳȌƛǘƝ όмύ л
bŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŎŜƭƪŜƳ όмύ мно
tǌŜǾƻŘ Řƻ ŦƻƴŘǻ ŎŜƭƪŜƳ л
Ǿ ǘƻƳΥ Řƻ ŦƻƴŘǳ ƻŘƳŠƴ л
            Řƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻл
            Řƻ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ л
/ŜƭƪŜƳ мм фну

он фтс

¢ǾƻǊōŀ

2ŜǊǇłƴƝ

{ǘŀǾ ƪ мΦмΦ

{ǘŀǾ ƪ омΦмнΦ



¢ŀōǳƭƪŀ ммΦŎ   {ǘƛǇŜƴŘƛƧƴƝ ŦƻƴŘ 
όǘƛǎΦ Yőύ
т плс

ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ŘƭŜ Ϡ ру Ȋłƪƻƴŀ мммκумффу {ōΦ όмύ н пмф
ŘŀƶƻǾŠ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ǇƻŘƭŜ ȊłƪΦ русκмффн {ōΦ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻл
ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƧƳȅ όнύ л
/ŜƭƪŜƳ н пмф

2ŜǊǇłƴƝ /ŜƭƪŜƳ м туу

у лот

tƻȊƴłƳƪȅ
όмύ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ Ǿ Ϡ руΣ ƻŘǎǘΦ о  π Ȋłƪƻƴŀ őΦ мммκмффу {ōΦ
όнύ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǳȌƛǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǌłŘƪǳ ±±~ ōƭƝȌŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜΦ

¢ǾƻǊōŀ

{ǘŀǾ ƪ мΦмΦ

{ǘŀǾ ƪ омΦмнΦ 



¢ŀōǳƭƪŀ ммΦŘ   CƻƴŘ ƻŘƳŠƴ 
όǘƛǎΦ Yőύ
л

ȊŜ Ȋƛǎƪǳ Ȋŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ Ǌƻƪ
Ȋ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ
Ȋ ŦƻƴŘǳ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƛƴǾΦ ƳŀƧŜǘƪǳ
Ȋ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ
ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƧƳȅ όмύ
/ŜƭƪŜƳ л
ƳȊŘƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ
Řƻ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ
Řƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƛƴǾΦ ƳŀƧŜǘƪǳ
Řƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ
ƻǎǘŀǘƴƝ ǳȌƛǘƝ όмύ
/ŜƭƪŜƳ л

л

tƻȊƴłƳƪŀ
όмύ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǳȌƛǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǌłŘƪǳ ±±~ ōƭƝȌŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜΦ

¢ǾƻǊōŀ

2ŜǊǇłƴƝ

{ǘŀǾ ƪ мΦмΦ

{ǘŀǾ ƪ омΦмнΦ



¢ŀōǳƭƪŀ ммΦŜ   CƻƴŘ ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
όǘƛǎΦ Yőύ

tƻƭƻȌƪŀ bŜƛƴǾŜǎǘƛŎŜ LƴǾŜǎǘƛŎŜ /ŜƭƪŜƳ
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ŘŀǊȅ Ϡ му ƻŘǎǘΦ ф ŀύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦсмм смм
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ Ϡ му ƻŘǎǘΦ ф ōύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦл л
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ±ŀ± ƪŀǇƛǘƻƭȅ оооπa~a¢Σ Ϡ му ƻŘǎǘΦф Ŏύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦун ун
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ƧƛƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ǾŜǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ Ϡ му ƻŘǎǘΦф Ŏύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦт т
/ŜƭƪŜƳ тлл л тлл
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ŘŀǊȅ Ϡ му ƻŘǎǘΦ ф ŀύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦл л
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ Ϡ му ƻŘǎǘΦ ф ōύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦл л
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ±ŀ± ƪŀǇƛǘƻƭȅ оооπa~a¢Σ Ϡ му ƻŘǎǘΦф Ŏύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦср ср
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ƧƛƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ǾŜǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ Ϡ му ƻŘǎǘΦф Ŏύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦ л л
/ŜƭƪŜƳ ср л ср
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ŘŀǊȅ Ϡ му ƻŘǎǘΦ ф ŀύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦл л
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ Ϡ му ƻŘǎǘΦ ф ōύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦл л
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ±ŀ± ƪŀǇƛǘƻƭȅ оооπa~a¢Σ Ϡ му ƻŘǎǘΦф Ŏύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦун ун
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ƧƛƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ǾŜǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ Ϡ му ƻŘǎǘΦф Ŏύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦ т т
/ŜƭƪŜƳ уф л уф
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ŘŀǊȅ Ϡ му ƻŘǎǘΦ ф ŀύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦсмм смм
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ Ϡ му ƻŘǎǘΦ ф ōύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦл л
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ±ŀ± ƪŀǇƛǘƻƭȅ оооπa~a¢Σ Ϡ му ƻŘǎǘΦф Ŏύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦср ср
ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ƧƛƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ǾŜǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ Ϡ му ƻŘǎǘΦф Ŏύ ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦ л л
/ŜƭƪŜƳ стс л стс

{ǘŀǾ ƪ мΦмΦ

¢ǾƻǊōŀ 

2ŜǊǇłƴƝ 

{ǘŀǾ ƪ омΦмнΦ



¢ŀōǳƭƪŀ ммΦŦ   CƻƴŘ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
όǘƛǎΦ Yőύ
о осл

¢ǾƻǊōŀ tǌƝŘŠƭ ǇƻŘƭŜ Ϡ му ƻŘǎǘΦ мн ȊłƪΦ őΦ мммκмффу {ōΦ м фсо
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ тмо
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƴŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳ

тм

ǇŜƴŠȌƴƝ ƻŘƳŠƴŀ Ǉǌƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǾȇǊƻőƝ ŀ ƴŜǇŜƴŠȌƴƝ ŘŀǊнмн
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ

пфу

ōŜȊǵǊƻőƴł ƴłǾǊŀǘƴł ǇǻƧőƪŀ л
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǊŜƪǊŜŀŎƛΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜ ŀ ȊŘǊŀǾΦ 
ǇŞőƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ нрм

/ŜƭƪŜƳ м тпр
о рту

tƻȊƴłƳƪŀ
όмύ ±±~ ǳǾŜŘŜ őŜǊǇłƴƝ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ

{ǘŀǾ ƪ мΦмΦ

2ŜǊǇłƴƝ

{ǘŀǾ ƪ омΦмнΦ



¢ŀōǳƭƪŀ ммΦƎ   CƻƴŘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
όǘƛǎΦ Yőύ
рр онм

ȊŜ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ мр фрп
ȊŜ Ȋƛǎƪǳ Ȋŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ Ǌƻƪ м рнн
Ȋ ŦƻƴŘǳ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƛƴǾΦ ƳŀƧŜǘƪǳл
Ȋ ŦƻƴŘǳ ƻŘƳŠƴ л
Ȋ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ л
ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƧƳȅ όмύ л
/ŜƭƪŜƳ мт птс
ƴŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŘƭŜ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳ ±~н спр
Řƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƛƴǾΦ ƳŀƧŜǘƪǳмр ллл
Řƻ ŦƻƴŘǳ ƻŘƳŠƴ л
Řƻ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ л
ƻǎǘŀǘƴƝ ǳȌƛǘƝ όмύ л
/ŜƭƪŜƳ мт спр

рр мрн

tƻȊƴłƳƪŀ
όмύ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǳȌƛǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǌłŘƪǳ ±±~ ōƭƝȌŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜΦ

¢ǾƻǊōŀ

2ŜǊǇłƴƝ

{ǘŀǾ ƪ мΦмΦ

{ǘŀǾ ƪ омΦмнΦ


