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SLOVO REKTORA VSP)J

Vazené kolegyné a kolegové, studenti, vazeni zaméstnanci a priznivci Vysoké Skoly polytechnické
Jihlava,

nastal ¢as ohlédnuti se za vysledky nasi spole¢né prace dosazené v ramci realizace Dlouhodobého
zdmeéru pro roky 2016-2020 a pohlédnout dale do budoucnosti. Dovolim si fici, Ze ohlédnuti zpét mé
naplfiuje pocitem uspokojeni, kdy Vysoka skola polytechnickd lJihlava se stala davéryhodnym,
respektovanym a vyhleddvanym partnerem nejen pro studenty, ale také pro partnery z fad statnich
a samospravnich instituci, komerénich, neziskovych ¢i charitativnich spole¢nosti. Tyto partnery ma
Skola na regionalni, ndrodni i mezindrodni Urovni ve vzdéldvaci, rozvojové a védecko-vyzkumné oblasti.
Vlysokd $kola je hrdou a platnou sou&asti Statutarniho mésta Jihlavy a Kraje Vysocina, stejné tak i Ceské
republiky a evropského spolecenstvi.

Mame pevné zaklady, na kterych lze dale stavét a rozvijet se. Kli¢ova je vSak otazka dalSiho smérovani,
stanoveni priorit, volba vhodnych nastroji a opatfeni, kterymi lze dal$iho rozvoje Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava dosdhnout. Odpovédi na tyto otazky jsem se snaZil spolu se svymi
spolupracovniky prehledné a srozumitelné formulovat v dokumentu, ktery nyni procitate. Nasim cilem
bylo vypracovat dokument, ktery formuluje dlouhodobou strategii a nastroje vedouci ke kvalité, rozvoji
a udrzitelnosti nasi vysoké Skoly v ndsledujicich letech. Rad bych jim touto cestou podékoval
za mnozstvi prace, které této nesnadné Cinnosti vénovali.

Strategicky zamér nasi vysoké skoly na nadchdzejici obdobi podrobné vymezuje poslani, vizi, hodnoty,
strategické pilite a cile jejiho rozvoje do roku 2030. Pfedstavuje nasi snahu rozvijet se, byt kvalitni a byt
Uspésni s védomim nezbytnosti usilovné a dlouhodobé prace, bez které nelze vytyCenych cild
dosahnout. Vysoka skola polytechnicka Jihlava je a nadale chce byt zodpovédnou instituci pro rozvoj
a udrzitelnost regionu Kraje Vysocina, Ceské republiky, Evropy i svéta.

Vazeni Ctendfi, tento text piSi jako rektor Vysoké Skoly polytechnické Jihlava, ktery si je védom
odpovédnosti, kterou na sebe podpisem Strategického zaméru VSPJ 21+ bere, ackoliv se na jeho plnéni
v nejvyssi vedouci funkci bude podilet pouze v jeho zacatku. Jsem ale plné presvédcen, Ze jde o vizi,
ktera je uchopitelnd, dostatecné ambicidzni, ale také realné uskutecnitelnd. Pevné vérim, ze naplnéni
vytycCenych cill povede k dalSimu rozvoji vysoké skoly, ¢lenli akademické obce i student( Skoly.

Vaclav Baca
rektor
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uvoD

Strategicky zamér Vysoké $koly polytechnické Jihlava na obdobi 2021+ (dale jen ,SZ VSPJ 2021+“)
je klicovym dokumentem Vysoké $koly polytechnické Jihlava (déle jen VSPJ), ktery vymezuje poslani,
vizi, strategické cile a priority rozvoje do roku 2030.

Poslanim a dlouhodobym cilem VSPJ je poskytovani kvalitniho profesné zaméreného vzdélavani, které
vychazi ze spoleCenskych trend(, potifeb praxe a potieb regionu, realizace vyzkumné a vyvojové a dalsi
tvarci Cinnosti, jejiz vysledky jsou uplatiiovany v praxi, a napliovani treti role vysoké skoly byt
vyznamnou autoritou vregionu a spoleénosti, pfispivajici krozvoji vzdélanosti, spolecenské
odpovédnosti a k Sifeni znalosti a dobrych praxi.

SZ VSPJ 2021+ vychazi z priorit formulovanych ve Strategii vzdélavaci politiky do roku 2030+,
ve Strategickém zdméru ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 (dale jen
,SZ MSMT 2021+“) a ve Strategii internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021 (dale
jen S12021+).

Strategické cile VSPJ uvedené v SZ VSPJ 2021+ vychazeji z poslani a vize $koly a byly stanoveny
na zakladé zhodnoceni dosazenych cild stanovenych v Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava
na obdobi 2016-2020, z doporuceni uvedenych ve Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavacich,
tvlréich asnimi souvisejicich &innosti VSPJ, z potfeb a planovanych zdmérd rozvoje regionu
a dlleZitych regionalnich zaméstnavateld. Strategické cile uréuji rozvoj VSPJ v péti strategickych
pilitich. K naplfiovani strategickych cild VSPJ jsou pfifazeny prioritni cile VSPJ, které vychazeji
z prioritnich cill SZ MSMT 2021+, z analyzy slabych a silnych stranek VSPJ a z vyhodnoceni vlivu faktord
vnéj$iho prostredi VSPJ.

Strategické a prioritni cile VSPJ uvedené ve SZ VSPJ 2021+ jsou konzistentni a komplementarni s cili
dosahovanymi v projektu ESF , Strategicky rozvoj VSPJ“ a v projektu ERDF s ndzvem , Technicky rozvoj
VSPJ“.

K naplfiovani strategickych a prioritnich cili VSPJ budou vyuZivany finanéni prostfedky z vlastniho
rozpoctu a dalsich zdrojd, jako jsou napf. Instituciondlni plan VSPJ pro rok 2021 (déle jen IP VSPJ 2021),
Program na podporu strategického Fizeni vysokych $kol pro roky 2022-2025 (dale jen PPSR 2022-2025),
centralizované rozvojové projekty (dale jen CRP), dotace z Kraje Vysocina, dotace statutarniho mésta
Jihlavy, dotace z Grantové agentury CR, Technologické agentury CR a dotace z evropskych fondd.
Pouziti finanénich prostiedkd z IP VSPJ 2021 a PPSR 2022-2025 k naplfiovani strategickych cilG VSPJ je
ramcové uvedeno u jednotlivych operacnich cild a bude konkretizovdano v planech realizace
strategického zaméru VSPJ pro jednotlivé roky.

VAZBA SZ VSPJ 2021+ NA STRATEGICKE DOKUMENTY

Strategicky zamér VSPJ 2021+ vychazi z celé fady strategickych dokumentd na mezinarodni, narodni
i regionalni Urovni:

Mezinarodni Uroven

Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani (Bolonska deklarace ze dne 19. ¢ervna 1999 a navazujici
komuniké)

Narodni troven

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+

Strategie hospodarské politiky CR
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Narodni vyzkumnd a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (N4rodni RIS3
strategie) 2014—-2020 (nové to bude Narodni vyzkumnd a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
Ceské republiky 2021+)

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 (Czech Republic the Country For the Future)

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+

Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021

Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021+

Regionalni uroven

Strategie rozvoje kraje Vysocina 2021-2027

STRUKTURA STRATEGICKEHO ZAMERU VSPJ 2021+

Strategicky zamér Vysoké skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2021+ vymezuje poslani, vizi, hodnoty,
strategické pilite a strategické cile jejiho rozvoje do roku 2030.

Rozvoj a kvalita VSPJ je sledovéna v péti strategickych pilifich, z nichZ t¥i vychézeji ze zékladnich roli
verejné vysoké skoly, a to vzdélavaci, tvarci a z tzv. tieti role, a dalsi dva pilife jsou horizontalniho
charakteru, tedy prochazeji a podporuji ostatni pilite. Jednd se o pilit Strategického fizeni, ktery
obsahuje i oblast fizeni zdroj( a fizeni vztah(, a pilif Internacionalizace.

Strategické pilite a oblasti rozvoje VSPJ

7z 2

IV. STRATEGICKE RIZENI
Poslani. Vize. Hodnoty. Kvalita.

© I. Vzdélavani Il. Tvaréi (VaVv) lll. Tfeti role

2

E

%

% Studijni programy Strategie, politiky CSR §

= Profesni profil studia Excelence a relevance Rozvoj regionu S
2 9 Rozvoj kompetenci Podpora a motivace Centrum g‘ E‘
S E Poradenstvi, Vysledky a vystupy vzdélanosti S 3
Q «g podpora Zahraniéni projekty Soc. integrace = <
Z g Forn.w.y’v%delavvanl Apllkacmvyzkum” studentd o E
N & Studijni Uspésnost Transfer technologii Akademicka [
= 2 Rovné podminky Komercionalizace integrita 5 <

E Popularizace =

e o

R

<

3 V. INTERNACIONALIZACE

= Strategie. Spoluprace. Kompetence. Mobilita. Zahrani¢ni studenti.




Strategicky zamér VSPJ na obdobi 2021+

Prioritni cile Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol od roku 2021 a jejich propojeni
se Strategickym zamérem VSPJ na obdobi 2021+

SZ VSPJ 2021+ akceptuje ocekdvanad opatfeni na Urovni vysokych gkol, kterd vychazejici ze $esti
prioritnich cilQl Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol od roku 2021.
Prioritni cile SZ MSMT 2021+:

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti je soucasti Pilite I., Prioritni
cil 2. SZVSPJ 2021+.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani je soucasti Pilite I., Prioritni cil 3.
SZ VSP) 2021+.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia neni relevantni pro VSPJ, kterd nemd doktorské
studijni programy.

4. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych
gkoldch je soucasti Pilite 1. SZ VSPJ 2021+.

5. Budovat kapacity pro strategické Fizeni vysokého $kolstvi je soucdsti Pilite IV. SZ VSPJ 2021+.

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikl vysokych skol, aby se naplno mohli vénovat svému
poslani, je sou&asti Pilite IV., Prioritni cil 4. SZ VSPJ 2021+.

SZ VSPJ 2021+ dale akceptuje i oéekavana opatFeni na Urovni vysokych $kol popsand v SZ MSMT 2021+,
konkrétné v kapitole Dalsi prioritni cile, kterd jsou ve SZ VSPJ 2021+ za¢lenéna v jednotlivych Pilifich I.,
II., Ill., a cile a opatfeni uvedend v dokumentu Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi
od roku 2021+, ktera prochazeji Pilifi I, II. a jsou reflektovéna zejména v Pilifi V. SZ VSPJ 2021+.

Pilite VSPJ a jejich vztah ke Strategickému zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol od roku 2021

Pili¥ 1. Vzdélavani obsahuje cile a opatfeni uvedena v Prioritnim cili 1. a 2. SZ MSMT 2021+.

Pili¥ Il. TvGréi ¢innost obsahuje cile a opatieni uvedend v Prioritnim cili 4. SZ MSMT 2021+.

Pili¥ Il. TFeti role obsahuje cile a opatFeni uvedena v Dal3ich prioritnich cilech SZ MSMT 2021+,
Pili¥ IV. Strategické Fizeni obsahuje cile a opatieni uvedend v Prioritnim cili 5. a 6. SZ MSMT 2021+.
Pilif V. Internacionalizace obsahuje opatfeni uvedena v Prioritnich cilech SI 2021+.

Struktura cilG strategického zaméru VSPJ 2021+

V jednotlivych strategickych pilifich stanovila VSPJ strategické cile, kterymi $kola sméfuje k vy3si
kvalité, otevienosti a konkurenceschopnosti.

K naplfiovéni strategickych cil(i jsou stanoveny prioritni cile VSPJ, které vychazeji z prioritnich cilii
uvedenych v SZ MSMT 2021+, z vysledkd analyzy slabych a silnych stranek VSPJ a z vyhodnoceni vlivu
primych faktord vnéjsiho prosttedi VSPJ. Jednotlivé prioritni cile jsou rozpracovany do operaénich cild
a nasledné do konkrétnich opatreni. Uvedena opatfeni urcuji postupy dosaZeni operacnich cil(i
a reflektuji o¢ekdvana opatfeni uvedend ve SZ MSMT 2021+,

Vize Strategicke Strategické Prioritni Operaéni Lo
VSPJ I:>> pilite E> cile E> cile I:> cile |:> Opatreni




Strategicky zamér VSPJ na obdobi 2021+

U kazdého operacniho cile jsou uvedena opatreni k naplfiovani operacnich cil(, vystupy a odpovédné
osoby tak, aby bylo moiné priibézné vyhodnocovat naplfiovani SZ VSPJ 2021+. Konkrétni napliiovani
SZ VSPJ 2021+ bude probihat prostfednictvim ro¢nich pland realizace Strategického zaméru VSPJ
2021+, které budou rozpracovavat vybrané prioritni cile, klicova opatfeni ¢i aktivity v daném roce
véetné vystupl a odpovédnosti za jejich plnéni.

SZ VSPJ 2021+ je ,,zivym“ dokumentem, bude postupné revidovan na zakladé kaZzdoro&né pfijimanych
Pland realizace Strategického zaméru VSPJ a jejich pInéni. Aktualizace dokumentu m@zZe byt pfijata
i v ndvaznosti na zmény vnéjsiho prostfedi a na zavéry hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti na VSPJ.

VZNIK VYSOKE SKOLY POLYTECHNICKE JIHLAVA

Vysoka skola polytechnicka Jihlava byla zfizena zakonem ¢. 375/2004 Sb., ze dne 3. 6. 2004 jako prvni
vefejnd vysoka $kola neuniverzitniho typu v Ceské republice a je jedinou vefejnou vysokou $kolou
se sidlem v Kraji Vysocina.

POSLANI VSP)

VSPJ je profesné zaméfena vefejna vysoka $kola zaméfena na aplikovanou vzdélanost, jejim? poslanim
je poskytovat odborné rliznorodé studijni programy vychazejici zejména z potreb regionalniho trhu
prace, podporovat intenzivni spolupraci a inovacni rozvoj aplikacni sféry, péstovat odpovidajici tvarci
¢innost a aplikovany vyzkum, poskytovat programy celoZivotniho vzdélavani a napomahat kulturnimu
a obecné vzdélanostnimu rozvoji regionu.

VIZE VSP)J

VSPJ chce byt excelentni profesné zaméienou vysokou $kolou, kterd na zdkladé intenzivni spoluprdce
s aplikacni sférou pripravuje odborniky v fadé oblasti reflektujici trendy vyvoje spolecnosti a know-how
a rozviji kompetence studenti pro jejich dalsi uplatnéni na globdlnim trhu prdce.

VSPJ chce byt uzndvanou vysokou skolou v oblasti aplikovaného vyvoje, je nositelem inovaci,
disponuje modernim technologickym vybavenim a odbornymi znalostmi, které umoZni nabizet
aplikacnim partnerim Sirokou vyzkumnou a laboratorni zdkladnu véetné transferu znalosti.

VSPJ jako jedind vysokd $kola v Kraji Vysocina chce byt vyznamnou autoritou, kterd se podili
na dlouhodobé udrZitelném rozvoji a konkurenceschopnosti regionu, a centrem vzdélanosti, které
pfispiva k rozvoji regionu zvySovdnim vzdélanosti a Sifenim technologii a znalosti.

VSPJ chce byt zodpovédnou instituci se sdilenou vnitini kulturou, podporujici akademickou integritu
a uzndvajici hodnoty spolecenské odpovédnosti a principy STEM.

HODNOTY VSPJ

VSPJ jako polytechnickd vysoka $kola prosazuje principy novodobého konceptu polytechnického
vzdélavani STEM, ktery propojuje Ctyfi oblasti vzdélavani Science, Technology, Engineering
a Mathematics.

Hodnoty VSPJ jsou
S Synergie, spoluprace s aplikaéni sférou
T Transparentnost, tymova prace
E Etické jednani, efektivita, excelence
M Mysleni: kreativni, kritické a nezavislé
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STRATEGICKE PILIRE A STRATEGICKE CiLE VSPJ

VSPJ jako jedind vysoka $kola v regionu Vysocina poskytuje kvalitni profesné zamérené vzdélavani,
vytvari podminky a realizuje vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlrci ¢innosti a je respektovanym partnerem
na regionalni, ndrodni a mezinarodni Urovni.

VSPJ sleduje kvalitu a rozvoj v péti strategickych pilifich: I. Vzd&lavani, II. Tvaréi €innost, lIl. Treti role,
IV. Strategické fizeni, V. Internacionalizace. V téchto strategickych pilifich stanovila VSPJ strategické
cile, kterymi Skola sméruje k vyssi kvalité, otevienosti a konkurenceschopnosti.

Pilif I. Vzdélavani

Strategicky cil I: Rozvijet globalni kompetence studentl reagujici na potfeby trhu prace a spole¢enské
vyzvy a zvysujici uplatnitelnost v 21. stoleti.

Pili¥ 1l. Tvlrci Cinnost

Strategicky cil II: Zvysit kvalitu, spolecenskou relevanci a mezinarodni rozmér tvarci ¢innosti a excelenci
vysledkU aplikovaného vyzkumu.

Pili¥ 11l. Tfeti role

Strategicky cil Ill: Posilovat roli VSPJ jako strategického partnera pfi formovani a naplfiovani
regionalnich a narodnich strategii. Posilovat aktivity spolec¢enské odpovédnosti VSPJ.

Pilit IV. Strategické fizeni

Strategicky cil IV: Budovat kapacity a posilovat strategické fizeni a fizeni lidskych zdroj na VSPJ.

Pilif V. Internacionalizace
Strategicky cil V: Zvysit internacionalizaci vzdélavani a dalgich ¢innosti VSPJ.

STRATEGICKE PILIRE, STRATEGICKE CiLE A PRIORITNI CiLE VSPJ

Na zékladé stavajiciho stupné rozvoje VSPJ, identifikace slabych a silnych stranek v jednotlivych
strategickych pilifich VSPJ a se zFetelem k vn&jim vlivim ptichazejicim z vysoko3kolského prostoru jak
v Ceské republice, tak i v evropskych zemich, dale v souladu s potfebami rozvoje regionu i celé
spole¢nosti stanovila VSPJ k naplfiovéni strategickych cild prioritni cile.

PiliF 1. Vzdélavani

Strategicky cil I: Rozvijet globalni kompetence studentt reflektujici potfeby trhu prace a spolecenské
vyzvy a zvysujici uplatnitelnost v 21. stoleti.

Prioritni cile

1. Rozvijet profesné zamérené studijni programy reflektujici pozadavky trhu prace a trendy
vyvoje spolec¢nosti.

2. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi 21. stoleti (SZ MSMT 2021+, PC1).

Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani (SZ MSMT 2021+, PC2).

4. Vytvaret podminky pro rovny pristup ke vzdélavani a ke zvySovani studijni Uspésnosti
(SZ MSMT 2021+, DPC).

w
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Pilif II. Tvuréi éinnost

ve

Strategicky cil 1l: ZvySovat kvalitu, spoleéenskou relevanci a mezinarodni rozmér tviréi ¢innosti

a excelenci vysledku aplikovaného vyzkumu.
Prioritni cile

1. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje (SZ MSMT
2021+, PC4).

2. Podporovat vyzkum a tvaréi Cinnosti se zohlednénim specifik vSech oblasti vzdélavani
v akreditovanych studijnich programech (SZ MSMT 2021+, PC4).

3. ZvySovat pocet a kvalitu aplikovanych vysledk( a aktivné se podilet na transferu technologii
(SZ MSMT 2021+, PC4).

Pili¥ Ill. Tfeti role

Strategicky cil Ill: Posilovat roli VSPJ jako strategického partnera pii formovani a realizaci
regionalnich a narodnich strategii. Posilovat aktivity spolec¢enské odpovédnosti VSPJ.

Prioritni cile

1. Posilovat spole¢enskou odpovédnost vysoké Skoly v navaznosti na pilite rozvoje VSPJ.
(SZ MSMT 2021+, DPC)

2. Reflektovat celospolecenské vyzvy a byt uzndvanou autoritou na regionalni a narodni drovni.

(SZ MSMT 2021+, DPC)

Rozvijet VSPJ jako centrum vzdélanosti Kraje Vysocina. (SZ MSMT 2021+, DPC)

4. Posilovat aktivity socidlni integrace studentl a akademické integrity na VSPJ a vytvaret
podminky pro jejich rozvoj. (SZ MSMT 2021+, DPC)

w

Pilif IV. Strategické fizeni
Strategicky cil IV: Budovat kapacity a posilovat strategické fizeni a fizeni lidskych zdroji na VSPJ.
Prioritni cile

1. Budovat kapacity pro strategické fizeni VSPJ (SZ MSMT 2021+, PC5).

2. Posilit strategické fizeni lidskych zdroj na VSPJ (SZ MSMT 2021+, PC5).
3. Zaijistit dlouhodobou finanéni stabilitu VSPJ.

4. Snizovat administrativni zatizeni pracovnik( VSPJ (522021, PC6).

Pili¥ V. Internacionalizace
Strategicky cil V: Zvysit internacionalizaci vzdélavani a dalsich &innosti VSPJ.
Prioritni cile

1. Posilovat strategické tizeni v oblasti internacionalizace a podporovat mezinarodni spolupraci
(S 2021+, PC5).

2. Roazvijet internacionalizaci studia, globalni kompetence a mezindrodni mobilitu studentd
a pracovnika (S1 2021+, PC1, PC2, PC3).

3. Vytvaret mezindrodni prostiedi a zlepSovat infrastrukturu, sluzby a zazemi pro zahranicni
studenty (Sl 2021+, PC4).
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STRUKTURA A POPIS CiLU VSPJ

Pilif I. Vzdélavani

Vysoka skola polytechnickd Jihlava je verejnou vysokou skolou neuniverzitniho typu. Je zamérena
na poskytovani profesné zamérenych predevsim bakalarskych studijnich programd, a to z oblasti
ekonomické, technické a zdravotnické. VSPJ realizuje studijni programy v prezenéni i kombinované
formé studia, kombinovand forma studia probiha s podporou e-learningu.

VSPJ chce byt excelentni profesné zamérenou vysokou $kolou, ktera na zakladé intenzivni spoluprace
s aplikaéni sférou pfipravuje odborniky v fadé oblasti reflektujici trendy vyvoje spolecnosti a rozviji
kompetence studentl pro jejich dalsi uplatnéni na globalnim trhu prace.

Vzdélani, které ma Vyznam.
Vzdélani: Sance pro viechny.
Vzdélani pro Praxi.
Vzdélani s Jistotou.

STRATEGICKY CiL I: ROZVIJET GLOBALNi KOMPETENCE STUDENTU REFLEKTUJICIi POTREBY TRHU
PRACE A SPOLECENSKE VYZVY A ZVYSUJICi UPLATNITELNOST V 21. STOLETI.

Prioritni cile v Pilifi I. Vzdélavani
1. Rouzvijet profesné zamérené studijni programy reflektujici pozadavky trhu prace a trendy
vyvoje spolecnosti.

2. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi 21. stoleti. (SZ MSMT 2021+, PC1)
3. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani. (SZ MSMT 2021+, PC2)

4. Vytvaret podminky pro rovny pristup ke vzdélavani a ke zvySovani studijni tspésnosti.
(SZ MSMT 2021+, DPC)

Prioritni cil I. 1: Rozvijet profesné zamérené studijni programy reflektujici pozadavky trhu prace
a trendy vyvoje spolecnosti

Popis soucasného stavu

VSPJ nabizi a uskute¢riuje profesné zamérené bakalaiské a magisterské studijni programy. Réiznoroda
skala bakalarskych studijnich program(i z oblasti ekonomické, zdravotnické a technické odpovida
potfebam regionalniho trhu prace. Obecnym cilem VSPJ v oblasti vzdélavani je poskytnout studentdim
moznost ziskat profesné orientované vysokoskolské vzdélani s vyrazné praktickymi vystupy.

K 31. prosinci 2020 méla VSPJ akreditovdno devét studijnich programd/obord v prezenéni
a kombinované formé studia, z toho jeden v magisterském stupni. Ve studijnich programech studovalo
2 492 student(, z toho 99 % studentll v bakalarském stupni, 55 % studentll v prezencni formé studia
a 49 % studentl v ekonomickych oborech.

VSPJ jako profesné zaméFend vysoka $kola pripravuje studenty na praktické uplatnéni, udrzuje a rozviji
vazbu na aplikacni sféru a spolupracuje s ni pti tvorbé profilu absolventa, obsahu studia a pfi definovani
pozadovanych kompetenci pro budouci uplatnéni absolventt. VSechny studijni programy realizované
na VSPJ maji stanovenou povinnost absolvovani odborné praxe v rozsahu minimalné 12 tydnd. Uzka
spoluprace s aplikacni sférou umoZnuje zapojeni odborniki do vyuky, do vedeni a oponovani
zavérecnych praci a do dalsich aktivit Skoly.
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Cilem VSPJ jako profesné zamérené vysoké gkoly je rozvijet profesné studijni programy reflektujici
pozadavky trhu prace a trendy vyvoje spolecnosti, posilovat vazbu studia na praxi a rozvijet profesni
profil studia.

Na zadkladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktor( pfrileZitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatieni k napliiovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfeni a uréeny odpovédné osoby a vykonna pracovisté.

Operacnicilel. 1

A.

B.
C.

Rozvijet portfolio a kvalitu profesné zamérenych studijnich programd dle poZadavki
regiondlniho trhu prace a odpovidajici rovné znalostni spolecnosti.

Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni. (SZ MSMT 2021+ 1.C)

Ve spolupraci se zaméstnavateli rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz.
(SZ MSMT 2021+ 1.D)

I. 1. A Rozvijet portfolio a kvalitu profesné zamérenych studijnich programi dle pozadavki
regiondlniho trhu prace a odpovidajici irovné znalostni spolecnosti

Opatieni

Rozvijet kvalitu profesné zamérenych bakalarskych a magisterskych studijnich programi
inovaci kurikula stavajicich studijnich programi reflektujici poZzadavky aplikacni sféry, rozvoj
technologii ve vzdélavani a spolecenské trendy a vedouci k vyssi uplatnitelnosti absolventd.
Vytvorit alespon jeden novy bakalarsky studijni program, ktery bude vychazet z potieb regionu
a bude rozvijet novou oblast vzdélavani VSPJ, jeden navazujici magistersky studijni program,
ktery nabidne absolventlm bakalarského stupné moznost pokracujiciho studia v regionu.
ZvySovat podil studentl v celospolecensky potfebnych studijnich programech akcentaci
na vysokou uplatnitelnost absolventd a moznou finanéni podporu pfi studiu.

Vystupy

Inovovana kurikula profesné zamérenych studijnich programf

Akreditace alespon jednoho nového profesné zaméreného bakalarského studijniho programu
v nové oblasti vzdélavani

Akreditace alespon jednoho nového profesné zaméreného navazujiciho magisterského
studijniho programu

Podil studentl v celospolecensky potfebnych studijnich programech, ktery bude tvofit min.
60 % studentd

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté a osoby

Referat kvality a spravy akreditaci
Garanti studijnich program

I. 1. B Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni (IP VSPJ 2021, PPSR 2022-

2025)

Opatreni

Posilovat spolupraci s aplikacni sférou pfi zaméru, tvorbé, realizaci, inovaci a evaluaci
studijnich program@ vedouci k vy$$i uplatnitelnosti absolventd (SZ MSMT 2021+). Vytvofit

12



Strategicky zamér VSPJ na obdobi 2021+

pravidla zapojeni aplikacni sféry do pripravy zaméru, tvorby, realizaci, inovaci a evaluaci
studijnich program.

Vytvofit podminky a systém podpory a monitoringu na Grovni vedeni VSPJ pro zapojeni
externich partner(, odbornik(l z praxe do inovace obsahu predmétd, do vyuky a do vedeni
a oponovani zavérecnych praci. Systém zapojeni odbornik(i z praxe propojit se systémem
spoluprdce s aplikaéni sférou.

Na zadkladé monitoringu trhu prace pribéziné aktualizovat obsahy vzdélavani studijnich
programl tak, aby reflektovaly vyvoj k Primyslu 4.0 souvisejici s digitalizaci, robotizaci
a automatizaci (SZ MSMT 2021+, néavaznost na cil 1.1.A). Povinnost inovace studijnich
programU zapracovat do hodnoceni studijnich programu a prislusnych organizacnich norem.
Vytvofrit efektivni systém praxi a stazi véetné reflektovanych stazi ve firmach. Analyzovat
stavajici Portal praxi a nastavit jednotna pravidla pro zajistovani, uskute¢riovani a hodnoceni
stazi a praxi na uUrovni Skoly. Zpracovat metodiku pro uskutecriovani a hodnoceni praxi a stazi
ve firmach (SZ MSMT 2021+).

Rozvijet systém spoluprace s absolventy. Vytvofit pravidla pro fungovani klubu absolventd,
nastavit zplsoby spoluprace s Uspésnymi absolventy pro zvySeni prestize skoly a pro zapojeni
absolventd v aktivitach skoly.

Vystupy

Pravidla zapojeni aplikacni sféry do ptipravy zaméru, tvorby, realizace, inovace a evaluace
studijnich program

Systém podpory a monitoringu zapojeni odbornik(l z praxe do vyuky na urovni Skoly véetné
fizeni jednotlivych proces( a vyhodnoceni pfinos(

Aktualizované obsahy studijnich programi dle poZadavk( praxe a vyvoje Primyslu 4.0
Inovovany systém pro zajistovani, uskuteéiovani a hodnoceni odbornych praxi a stazi
ve firmach

Systém spoluprace s absolventy véetné ¢innosti klubu absolvent(

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonna pracovisté a osoby

Poradenské a kariérni centrum
Vedouci odbornych kateder
Garanti studijnich programa
Koordinatofi odbornych praxi

I. 1. C Ve spolupraci se zaméstnavateli rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz (PPSR
2022-2025)

Opatieni

Prohlubovat spolupraci s aplikacni sférou a regionem pfi identifikaci a hodnoceni prestiznich
profesnich studijnich programi vedoucich k rozvoji regionu, nastavit kritéria pro identifikaci
a hodnoceni prestiznich studijnich program( a pro identifikaci a hodnoceni excelentnich
odbornych pracovist.

Vytvorit pravidla a zplsob ocenéni excelentnich studijnich program( a excelentnich odbornych
pracovist VSPJ a zaclenit je do systému hodnoceni kvality vzdélavani.

Vytvofit podminky a pravidla pro realizaci praktické vyuky ve firmach na principu prvki
duadlniho vzdélavani. Zapracovat do metodického pokynu k organizaci vyuky. Pilotné ovéfit
realizaci praktické vyuky ve vybranych firmdach na jednom studijnim programu akreditovaném
na VSPJ.
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Vystupy

e Pravidla pro identifikaci, hodnoceni a ocenéni excelentnich profesnich studijnich programi
a excelentnich odbornych pracovist

e Ocenéni excelentnich profesnich studijnich programi a excelentnich odbornych pracovist

e OQvéreny zplsob realizace praktické vyuky v prostredi firem

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté a osoby

Garanti studijnich program

Prioritni cil I. 2: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi 21. stoleti (SZ MSMT 2021+)
Popis soucasného stavu

VSPJ podporuje rozvoj kompetenci akademickych pracovniké a studentd VSPJ. Vzdélavani pracovnikl
je podporovéno z projektu ESF Strategicky rozvoj VSPJ a je zaméFeno na rozvoj odbornych, jazykovych,
pedagogickych a didaktickych kompetenci.

VSPJ mé vytvoreny motivadni systém, ktery vychazi ze Strategie rozvoje, kariérniho fédu a hodnoceni
akademickych pracovnikii VSPJ a ktery obsahuje podporu vzdélavani a rozvoje akademickych
pracovnikl, motivacni odmény v tvlrci oblasti a podporu pracovnikd smétujicich ke zvyseni kvalifikace.
VSPJ vénuje vysokou pozornost zajistovani kvality vzdélavani. V ramci projektu ESF Strategicky rozvoj
VSPJ byl vytvoren systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavacich, tviréich a s nimi souvisejicich
¢innosti, ktery je prabézné doplfovan a rozvijen.

Odborné kompetence studentll jsou rozvijeny v ramci studia v povinnych a povinné volitelnych
predmétech. Soucdsti vyuky je i rozvoj obecnych kompetenci. VSPJ podporuje rozvoj obecnych
kompetenci student( i formou samostatnych workshop( a jednorazovych aktivit. Garantem téchto
aktivit je Poradenské a kariérni centrum (dale PKC). PKC dale zajistuje i poradenstvi studentiim véetné
kariérniho poradenstuvi.

Cilem VSPJ je podpofit vznik a vyvoj novych sluzeb, produktdl a ndstroji pro rozvoj kompetenci
pracovnikdl a studentd VSPJ pfimo relevantnich pro Zivot a praxi 21. stoleti a vytvofit podminky
pro jejich implementaci.

Na zdkladé analyzy slabych a silnych strdnek a vyhodnocenim faktor(l pftilezitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatireni k naplfiovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfeni a urceny odpovédné osoby a vykonnd pracovisté.

Operacnicile I. 2

A. Podporovat rozvoj kompetenci akademickych pracovnikti VSPJ pro vyuku a tvorbu studijnich
programi. (SZ MSMT 2021+ 1.A)

B. Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani, ovéfovani a uznavani vysledkd uéeni.
(SZ MSMT 2021+ 1.B)

C. Rozvijet kompetence student(i pfimo relevantni pro Zivot a praxi 21. stoleti. (SZ MSMT
2021+, DPC)

D. Pfizplsobit podobu studia a podptirnych sluzeb proménujicim se charakteristikam uchazeci
a studentd. (SZ MSMT 2021+, DPC)
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. 2. A Podporovat rozvoj kompetenci akademickych pracovniki VSPJ pro vyuku a tvorbu studijnich
programi (PPSR 2022-2025)

Opatieni

Prohlubovat vzdélavani a rozvoj akademickych pracovnik( s cilem ziskani novych kompetenci
odpovidajicich nejnovéj$im poznatkiim a pozadavkdm e-spole¢nosti (SZ MSMT 2021+).
Do systému interniho vzdélavani zaradit a realizovat kurzy pro tvorbu studijnich program(
a pro vedeni novych metod vyuky: online vyuka, online tymova prace, blended learning,
zpracovani online predndsek, prezentaci.

Podporovat vyucujici na pocatku kariéry zac¢lenénim do funkcnich tymd, do sdileni zkusenosti
a dobrych praxi a do vzdélavani v oblasti vysokoskolské pedagogiky (SZ MSMT 2021+). Vytvofit
adaptaéni metodiku a zapracovat ji do personalni politiky VSPJ.

Inovovat motivacni systém a kritéria hodnoceni akademickych pracovnik(, implementovat
nastroje podporujici online vzdélavani a rozvoj akademickych pracovnik( a vyuzivani ziskanych
kompetenci ve vyuce (SZ MSMT 2021+).

Vytvaret podminky pro setkdvani akademickych pracovnikl, pro vytvareni inovaci
ve vzdélavani, sdileni zkuSenosti a dobrych praxi zejména pfi implementaci blended learningu
a novych metod vzdélavani. Vytvaret tymy pro implementaci inovaci ve vzdélavani,
organizovat neformdlni setkdvani pro pfenos dobrych praxi a zkuSenosti, ukdzkové hodiny
a dal$i aktivity podporujici setkavani pracovnik(. (SZ MSMT 2021+).

Vytvorit systém pro ocernovani vynikajicich pedagogu.

Vystupy

Inovovany systém interniho vzdélavani a rozvoje a jeho postupné zapracovani do ¢innosti
Centra celozivotniho vzdélavani

Adaptacni metodika a podpora zacinajicim akademickym pracovnikiim a jeji implementace
Inovovany motivacni systém a systém hodnoceni akademickych pracovnik(

Portfolio a podpora aktivit umoZnujicich setkavani akademickych pracovnikid s cilem sdileni
zkuSenosti a dobrych praxi pfi inovaci vzdélavani a implementaci novych metod vzdélavani
Systém pro ocenovani vynikajicich pedagogl (Cena rektora)

Odpovédna osoba

Prorektor pro studium

Vykonné pracovisté a osoby

Vedouci odbornych kateder
Metodici e-learningu
Odbor informacnich a komunikacnich technologii

. 2. B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledki uéeni (PPSR 2022-2025)

Opatieni

Posilovat procesy vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci cCinnosti, implementovat nové
metody a nastroje pro hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti a pro ovérovani vysledkl uceni
(SZ MSMT 2021+). Nové ndstroje, postupy a metody zapracovat do systému Fizeni kvality
a propojit s hodnocenim akademickych pracovnikli (navaznost na cil 1.2.A).

Vytvofit a implementovat pravidla pro tvorbu studijnich pland, vyuzit ECTS a nastroje
zdUrazfiujici perspektivu studujicich a vysledky &innosti (SZ MSMT 2021+) nejen ve studijnich
programech, ale i v programech celoZivotniho vzdélavani. Zpracovat metodiku pro tvorbu
studijnich planl s dirazem na ziskané kompetence studentl (odborné znalosti, dovednosti,
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obecné kompetence), posilit rozvoj praktickych dovednosti a obecnych kompetenci a jim
pfizpUsobit metody ovéreni ziskanych kompetenci.

e Obsazovat do organt VSPJ odborniky na vysokoskolskou pedagogiku a dalsi experty, vytvaret
a podporovat ¢innost expertnich skupin pro vznik a tvorbu studijnich plant (SZ MSMT 2021+).
Zmény v organech VSPJ a vznik expertnich skupin zapracovat do organiza¢nich norem VSPJ.

e Zlepsit uznavani vysledk( predchoziho uéeni v daldim studiu (SZ MSMT 2021+) zpracovanim
pravidel pro uznavani vysledk( a elektronizaci procesu uznavani.

Vystupy

e Inovovany systém hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti a ovérovani vysledk( uceni a jeho
propojeni do hodnoceni akademickych pracovniku

e Metodika pro vznik a tvorbu studijnich plan( s dlirazem na ziskané kompetence studentd
a na metody jejich ovéreni

e Zapojeni odbornik( na vysokogkolskou pedagogiku do ¢&innosti organ(i VSPJ a expertnich
komisi

e Pravidla pro uznavani vysledkd predchoziho uceni v dalsim studiu a elektronizace procesu

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
Prorektor pro studium

Vykonna pracovisté a osoby

Rektorat

Referat kvality a spravy akreditaci

Studijni oddéleni

Odbor informacnich a komunikacnich technologii

I. 2. C Rozvijet kompetence studenti pfimo relevantni pro Zivot a praxi 21. stoleti (IP VSPJ 2021, PPSR
2022-2025)

Opatieni

e Rozvijet obecné kompetence studentl potifebné pro naplnéni profilu absolventa a ovérovat
naplfiovani téchto pozadavkd na profil absolventa (SZ MSMT 2021+). Vytvofit systém rozvoje
obecnych kompetenci student(, ktery bude vytvaret podminky pro rozvoj kompetenci a jejich
ovérovani.

e Podporovat podnikavost studentl a jejich zapojeni do inovacnich aktivit (SZ MSMT 2021+)
prostfednictvim systémovych nastrojl, mezi néz patfi vzdélavani, soutéZe, prezentace
podnikatelskych zaméra a jejich ocenéni.

e Vytvofit podminky pro zménu formy zdvére¢nych praci v relevantnich studijnich programech
(SZ MSMT 2021+). Inovovat metodiku pro tvorbu zavére¢nych praci s akcentem na praktické
vystupy, programy, nastroje a produkty.

e \Vytvafet podminky pro rozvoj télesné kultury a sportu studentd a pracovnik(i VSPJ rozsifenim
nabidky volitelnych predmétd a dalgich sportovnich aktivit (SZ MSMT 2021+).

Vystupy

e Systém rozvoje obecnych kompetenci student( a ovérovani jejich ziskani

e Systémovad podpora podnikavosti a inovativnosti student(

e Inovovana metodika pro tvorbu zavérecnych praci

e Rozsifend nabidka volitelnych predmétli a aktivit zamérenych na rozvoj télesné kultury
a sportu
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Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonna pracovisté a osoby

Poradenské a kariérni centrum
Garanti studijnich programi
Kabinet sport(

v

I. 2. D PfizpUsobit podobu studia a podptirnych sluzeb proménujicim se charakteristikam uchazeci
a studentd (IP VSPJ 2021, PPSR 2022-2025)

Opatieni

e Rozvijet poradenstvi pfivstupu na trh prace, vzdéldvani, mentoring a koucink zamérené na dalsi
kariérni, odborny a osobni rozvoj studentt a absolvent(i VSPJ (SZ MSMT 2021+) a jeho propojeni
s praxi formou revize a inovace &innosti Poradenského a kariérniho centra VSPJ a implementaci
vhodnych nastrojd a produktl vedouci k vys$si uplatnitelnosti student(.

e Zvysit podporu studentskych aktivit a spolkd a podporovat aktivni zapojeni studentd do chodu
Skoly (SZ MSMT 2021+). Vytvorit prehled a zplsob podpory studentskych aktivit a systém
zapojeni student( do Cinnosti a aktivit Skoly véetné marketingovych aktivit, nastavit pravidla
a zpusob monitoringu a hodnoceni (navaznost na cil 1.3.C).

Vystupy

e Koncepce Poradenského a kariérniho centra
e Systém kariérniho poradenstvi a rozvoje kompetenci student( a absolventt VSPJ
e Systém podpory studentskych aktivit a spolkl a zapojeni studentl do ¢innosti Skoly

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté/organ a osoby

Poradenské a kariérni centrum
Studentska komora Akademického sendatu VSPJ

Prioritni cil I. 3: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani (SZ MSMT 2021+)
Popis soucasného stavu

VSPJ poskytuje vzdélavani ve viech akreditovanych programech jak v prezenéni, tak i v kombinované
formé studia. Kombinovana forma studia je primarné uréena osobam, které jiz vykonavaji pracovni
¢innosti a pottebuji si doplnit nebo zvysit vzdélani. Zaroven ddva moznost ziskani kvalifikace osobam,
které kvili socioekonomickym, zdravotnim nebo geografickym bariéram nemohou studovat
v prezenéni formé. VSPJ ve studijnich programech realizovanych kombinovanou formou studia vyZiva
nastroje blended learningu. Distan¢ni vzdélavani se vyuzivd pfi jednosmérném prenosu znalosti,
dovednosti a kompetenci a je realizovano formou e-learningu. Prezencni vyuka je poskytovana
v pripadé praktického osvojovani dovednosti a pfi interakci studujicich s vyucujicim.

VSPJ nabizi a realizuje i programy celoZivotniho vzdélavani (dale jen ,CZV*“), které jsou odborné
garantovany katedrami a organizovany Centrem celoZivotniho vzdélavani zejména v prezenéni formé
vyuky.

Cilem VSPJ je inovovat existujici formy a metody vzdélavani, rozsifit a systematicky vyuzivat moderni

technologie a nastroje distancniho vzdélavani i v prezencnich studijnich programech, vytvaret
standardy a postupy pro vyuZivani distancnich metod vzdélavani pro zkvalitnéni a zefektivnéni studia.
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Na zakladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktor( pfrilezitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatfeni k napliovani operacnich cild. Vramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatreni a urceny odpovédné osoby a vykonna pracovisté.

Operacnicilel. 3

A. Zvysit vyufiti distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech. (SZ MSMT
2021+ 2.A)

B. Posilit motivaci rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné
vzdélavani poskytovaného online. (SZ MSMT 2021+ 2.B, 2.G, DPC)

C. Podporovat budovani infrastruktury VSPJ pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich. (SZ MSMT 2021+ 1.E)

I. 3. A Zvysit vyuziti distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech (IP VSPJ 2021,
PPSR 2022-2025)

Opatieni

e ZvysSovat podil vzdéldvaci Cinnosti realizované formou blended learning, online prednasek
a zlepSovat dostupnost a kvalitu elektronickych studijnich materiald pro studenty VSPJ.
Na zakladé analyzy studijnich program( a hodnoceni studia pfi realizaci online vyuky budou
doplnény a inovovany vyucovaci a evaluacni metody vzdélavani a vytvoreny elektronické
materialy a didaktické pomucky pro online vzdélavani.

e Rozvijet interaktivni metody vyuky, studentské projekty, workshopy, simulace
a implementovat je do vyuky.

e Zapojovat odborniky a pracovniky skoly do pfipravy, realizace a hodnoceni inovativnich feseni
pro zvysovani kvality distanéniho vzdélavani formou cilené spoluprace a evaluace.

Vystupy

e Portfolio vhodnych metod a didaktickych pomucek pro distanéni a online vzdélavani

e Inovované kurikulum studijniho programu z pohledu zvyseni online vyuky a interaktivnich
metod vyuky

e Implementace online vzdélavani, blended learningu a interaktivnich metod do vyuky

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté a osoby

Garanti studijnich programa

I. 3. B Posilit motivaci rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné
vzdélavani poskytovaného online (PPSR 2022-2025)

Opatieni

e Posilovat motivaci pracovnikll k inovaci metod vzdélavani se zamérenim na flexibilni formy
vzdélavani a online vzdélavani (navaznost na 1.2.A, 1.3.A) formou vzdélavani, podporou vzniku
tymU a metodickou podporou pfi zpracovani, implementaci a hodnoceni novych inovativnich
metod vzdélavani.

e Podporovat a rozvijet programy celozZivotniho vzdélavani vcéetné letnich Skol realizované
formou e-learningu vyuZitim portfolia vhodnych metod a didaktickych pomcek pro distanc¢ni
a online vzdélavani (vystup 1.3.A).
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e Vytvorfit podminky pro otevieny pristup ke vzdélavacim zdrojim zpracovanim pravidel
pro zajisténi a vyuzivani otevieného pfistup a jejich implementaci.
e \ydavat osvédceni o absolvovani pfedmétd v pripadé nelspésného ukonceni studia.

Vystupy

e Systém metodické podpory pracovnikd pro implementaci novych flexibilnich forem vzdélavani
e Programy celoZivotniho vzdélavani pfipravené a realizované s podporou nastroji e-learningu
e Pravidla pro zajisténi a vyuzivani otevieného pfistup ke vzdélavacim zdrojlim

e Vypis o absolvovanych predmétech v pripadé nelspésného studia

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonna pracovisté a osoby

Metodici e-learningu
Centrum celozivotniho vzdélavani
Studijni oddéleni

I. 3. C Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich
(1P VSPJ 2021, PPSR 2022-2025)

Opatieni

e Zpracovat analyzu kompatibility technického a ICT vybaveni VSPJ pro distan¢ni vzdélavani,
online vyuku a pro interaktivni vyuku a navrhnout vhodné vybaveni z hlediska pfimérenosti
a adaptability tak, aby dalsi pofizovani této infrastruktury bylo vhodné pro soucasné i budouci
potfeby a vyukové prostiedi na VSPJ.

e Modernizovat fyzické prostfedi a vybaveni pro interaktivni a inovativni vyuku, pro individudlni
a tymovou praci, pro terénni a vycvikové Cinnosti. Modernizace bude provedena na zakladé
analyzy vytizenosti soucasné infrastruktury, poZadavk( vyuky a technického navrhu
pfiméfenosti a adaptability.

e Zlepsit podminky pro cinnost studentskych spolkll a studentskych aktivit vybudovanim
studentskych dilen, vytvofenim odpocinkovych a relaxacnich zén, pracovist pro individualni
praci a online ¢innosti.

Vystupy

e Analyza kompatibility technického a ICT vybaveni pro nové formy vyuky

e Navrh na technické a ICT vybaveni pro nové formy vyuky

e Modernizace vyukovych prostor pro praktickou vyuku a pro vyuku online, technologie pro
online a hybridni vzdélavani

e Vytvorené spolkové, relaxacni a odpocinkové prostory pro studenty VSPJ
Odpovédna osoba
Kvestor
Vykonna pracovisté a osoby

Odbor informacnich a komunikacnich technologif
Provozné technicky odbor
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Prioritni cil I. 4 Vytvaret podminky pro rovny pfistup ke vzdélavani a ke zvySovani studijni ispésnosti
Popis soucasného stavu

VSPJ dlouhodobé sleduje a vyhodnocuje studijni Uspésnost studentl, odhaluje pFiciny studijni
neuspésnosti studentl a uplatriuje opatfeni pro sniZeni studijni nelspésnosti. Za Ucelem sniZeni
studijni neudspésnosti jsou pro studenty opakované organizovany vyrovndvaci kurzy a prazdninové
Skoly predmétl matematika a statistika, které byly identifikovany jako nejobtiznéjsi predméty
pro studenty.

VSPJ postupné vytvaFi systém podpory studentl se specifickymi potfebami, nadanych studentd
a student(l ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi.

Garantem aktivit na podporu studentll se specifickymi potfebami je specializované pracovisté
Poradenského a kariérniho centra VSPJ, které poskytuje podporu studentdim a uchazeédim o studium
se specifickymi potfebami a v pfipadé potfeby zajistuje sluzby prostfednictvim tfeti strany. Poclet
uchazecl o studium a studentl se specifickymi potfebami narlstd a zvysuje se i pocet evidovanych
typU postizenych.

Studenti ze socidalné a ekonomicky znevyhodnéného prostfedi jsou podporovani formou stipendii.
Nadani studenti jsou podporovani formou prospéchového stipendia a jsou zapojovani do tvarci
¢innosti odbornych kateder.

Cilem VSPJ je vytvofit a implementovat nastroje a opatieni pro zvyseni studijni Uspésnosti a zavést
funkéni systém podpory studentll se specifickymi potfebami, studentl ze socidlné a ekonomicky
znevyhodnéného prostredi a nadanych studentl. Koordinacnim a vykonnym pracovistém pro rovné
prileZitosti a podporu student(l se stane Poradenské a kariérni centrum.

Na zadkladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktor( pfrileZitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatfeni k naplfiovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfenia urceny odpovédné osoby a vykonna pracovisté.

Operacnicilel. 4

A. ZvySovat studijni ispésnost na viech urovnich studia. (SZ MSMT 2021+, DPC, 2.D)

B. Zajistit podporu studentlim pro odstranéni bariér v pfistupu ke studiu a studijni ispésnosti.
(SZ MSMT 2021+, DPC)

C. Systematicky podporovat a rozvijet nadané studenty. (SZ MSMT 2021+, DPC)

I. 4. A Zvy3ovat studijni Gspé$nost na viech trovnich studia (PPSR 2022-2025)
Opatieni

e VyuZivat specifické ndastroje a opatieni pro podporu vyuky vedouci ke sniZzovani studijni
neuspésnosti na vSech Urovnich studia. Zaméfit se na usnadnéni prechodu studentl
ze stfednich skol, na studenty 1. ro¢nikl a studenty posledniho semestru 3. ro¢niku. Inovovat
studijni systém, aby rlizné skupiny uzivatel(l mély dobre pfistupna data a informace, na zakladé
kterych je mozné lépe fesit Uspésny prichod studiem ¢i navrhovat dalsi opatieni ke snizeni
studijni neuspésnosti.

e VyuZivat specifické ndstroje a opatieni pro podporu vyuky vedouci ke sniZzovani studijni
neuspésnosti pri distancnim vzdélavani. Na zdkladé analyzy efektivity metod distanéniho
vzdéldvani a sohledem na udroven dosazeni poZadovanych vysledkd uceni budou
implementovany dalsi nastroje pro Uspésné ukonceni studia.

e Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvorit podminky pro
Uspésné studium v kombinované formé. Na zakladé analyzy pfticin studijni nedspésnosti
v kombinovaném studiu budou upraveny a doplnény nastroje pro podporu Uspésnosti studia
véetné organizace vyuky a metod hodnoceni pozadovanych vysledk( uceni.
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Vystupy

e Opatreni pro usnadnéni prechodu studentl ze stfednich skol

e Sada nastrojl a opatfeni pro zvyseni studijni Gspésnosti zejména v 1. rocniku a poslednim
semestru 3. ro¢niku

e Sada nastroju a opatreni pro zvyseni studijni Uspésnosti pti distan¢nim vzdélavani

e Sada nastrojl a opatfeni umoznujici sladovani studia srodinnym a pracovnim Zivotem
a zvysujici studijni Uspésnost v kombinované formé studia

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté a osoby

Poradenské a kariérni centrum
Garanti studijnich programd

I. 4. B Zajistit podporu studentlim pro odstranéni bariér v pristupu ke studiu a studijni tspésnosti
(1P VSPJ 2021, PPSR 2022-2025)

e Vytvaret podminky k pfistupu ke studiu a studijni UspéSnosti pro studenty se specifickymi
potfebami. Vytvofit systém poradenstvi a podpory pro studenty se specifickymi potfebami
a zapracovat do pfislu$nych organiza¢nich norem V5PJ.

e Zajistit infrastrukturni podporu studentim se specifickymi potfebami formou Upravy
prostredi, ndakupem specifickych pomucek a zajisténim specifickych sluzeb.

e Zajistit moznost vypljcky materidlniho vybaveni pro plnéni uUkoll distan¢niho vzdélavani
ohroZenym skupinam studujicich (SZ MSMT 2021+) vytvofenim vyptjéniho fondu notebookd
a dalsiho potfebného technického a softwarového vybaveni.

e Vytvofit systém podpory studentd ze socidlné a ekonomicky znevyhodnéného prostredi
a studentl vobtiznych Zivotnich situacich (SZ MSMT 2021+) vyuzivanim finanénich,
motivacnich a poradenskych nastroju.

Vystupy

e Systém prace se studenty se specifickymi potfebami

e Uprava prostiedi, nakup pom(icek a zajiténi sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami

e VypUjéni fond technického a pfistrojového vybaveni

e Systém podpory studentl ze socialné a ekonomicky znevyhodnéného prostredi a student(
v obtiznych Zivotnich situacich

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonné pracovisté a osoby

Poradenské a kariérni centrum

I. 4. C Systematicky podporovat a rozvijet nadané studenty (PPSR 2022-2025)
Opatieni

e Vyhledavat, podporovat a rozvijet nadané studenty formou koucovani, mentoringu
a poradenstvi. Zapojovat nadané studenty do védeckych, vyzkumnych, tvaréich a dalsich
¢innosti VSPJ.

e Ocenit vynikajici vysledky studentl formou ocenéni nejlepsich studentskych praci, ocenéni
pfinosu a prezentace Skoly apod. Pro ocenéni studentid vyuZit zejména stipendijnich fonda.

21



Strategicky zamér VSPJ na obdobi 2021+

Vystupy

e Systém podpory a rozvoje nadanych studentl
e Pravidla ocenéni nejlepsich student(

Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonna pracovisté a osoby

Poradenské a kariérni centrum
Odborné katedry

Ve

Pili¥ Il. Tvarci ¢innost

VSPJ v souladu s poslanim péstuje a realizuje vyzkumné, vyvojové a daldi tvGréi €innosti, jejichz
vysledky jsou uplatiiovany v praxi a ve vyuce akreditovanych studijnich programu. Jako profesné
zamérena vysoka skola rozviji zejména spolupraci s aplikacni sférou a zaméruje se na aplikovany
vyzkum a vyvoj. VSPJ zpracovava relevantni témata lokalniho a regiondlniho vyznamu, popf.
i narodniho ¢i mezinarodniho rozméru, jejichz vysledky neni mozné z diivodu ochrany informaci vidy
publikovat v mezindrodnich prestiznich c¢asopisech, ale pfispéji ke zvySeni prosperity
a konkurenceschopnosti regionu a k rozvoji inovacniho potencidlu firem.

Cilem VSPJ je byt uzndvanou vysokou $kolou v oblasti aplikovaného vyvoje, ktera je nositelem znalosti,
inovaci, moderniho technologického vybaveni a know-how a kterd nabizi aplikacnim partner(im
Sirokou vyzkumnou a laboratorni zakladnu véetné transferu znalosti.

Vysledky ve vyzkumu a vyvoji
Spickova pracovisté

Podpora a motivace

Jedine¢nost aplikovaného vyzkumu

STRATEGICKY CilL Il: ZVYSIT KVALITU, SPOLECENSKOU RELEVANCI A MEZINARODNI ROZMER TVURCI
CINNOSTI A EXCELENCI VYSLEDKU APLIKOVANEHO VYZKUMU A VYVOIE.

ve

Prioritni cile v piliFi Il. Tvlrci ¢innost

1. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje.
(SZ MSMT 2021+, PC4)

2. Podporovat vyzkum a dalsi tvlréi ¢innosti se zohlednénim specifik vSech oblasti vzdélavani
v akreditovanych studijnich programech. (SZ MSMT 2021+, PC4)

3. Zvysovat pocet a kvalitu dominantné aplikovanych vysledk a aktivné se podilet na transferu
technologii. (SZ MSMT 2021+, PC4)

s vrs

Prioritni cil Il. 1: Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje
Popis soucasného stavu

VSPJ ma zpracovanou Strategii védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a dalsi tvarci cinnosti VSPJ,
jejimz smyslem je podpora a efektivni zacileni finanénich prostfedk( na aktivity vedouci k posileni
védecké, vyzkumné, inovaéni a dalsi tvirdi kapacity VSPJ a zvy$ovani motivace pracovnikd VSPJ s cilem
plné vyuZit jejich znalostni potencidl pro rozvoj VaV.

Strategické dokumenty, tvlr¢i metodiky a motivacni programy pro podporu tvaréi cinnosti
akademickych pracovnikQi jsou postupné upravovany a vyvijeny v souvislosti s postupnou
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implementaci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program( ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,M2017+").

VSPJ provadi pribéiné hodnoceni kvality VaV, kdy pro zajisténi nezavislosti je toto hodnoceni
provadéno i externé. VSPJ jako vyzkumna organizace ziskava finanéni prosttedky na dlouhodoby rozvoj
vyzkumné organizace, které jsou prerozdélovany na podporu tvarci ¢innosti.

Rozvoj infrastrukturnich sluZzeb vychazi z pozadavkl odbornych pracovist a potfeb védecko-
vyzkumnych pracovnik(i pfi Fedeni projekttl a grantd. Rizeny a cileny rozvoj technologické zékladny
sméfuje zejména k optimalnimu vyuZiti stavajicich nastroji a prioritizaci védeckovyzkumného
smé&fovani jednotlivych kateder VSPJ a naslednému provéazani mezioborové spoluprace na VSPJ jako
celku. VSPJ vlastni vyzkumnou infrastrukturu, kterd je v ramci $koly oteviené sdilena mezi viemi
jednotkami.

Koordina¢nim a metodickym pracovistém pro rozvoj VaV je Projektové centrum.

Cilem VSPJ je dokonéit implementaci Metodiky M2017+ a sladit strategické dokumenty a interni
metodiky s aktudlnimi narodnimi metodikami Rady vlady pro vyzkum, vyvoj ainovace. VSPJ chce
vytvorit stimulujici prostfedi a podporu pro excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu, vysledky
ocenit a zajistit jejich vyuziti v praxi.

Na zakladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktor( pfilezitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatfeni k napliovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatreni a uréeny odpovédné osoby a vykonna pracovisté.

Operacnicilell. 1

A. Dokondit komplexni proménu prostiedi a nastaveni procesti VaV. (SZ MSMT 2021+ 4.A)
B. Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb VaV. (SZ MSMT 2021+ 4.B, DPC)
C. Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu. (SZ MSMT 2021+ 4.C, 4.E)

Il. 1. A Dokoncit komplexni proménu prostfedi a nastaveni procest VaV
Opatieni

e Aktualizovat strategii tvirci ¢Ginnosti a vnitfni systém podpory VaV na VSPJ. Do tvorby strategie
zapojit strategické partnery.

e Dotvofit systém vnitfniho hodnoceni kvality tvirci Cinnosti zohlednujici sledované parametry
ve strategii a rozvoji VaV. Do hodnoceni zaclenit formativni hodnoceni jdouci na uroven
jednotlivych pracovist a tyma.

e Inovovat princip interniho rozpoctovani a financovani VaV vsouladu s Metodikou 17+
na zakladé financovani védecko-vyzkumnych projektl a zhodnoceni kvalitativnich parametra.

e Vypracovat interni politiky a nastroje pro oblast fizeni lidskych zdroju ve VaV, transferu znalosti
a technologii a spolecenské relevance, ochrany dusevniho vlastnictvi a komercionalizace
vysledk( vedouci k naplfiovani strategie VaV.

Vystupy

e Aktualizovana strategie a inovovany vnitni systém podpory VaV

e Inovovany systém vnitfniho hodnoceni kvality tviiréi ¢innosti na VSPJ

e Systém interniho rozpoctovani a financovani VaV

e Politiky a nastroje prooblasti lidskych zdroji VaV, ochrany dusevniho vlastnictvi,
komercionalizace vysledk( a transferu znalosti a technologii

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost
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Vykonné pracovisté a osoby

Projektové centrum

Il. 1. B Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb VaVv
Opatieni

e Dobudovat, rozsifit a zkvalitnit zazemi technickych, zdravotnickych a dalSich odbornych
laboratofi a jejich prizplsobeni se ménicim se technologiim a pozadavkim spolecnosti
znalosti.

e Vytvaret podminky a zajistit pfistup pro vyuzivani kapacit VaV pro spolecna feseni s aplikacni
sférou. Posilit reZzim sdilenych laboratofi a sdilenych nakladnych pfistrojd a technologii.

e Posilovat podplrné zazemi, kapacity a znalosti pro rozvoj VaV a vytvofit cilené nastroje pro
podporu rozvoje VaV vcetné transferu znalosti a technologii, ochrany dusevniho vlastnictvi,
sdileni dat, komercionalizaci, prezentaci a popularizaci VaV.

Vystupy

e Modernizované odborné laboratore a pracovisté

e Pravidla pro vyuzivani kapacit VaV v rezimu sdilenych laboratofi, pfistrojd a technologii a pro
spolecna feseni s aplikacni sférou

e Soubor cilenych nastroji pro podporu rozvoje kapacit VaV

Odpovédna osoba
Prorektor pro tvirci a projektovou ¢innost
Vykonna pracovisté a osoby

Provozné technicky odbor
Projektové centrum

Il. 1. C Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu
Opatieni

e Stanovit strategické oblasti VaV, vyzkumné priority s dopadem na spolecnost, kritéria urcujici
excelentni VaV.

e Navazat strategicka partnerstvi a spolupraci VaV svyzkumnymi pracovisti na narodni
i mezinarodni drovni.

e Vytvofit podminky a zapojit excelentni odborniky a vyzkumné tymy do ptipravy a feSeni
vyzkumnych projektd.

e Vytvofit cilenou podporu excelentnimu vyzkumu a zpUGsobu vyuziti vysledkd v praxi.

Vystupy

Stanovené strategické oblasti, vyzkumné priority a kritéria excelence

e Uzavreni strategickych partnerstvi s vyzkumnymi pracovisti

Zapojeni odbornikl a vyzkumnych tym( do vyzkumnych projekt(

Nastroje podpory excelentniho vyzkumu a zplUsobu vyuZiti vysledk( v praxi

Odpovédna osoba
Prorektor pro tvirci a projektovou c¢innost
Vykonné pracovisté a osoby

Projektové centrum
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Prioritni cil Il. 2: Podporovat vyzkum a tvlréi ¢innosti se zohlednénim specifik vSech oblasti
vzdélavani v akreditovanych studijnich programech

Popis soucasného stavu

VSPJ vénuje velkou pozornost podpore védy, vyzkumu a daldi tviréi ¢innosti a zohledfiuje specifika
jednotlivych studijnich program(@. VSPJ ma vytvoren a implementovan systém podpory rozvoje tvaréi
¢innosti na VSPJ. Jednd se o institucionalni podporu publikagnich aktivit, podporu individualnich
tvarcéich projektll a podporu strategickych (rozvojovych) koncepci odbornych kateder nebo
viceoborovych tvlrcich tymU a ocenéni za vyznamné tvirci vysledky.

Ocenéni za vyznamné tvarci vysledky je provadéno ve dvou Urovnich, ocenéni za excelentni vysledky
v prestiznich védeckych ¢asopisech a za uznani odbornou komunitou a ocenéni v ramci soutéze Opus
optimum.

VSPJ prispiva k $iteni a popularizaci vysledk(i védy a vyzkumu, a to i mezi Zaky stfednich & zakladnich
skol.

Metodickou a administrativni podporu tviréi ¢innosti a podporu pro pfipravu a realizaci projekt VaV
poskytuje Projektové centrum VSPJ.

Cilem VSPJ je zlepsit prostfedi a podporu pro rozvoj vyzkumu a tvircich ¢innosti se zohlednénim
specifik oblasti vzdélavani zavedenim novych nastrojl pro motivaci k tvaréi ¢innosti, systémovych
opatreni k ochrané dusevniho vlastnictvi, k transferu znalosti a technologii a k otevienému pfistupu
k vysledkdm tvaréi cinnosti. VSPJ se zaméfi na posileni mezindrodni dimenze tvaréi &innosti
a na zvyseni poctu a kvality tvlrcich vysledk.

Na zakladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktorl prileZitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatfeni k napliiovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfenia urceny odpovédné osoby a vykonna pracovisteé.

Operacnicile Il. 2

A. Vytvaret podminky pro rozvoj tvaréi ¢innosti VSPJ.

B. ZvySovat motivaci, vzdélavani a rozvoj akademickych pracovnikl k feseni tvircich ukoli
a v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a nakladani s nehmotnym majetkem. (SZ MSMT
2021+, DPC)

C. Podporit transfer znalosti a technologii a otevieny pristup k vysledkiim tvaréi cinnosti.
(SZ MSMT 2021+, DPC)

II. 2. A Vytvaret podminky pro rozvoj tviiréi ¢innosti VSPJ
Opatieni

e Posilit systém projektové podpory pracovnikd VaV formou metodické a administrativni
podpory pfi informovani o pfileZitostech, pfi pfipravé, tvorbé, feseni a hodnoceni tvlrcich
projekta.

e Vybudovat bibliometricky servis zajistujici monitoring a podklady pro hodnoceni védeckého
vykonu.

e Rozvijet networking a mezioborovou spolupraci, spolupraci s védeckymi pracovisti
a Spickovymi odborniky a podporovat sdileni vyzkumné infrastruktury a znalosti.

e Vytvorit a implementovat pravidla vnitfni soutéZe pro podporu tviréi ¢innosti akademickych
pracovnikd.

Vystupy

e Systém projektové podpory pracovnikl VaV
e Bibliometricky servis zajistujici monitoring a podklady pro hodnoceni védeckého vykonu
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e Deklarovana spoluprace s védeckymi pracovisti a Spickovymi odborniky v oblasti VaV
e Pravidla vnitfni soutéZe, pribéh a vysledky vnitini soutéze pro podporu tvlrci ¢innosti

Odpovédna osoba
Prorektor pro tvirci a projektovou ¢innost
Vykonné pracovisté a osoby

Projektové centrum

Il. 2. B ZvySovat motivaci, vzdélavani a rozvoj akademickych pracovnikt k Feseni tvircich ukola
a v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a nakladdni s nehmotnym majetkem

Opatieni

e ZvySovat motivaci akademickych pracovnik(l k feSeni tvlrcich dkoll, k publikacni cinnosti,
ke komercionalizaci vysledkd, k transferu vysledk( VaV do praxe a do vyuky.

e Hodnotit a ocenovat vyznamné tvaréi vysledky akademickych pracovnik(l a jejich aktivity
ve védecké komunité. Aktualizovat kritéria pro hodnoceni a ocenovani vysledkd VaV.

e ZvySovat kompetence pracovnikll formou vzdélavani v oblasti vedeni projektli, védecké
a publikaéni ¢innosti, v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a pravni ochrany vysledkd VaV.

e Zajistit péci v oblasti etiky vyzkumu prostfednictvim etické komise a pravidel jeji ¢innosti.

Vystupy

e Inovovany systém motivace akademickych pracovnik( k feseni tvarcéich ukoll, k publikaéni
¢innosti, ke komercionalizaci jejich vysledkq, k transferu vysledk( VaV do praxe a do vyuky

e |novovany systém hodnoceni a oceriovani vysledk(l VaV a aktivit akademickych pracovnikd
ve védecké komunité

e Program vzdélavani a rozvoje akademickych pracovnik( v oblasti VaV

e Etickd komise a pravidla jeji ¢innosti

Odpovédna osoba
Prorektor pro tvlrci a projektovou c¢innost
Vykonné pracovisté a osoby

Projektové centrum

Il. 2. C Podpof¥it rozvoj transferu znalosti a technologii a otevieny pfistup k vysledkiim tviirci cinnosti
Opatieni

e Vytvofit podminky a pravidla pro transfer znalosti a technologii a pro komercionalizaci
vysledkl VaV a zajistit jejich implementaci do systému podpory VaV.

e Vytvofit podminky a pravidla pro sdileni dat, poskytovani védecko-technickych informaci
a sluzeb a pro Sifeni vysledk( tvarci ¢innosti a zajistit jejich implementaci do systému podpory
VaV.

Vystupy

e Podminky a pravidla pro transfer znalosti a technologii a pro komercionalizaci vysledkd VaV
e Podminky a pravidla pro poskytovani védecko-technickych informaci a sluzeb a pro Siteni
vysledk

Odpovédna osoba

Prorektor pro tvlrci a projektovou c¢innost
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Vykonné pracovisté a osoby

Projektové centrum

Prioritni cil 1l. 3: ZvySovat pocet a kvalitu dominantné aplikovanych vysledk a aktivné se podilet na
transferu technologii

Popis soucasného stavu

VSPJ se podili na feseni vyzkumnych projektt, které prispéji k inovaci procest, produktti i technologii.
Jedna se o vyzkumné projekty financované grantovymi agenturami (GA CR, TA CR), narodnimi organy
(MPO) nebo z neverejnych zdroji (projekty smluvniho vyzkumu). Podil aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje vyznamné prevlddd nad zikladnim vyzkumem. Cinnost VaV je realizovana
na odbornych katedrach, na kterych vznikaji vyzkumné a projektové tymy dle zaméreni a obsahu
projektl a zakdzek VaV. V internich dokumentech V5PJ jsou jasné definovany kompetence fesiteld
vyzkumnych ukolG/projektl a resitelského tymu.

VSPJ se v souladu s Metodikou 17+ systematicky orientuje na zvy$ovani kvality své tvGréi ¢innosti,
jejimz vystupem je kvalitni publikaéni ¢innost a aplikované vysledky.

Akademicti pracovnici VSPJ jsou vysilani na zahrani¢ni pracovni pobyty a staZe, Gcastni se konferenci
a workshopl, jsou ¢leny profesnich sdruZeni, redakénich a védeckych rad. Akademiéti pracovnici jsou
podporovani ke spolupraci s aplikaéni sférou a motivovani k feseni projektd aplikovaného vyzkumu.

Cilem VSPJ je cilenou podporou akademickych pracovnikd zvysit kvalitu vysledkd tviréi ¢innosti, ziskat
mezinarodni vyzkumné a vyvojové projekty a zlepSovat aplikovatelnost a relevanci aplikovaného
vyzkumu.

Na zakladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktor( pfilezitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatfeni k napliovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatreni a urcéeny odpovédné osoby a vykonna pracovisté.

Operacnicilell. 3

A. Zvysit kvalitu vysledkd tvaréi &innosti VSPJ (SZ MSMT 2021+, 4.)

B. Podpofit ziskavani mezinarodnich vyzkumnych projektd (SZ MSMT 2021+, 4.D)

C. Zlepsovat aplikovatelnost a relevanci aplikovaného vyzkumu a prostiedi pro prenos vysledki
do praxe (SZ MSMT 2021+, 4.D, DPC)

II. 3. A Zvysit kvalitu vysledkd tviréi éinnosti VSPJ
Opatieni

e Maximalné vyuZivat nastroje podpory rozvoje VaV v¢etné projektové podpory, interni soutéze,
fizeni lidskych zdroj ve VaV, motivace a ocenéni (navaznost na cil 11.2).

e Podporovat networking, vznik mezioborovych tymd a zapojeni pracovnikd v profesnich
organizacich a odbornych skupindach s cilem zvysit potencial a vystupy VaV.

e Podporovat mobilitu pracovnikd, ucast na konferencich a odbornych aktivitdch pro sdileni
dobrych praxi a vyuZiti prileZitosti.

Vystupy

e Pocet vysledkl tvlrci ¢innosti (projekty VaV, smluvni vyzkum, interni projekty VaV, projekty
VaV ve spolupraci s partnery)

e Pocet publikacnich vystupl indexovanych ve sledovanych databazich, v ramci Q1 a Q2 a jejich

citovanosti
e Pocet vysledkl aplikovaného vyzkumu a vyvoje

27



Strategicky zamér VSPJ na obdobi 2021+

Odpovédna osoba
Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost
Vykonné pracovisté a osoby

Projektové centrum

Il. 3. B Podpofit ziskavani mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projekti
Opatieni

e Vytvofrit systém podpory ziskavani mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projektl véetné
podpory mobilit a mezinarodni spoluprace.

e Posilit podplirnou administrativu, projektové poradenstvi, fizeni informaci o VaV, organizaci
projektového managementu a existenci podplrnych financnich zdroji pro ptipravu
a zpracovani kvalitnich prihlasek mezinarodnich VaV projektd.

e Rozvijet materialni, finan¢ni a profesni podporu Zadatellm ve fazi pfipravy mezinarodniho
vyzkumného a vyvojového projektu obsahujici Ghradu nakladd spojenych s pripravou projektu,
konzultace se zahrani¢nimi experty a korekturu navrhu.

Vystupy

e Systém podpory ziskavani mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projekt

e Systém podplrnych sluzeb pro pfipravu a zpracovani prihlasky mezinarodnich vyzkumnych
a vyvojovych projekt(

e Pravidla podpory Zadateldm ve fazi pfipravy mezinarodniho vyzkumného a vyvojového
projektu

Odpovédna osoba
Prorektor pro tvirci a projektovou ¢innost
Vykonné pracovisté a osoby

Projektové centrum

Il. 3. C ZlepSovat aplikovatelnost a relevanci aplikovaného vyzkumu
Opatieni

e Vytvofit podminky a provadét analyzu a prlbézny monitoring trendd vyzkumu a vyvoje
v relevantnich oblastech VaV.

e Vytvorit a zavést nastroje pro rozsifeni zajmu aplikaéni sféry o hledani inovacnich postup(,
o feSeni a o vysledky aplikovaného VaV.

e Zavést podpUlirné nastroje pro zvySovani transferu znalosti a technologii a aplikacniho vyuziti
vysledkd VaV.

Vystupy

e Analyza a pribéZzny monitoring trendd vyzkumu a vyvoje v relevantnich oblastech VaV
e Portfolio nastrojl pro rozsiteni zajmu aplikacni sféry o reseni a vysledky aplikovaného VaV
e Portfolio nastrojl pro zvySovani transferu a aplikacniho vyuziti vysledka VaVv

Odpovédna osoba
Prorektor pro tvirci a projektovou c¢innost
Vykonné pracovisté a osoby

Projektové centrum
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Pilit lIl. Treti role

STRATEGICKY CiL Ill: POSILOVAT ROLI VSPJ JAKO STRATEGICKEHO PARTNERA PRI FORMOVANI
A REALIZACI REGIONALNICH A NARODNICH STRATEGIi. POSILOVAT AKTIVITY SPOLECENSKE
ODPOVEDNOSTI VSPJ.

Vysokd Skola polytechnicka Jihlava jako jedind vysokd skola v Kraji Vysocina ma nezastupitelnou roli
vzdélanostniho centra regionu, je vyznamnou autoritou, kterd pfispiva k rozvoji regionu zvySovanim
vzdélanosti, Sifenim hodnot spolec¢enské odpovédnosti a udrZzovanim vysoce kvalitni pracovni sily
v regionu.

Prioritni cile v piliFi lll. TFeti role

1. Posilovat spole¢enskou odpovédnost vysoké 3koly v ndvaznosti na pilite rozvoje VSPJ.
(SZ MSMT 2021+, DPC)

2. Reflektovat celospolecenské vyzvy a byt uzndvanou autoritou na regiondlni a narodni
Grovni. (SZ MSMT 2021+, DPC)

3. Rozvijet VSPJ jako centrum vzdélanosti Kraje Vysoéina. (SZ MSMT 2021+, DPC)

4. Posilovat aktivity socidlni integrace student(i a akademickou integritu na VSPJ. (SZ MSMT
2021+, DPC)

Prioritni cil lll. 1: Posilovat spolecenskou odpovédnost vysoké skoly v ndavaznosti na pilife rozvoje
VSP)

Popis soucasného stavu

VSPJ se hlasi k zdsadam spolecensky odpovédné instituce jak ve vztahu k vnitinimu prostredi, tak
k vnéjsimu okoli. VSPJ svymi aktivitami posiluje image a prestiz vysoké gkoly, vytvaii podminky pro
rozvoj a stabilitu pracovnik( a podili se na trvale udrzitelném rozvoji.

Prohlaseni a pravidla etického chovani na VSPJ jsou deklarovana v dokumentu Corpus morum
preeceptorum Universitatis Polytechnicee Iglaviensi (Eticky kodex). Tento soubor etickych zasad
obsahuje obecné zasady, zasady pedagogické Cinnosti a zasady Cinnosti, které jsou povinni dodrZovat
vsichni akademicti pracovnici Skoly.

Cilem VSPJ je podporovat a rozvijet aktivity spole¢enské odpovédnosti a postupné implementovat
principy strategického fizeni spole¢enské odpovédnosti.

Na zdkladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktor( pfilezitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatireni k naplfiovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfeni a urceny odpovédné osoby a vykonnd pracovisté.

Operacnicile lll. 1

A. Posilovat prestiz a spole¢enskou odpovédnost VSPJ. (SZ MSMT 2021+, DPC)
B. Vytvaret podminky pro stabilitu a rovnopravnost lidského kapitalu. (SZ MSMT 2021+, DPC)
C. Podilet se na trvale udrzitelném rozvoji regionu. (SZ MSMT 2021+, DPC)
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1. 1. A Posilovat prestiz a spole¢enskou odpovédnost VSPJ

Opatieni

Viytvorit podminky a posilovat prestiz a spolecenskou odpovédnost VSPJ na viech drovnich
fizeni. Redefinovat koncepci Oddéleni marketingu a propagace.

Systematizovat aktivity vedouci k posileni prestize a spolecenské odpovédnosti VSPJ,
monitorovat je a vyhodnocovat na Urovni vedeni skoly.

Vytvorit podminky a nastavit pravidla pro otevieny pfistup ke vzdélavacim zdrojim,
k vysledklim tvlrci Cinnosti a pro popularizaci. Popularizovat dosaZzené vysledky formou
odbornych akci a osvétovych prednasek (navaznost na cil 11.1.B).

Podporovat dobrovolnictvi a vyuZivani kapacit (odborné, lidské, technologie) pro feseni
spole¢nych problému a regionalnich aktivit.

Vystupy

Systém podpory pro posilovani prestize a spole¢enské odpovédnosti

Koncepce Oddéleni marketingu a propagace

Portfolio aktivit a zasad vedoucich k posileni prestize a spolecenské odpovédnosti
Pravidla otevieného pristupu ke vzdélavacim zdrojam a vysledkim tvirci ¢innosti
Pravidla prezentace a popularizace dosazenych vysledku

Portfolio odbornych akci a osvétovych prednasek pro prezentaci a popularizaci
Portfolio akci spole¢enského vyznamu a zplsob jejich podpory

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnittni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté a osoby

Oddéleni marketingu a propagace

lll. 1. B Vytvaret podminky pro stabilitu a rovnopravnost lidského kapitalu

Opatreni

Podporovat organizacni kulturu zaloZenou na kvalité pracovnikl, jistoté zaméstnani
a na kvalité pracovniho klimatu a bezpecnosti pracovnikd.

Uplatiiovat spravedlivy pfistup k pracovnikiim, principy rovnopravnosti (rasy, pohlavi,
naboZenského vyznani, véku) a diversity, vytvaret podminky pro sladovani pracovniho
a osobniho Zivota pracovnikl a pfrijimat opatfeni eliminujici negativni jevy chovani
na pracovisti (mobbing, sexualni obtézovani).

Vytvéaret podminky a podporovat integraci fyzicky a mentalné handicapovanych pracovnik(
a dodrzet zasadu rovnych pfileZitosti pfi pfijimani, vzdélavani, hodnoceni a odménovani téchto
pracovnikd.

Vystupy

Aktivity podporujici organizacni kulturu zaloZzenou na kvalité pracovnikd, jistoté zaméstnani
a na kvalité pracovniho klimatu a bezpecnosti pracovnik(

Inovované vnitfni dokumenty a normy VSPJ

Zpracované postupy pro zajiSténi rovnopravnosti a pro uplatfiovani a propagaci opatreni
eliminujicich negativni jevy chovani

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitrni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
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Vykonné pracovisté a osoby

Personalni oddéleni

Ill. 1. C Podilet se na trvale udrzitelném rozvoji regionu
Opatieni

e \Vytvaret podminky a pfispivat ktrvale udrzitelnému rozvoji regionu, zejména udrZeni
kvalifikovanych osob v regionu.

e Podnécovat aktivity a podporovat vyuzivani technologii a postupl ohleduplnych k Zivotnimu
prostredi.

Vystupy

e Portfolio aktivit pfispivajicich k trvale udrzitelnému rozvoji regionu
e Portfolio aktivit podporujici odpovédny pfistup k Zivotnimu prostiedi

Odpovédna osoba
Prorektor pro vnitini, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonna pracovisté a osoby

Oddéleni marketingu a propagace
Kancelaf rektora

Prioritni cil 1ll. 2: Reflektovat celospolecenské vyzvy a byt uznavanou autoritou na regionalni
a narodni trovni

Popis soucasného stavu

VSPJ jako jedind vysoka $kola vregionu mé nezastupitelné misto vregiondlnich a narodnich
strukturdch, podili se na formulaci a naplfovani regiondlnich a narodnich strategii, svymi aktivitami
podporuje neziskové, dobrovolnické a charitativni projekty a dalsimi aktivitami se zapojuje do Zivota
obcanské spolecnosti.

Cilem VSPJ je nadéle budovat a rozvijet zastoupeni v regiondlnich a narodnich aktivitach, aktivné
se zapojovat do regiondlniho rozvoje a naddle podporovat neziskové projekty.

Na zdkladé analyzy slabych a silnych strdnek a vyhodnocenim faktor(l pftilezitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatireni k naplfiovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfeni a urceny odpovédné osoby a vykonnd pracovisté.

Operacni cile lll. 2

A. Reflektovat celospolecenské vyzvy a zapojit se do strategického regiondiniho rozvoje.
(SZ MSMT 2021+, DPC)

B. Podporovat neziskové, dobrovolnické a charitativni projekty a spolupraci se strednimi
$kolami. (SZ MSMT 2021+, DPC)
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Ill. 2. A Reflektovat celospolecenské vyzvy a zapojit se do strategického regiondlniho rozvoje
Opatieni

e Budovat aktivni zastoupeni VSPJ v fidicich a poradnich orgédnech a uskupenich na regiondlni
androdni Urovni a zapojovat se do diskuze o spolecenskych vyzvach a jejich dopadu
na prostredi.

e Byt uznavanou autoritou pfi formovani regionalnich a narodnich strategii a podilet se na jejich
napliovadni formou aktivni Ucasti v rozvojovych projektech tesenim dilCich casti nebo
dodavatelskym zplsobem.

e Rozsifovat zapojeni do klastrli, asociaci, odbornych seskupeni a spolupodilet se na jejich
¢innostech.

Vystupy

e Aktivni zastoupeni VSPJ v organech a uskupenich na regiondlni a narodni Grovni
e Projekty vedouci k napliovani narodni a regionalni strategie
e Clenstvi v odbornych sdruzenich

Odpovédna osoba

Rektor
Prorektor pro vnittni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté a osoby

Rektorat

lll. 2. B Podporovat neziskové, dobrovolnické a charitativni projekty a spolupraci se stfednimi
Skolami

Opatieni

e Podporovat a podilet se na neziskovych, dobrovolnickych a charitativnich projektech
a aktivitach, zejména jedna-li se o studentské projekty.
e \ytvorit systém spoluprace se stfednimi skolami, ptipadné dalSimi Skolskymi subjekty vedouci
k rozvoji vzdélanosti regionu a podpofre talentovanych studentd.
Vystupy
Pravidla participace na neziskovych, dobrovolnickych a charitativnich projektech
Portfolio podporovanych neziskovych, dobrovolnickych a charitativnich projekt( a aktivit
Systém spoluprace se strednimi Skolami
Portfolio aktivit spoluprace se stfednimi skolami

Odpovédna osoba
Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté a osoby

Oddéleni marketingu a propagace
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Prioritni cil ll. 3: Rozvijet VSPJ jako centrum vzdélanosti Kraje Vysoéina
Popis soucasného stavu

VSPJ jako jediné vysokoskolské vzdélavaci centrum v regionu nabizi a realizuje programy celoZivotniho
vzdélavani, které reflektuji oblasti vzdélavani v ramci studijnich programt. Odbornym garantem kurzd
profesniho vzdélavani je odbornd katedra, organizaci zajistuje Centrum celoZivotniho vzdélavani.
Profilujici oblasti celoZivotniho vzdélavani na VSPJ je zajmové vzdélavani, zejména Univerzita tretiho
véku. VSPJ organizuje i otevfené seminafe a akce pro vefejnost a osvétové prednasky. Jedna se
o odborné a osvétové prednasky, predndsky k vyznamnym osobnostem a udalostem v regionu.

Cilem VSPJ je rozdifit nabidku programi celoZivotniho vzdélavani dle potfeb regionu a postupné
budovat pozici lidra rozvoje vzdélavani v Kraji Vysocina. Do kurz( celoZivotniho vzdélavani postupné
zapojit flexibilni a online metody vzdélavani.

Na zadkladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktor( pfrileZitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatfeni k napliovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfeni a urcéeny odpovédné osoby a vykonna pracovisté.

Operacnicile lll. 3

A. Posilovat pozici VSPJ jako lidra rozvoje vzdélavani a vzdélanosti kraje Vysocina.

B. Vytvorit a realizovat kurzy celozivotniho vzdélavani zamérené na rozvoj vysoce
kvalifikovanych (i novych) kompetenci. (SZ MSMT 2021+, 2G)

C. Vytvaret podminky pro rozvoj zajmového vzdélavani a Univerzity 3. véku. (SZ MSMT 2021+,
DPC)

I1I. 3. A Posilovat pozici VSPJ jako lidra rozvoje vzdélavani a vzdélanosti kraje Vysocina
Opatieni

e Byt uzndvanou autoritou, dlvéryhodnym a odbornym partnerem v oblasti celoZivotniho
vzdélavani v Kraji Vysocina.
e Podilet se na formulovani a naplfiovani strategie celoZivotniho vzdélavani a rozvoje lidskych
zdroju v Kraji Vysocina.
e Vsouladu s ndrodnimi a regiondlnimi prioritami vytvofit koncepci a propagovat nabidku
celoZivotniho vzdélavani realizovaného VSPJ.
Vystupy

e Clenstviv radach a komisich pro podporu a rozvoj celoZivotniho vzdé&lavani

e Projekty vedouci k naplfiovani strategie celozivotniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroja
v Kraji Vysocina

e Koncepce celoZivotniho vzdélavani na VSP)

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonné pracovisté a osoby

Centrum celozivotniho vzdélavani
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lll. 3. B Vytvorit a realizovat kurzy celoZivotniho vzdélavani zamérené na rozvoj vysoce
kvalifikovanych (i novych) kompetenci v ramci studijnich programt V5PJ (PPSR 2022-2025)

Opatieni

e Zpracovat a realizovat nové programy dalsiho profesniho vzdélavani v souladu se zamérenim
studijnich program@ VSPJ.

e Podporovat a rozvijet v programech celoZivotniho vzdélavani flexibilni a online metody.

e Vytvdret a realizovat kurzy UP-skilingu nebo Re-skilingu s ohledem na postupujici vliv
digitalizace a automatizace (Prmysl 5.0).

e Nazakladé poZadavkl a potfeb regionu se podilet na tvorbé novych kvalifikaci Grovné 5-8 NSK,
ziskdvat autorizace pro provadéni zkousek a provadét je.

Vystupy

Projekty programi profesniho vzdélavani

Implementované flexibilni a online metody v programech celoZivotniho vzdélavani
Projekty kurzd UP-skilingu nebo Re-skilingu s poZzadavky Prdmyslu 5.0

Osvédceni autorizované osoby pro provadéni zkousek dle NSK

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonné pracovisté a osoby

Centrum celozivotniho vzdélavani

I11. 3. C Vytvaret podminky pro rozvoj zajmového vzdélavani a Univerzity tretiho véku (PPSR 2022-
2025)

Opatieni

e Vytvaret podminky a realizovat kurzy zajmového vzdélavani pro pracovniky Skoly a vefejnost.
e Rozvijet arozsSifovat oblasti vzdélavani a podpUlrnych sluzeb Univerzity tfetiho véku zavadénim
flexibilnich a online forem vzdélavani.

Vystupy

¢ Nabidka kurz( zajmového vzdélavani
e Aktualizovand nabidka programd U3V a implementované flexibilni a online formy vzdélavani

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonné pracovisté a osoby

Centrum celoZivotniho vzdélavani

Prioritni cil Ill. 4: Posilovat aktivity socidlni integrace student(i a akademickou integritu na VSPJ
Popis soucasného stavu

VSPJ vytvéii podminky pro posilovani komunitni dimenze $koly prostfednictvim sdilené identity
a aktivit socialni integrace a rozvoje socialniho kapitalu studentd. | pfes rlizné aktivity socialni integrace
a akademické integrity je na VSPJ nedostate¢na pospolitost mezi studenty, jejimz diivodem mUze byt
vysoky pocet studentl v kombinované formé studia a vysoky pocet studentll dojizdéjicich
¢i vyuZzivajicich ubytovani v soukromi, coz oslabuje potencidl komunitnich vazeb.
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Cilem VSPJ je podporovat riizna spole¢na setkani student(, akademickych i ostatnich pracovnikd, ktera
posili komunitni dimenzi Skoly.

Na zakladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktor( pfilezitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatieni k naplfiovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfenia urceny odpovédné osoby a vykonna pracovisteé.

Operacnicile lll. 4

A. Posilovat aktivity socidlni integrace studentl a vytvaret podminky pro jejich rozvoj.
(SZ MSMT 2021+, DC)
B. Posilovat akademickou integritu.

1. 4. A Posilovat aktivity socialni integrace studentd a vytvaret podminky pro jejich rozvoj (IP VSPJ
2021, PPSR 2022-2025)

Opatieni

e Vytvafet podminky a posilovat aktivity socidlni integrace studentd VSPJ prostfednictvim
spoleénych setkani studentd, akademickych i ostatnich pracovnikd uvnitf i vné skoly.

Vystupy

e Produkty socialni integrace student(
Odpovédna osoba
Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté a osoby

Oddéleni marketingu a propagace

I11. 4. B Posilovat akademickou integritu na VSPJ
Opatieni

e Posilovat akademickou integritu na VSPJ aktualizaci pravidel v etickém kodexu a cilenym
plsobenim na akademickou obec.

Vystupy
e Aktualizovany eticky kodex
Odpovédna osoba
Prorektor pro studium
Vykonna pracovisté a osoby

Rektorat
Vedouci odbornych kateder
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Pilir IV. Strategickeé frizeni

z

STRATEGICKY CiL IV: BUDOVAT KAPACITY A POSILOVAT STRATEGICKE RiZENi A RiZENi LIDSKYCH
ZDROJU NA VSPJ.

VSPJ ve své Einnosti vychazi ze Strategického zaméru VSPJ, ktery obsahuje poslani, vizi a strategické
cile v péti oblastech rozvoje. Kazdy strategicky cil je rozpracovan do dil¢ich cill a opatieni k jejich
dosaZeni a do doporucenych vystup(. Strategicky zamér VSPJ je konkretizovén v roénich planech
realizace strategického zaméru. Strategie VSPJ je vytvafena na urovni vrcholového vedeni a je
komunikovdna uvnitf $koly na jedndnich kolegia rektora, schvalovana Akademickym senitem VSPJ
a Spravni radou VSPJ. Naplfiovani strategie je koordinovano prorektorem pro strategii a kvalitu. Vedeni
VSPJ strategie a strategické cile pravidelné sleduje a vyhodnocuje jejich plnéni.

Rizenf lidskych zdrojii na VSPJ je v kompetenci rektora, ktery na zakladé analyzy €innosti organiza¢nich
utvar( a dalSich dat stanovuje personalni strategii. Standardni personalni ¢innosti provadi a procesné
zajistuje personalni oddéleni. VSPJ pfijala dokumenty Strategicky rémec rozvoje lidskych zdroji Vysoké
skoly polytechnické Jihlava a Strategie rozvoje, kariérniho radu a hodnoceni akademickych pracovnika.
VSPJ ¥idi a koordinuje ¢&innosti akademickych pracovnikl a jejich profesni a kvalifikaéni rozvoj
manazerskym systémem fizeni vykonu a kvality (dale jen ,SRVK“).

VSPJ naklada s prostfedky pFispévk(l a dotaci v souladu s pravidly statniho rozpoctu i ES/EU
pro poskytovani verejné podpory tak, aby nedoslo k naruseni ani k hrozbé naruseni hospodarské
soutéze. Vlysledky hospodareni VSPJ jsou pravidelné zverfejfiovany ve vyroéni zpravé o hospodareni
Skoly za uplynuly rok.

Prioritni cile v pilifi IV. Strategické fizeni
1. Budovat kapacity pro strategické Fizeni VSPJ. (SZ MSMT 2021+, PC5)
2. Posilit strategické Fizeni lidskych zdroji na VSPJ. (SZ MSMT 2021+, PC5)
3. Zaijistit ekonomickou stabilitu VSPJ.
4. Snizit administrativni zatizeni pracovnikd VSPJ. (SZ MSMT 2021+, PC6)

7 vr

Prioritni cil IV. 1: Budovat kapacity pro strategické fizeni VSPJ
Popis soucasného stavu

VSPJ pravidelné sleduje a vyhodnocuje naplfiovéni strategie $koly stanovené ve strategickém zaméru
VSPJ a v jeho kaZdoro¢nich aktualizacich. Naplfiovani strategie a strategickych cilél VSPJ napomahaiji
dva strategické projekty programu OP VVV, projekt Strategicky rozvoj VSPJ a projekt Technicky rozvoj
VSPJ, sdobou feseni 2017-2022, Instituciondini plén VSPJ na rok 2021, Program pro podporu
strategického rizeni vysokych Skol, investicni pldny a dalsi zaméry. Plnéni strategickych cill
je pravidelné hodnoceno ve zpravach o realizaci strategického zaméru a vyrocnich zpravach.

VSPJ implementovala Systém vnitfniho hodnoceni a zajistovani kvality vzdélavaci, tvirdi a s nimi
souvisejicich ¢innosti na VSP a postupné ho dopliiuje.

Tvorbu a napliovani strategického planu a fizeni systému kvality koordinuje prorektor pro strategii
a kvalitu.

Cilem VSPJ je vytvorit systém strategického Fizeni na trovni vedeni $koly a stfedniho managementu,
zapojit zainteresované strany do tvorby a naplfiovani stanovené strategie, rozvijet vnitini systémy pro
strategické a krizové fizeni, pro fizeni kvality a akreditace a vytvofit finan¢ni nastroj pro implementaci
strategickych priorit.
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Na zakladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktor( pfilezitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatfeni k napliovani operacnich cild. Vramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfeni a urceny odpovédné osoby a vykonna pracovisté.

Operacnicile IV. 1

A.
B.

C.

Posilovat strategické Fizeni na VSPJ. (SZ MSMT 2021+, 5.B)

Rozvijet vnitfni systémy pro strategické Fizeni, fizeni kvality a akreditace. (SZ MSMT 2021+,
5.B)

Vytvofit finanéni nastroj pro implementaci kli¢ovych strategickych priorit na VSPJ. (SZ MSMT
2021+, 5.A)

IV. 1. A Posilovat strategické fizeni na VSPJ (IP VSPJ 2021, PPSR 2022-2025)

Opatieni

Rozvijet vnitfni kapacity a technologické nastroje pro tvorbu analyz, pfipravu, implementaci
a evaluaci strategii na VSPJ vytvofenim a podporou systému tajemnikl pro strategii a krizové
fizeni na drovni vedeni Skoly a na drovni stfedniho managementu, ktefi budou odbornymi
pracovniky pro tvorbu analyz, pfipravu, implementaci a evaluaci strategii a nastrojl krizového
fizeni.

Vytvéaret podminky pro rozvoj ¢lenli akademického senatu, posilovat vzajemnou komunikaci
Skoly s vyznamnymi zainteresovanymi skupinami véetné akademického senatu a spravni rady
o strategii, prioritach skoly a zplsobech jejich naplrovani.

ZvySovat transparentnost vedeni Skoly v oblastech souvisejicich s odpovédnosti
a rozhodovanim posilenim prvkd komunikace na viech Urovnich fizeni a vytvarenim poradnich
organu a komisi rektora ke specifickym ¢innostem skoly.

Rozvijet nastroje strategického marketingu a cilené budovat znacku VSPJ. Prostfednictvim
marketingové analyzy definovat cilové segmenty trhu a odpovidajici nastroje marketingového
mixu. VytvoFit koncepci a strategii marketingu na VSPJ.

Rozvijet kapacity a kvalitu fizeni projektl vyuzitim synergickych efekt(i projektd, zkvalitnénim
sluzeb projektového managementu a nastavenim procesu systémové podpory zpracovatellim
a resitellim projektd.

Vystupy

Funkéni systém tajemnik( pro strategii a krizové Fizeni na VSPJ

Rozvoj ¢lenli akademického senatu a zapojeni zainteresovanych skupin do tvorby a naplnovani
strategie

Transparentni systém vnitfni komunikace

Koncepce Oddéleni marketingu a propagace V5PJ

Marketingova strategie

Systém podpory fizeni projekt( na VSPJ

Koncepce Projektového centra VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Prorektor pro tvirci a projektovou c¢innost

Vykonna pracovisté a osoby

Kancelaf rektora
Tajemnici pro strategické a krizové fizeni
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Referat kvality a spravy akreditaci
Oddéleni marketingu a propagace
Projektové centrum

IV. 1. B Rozvijet vnitini systémy pro strategické fizeni, fizeni kvality a akreditace na VSPJ (PPSR 2022-
2025)

Opatieni

e Vytvorit podminky pro rozvoj systém( pro strategické a krizové fizeni formou vzdélavani
aktérd podilejicich se na tvorbé strategii a zavedenim nastroji strategického fizeni
a elektronickych aplikaci pro fizeni procesli a pro podporu rozhodovani.

e Rozvijet vnitfni systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejici
¢innosti VSPJ, ktery bude reflektovat strategické zaméry VSPJ, rozsifit portfolio ndstrojl
a evaluacnich metod ve vzdélavani, zavést hodnoceni kvality studijnich programu, do evaluace
vyuky zapojit dalsi skupiny zainteresovanych stran, zejména zaméstnavatelll a zastupcu
aplikacni sféry.

e Rozvijet prostfedi a rdmec pro ziskani institucionalni akreditace VSPJ zkvalitnénim jednotlivych
oblasti institucionalniho prostfedi a postupnym plnénim poZadavkl na institucionalni
akreditaci a vytvofenim standard( pro vniténi akreditaci studijnich programda.

e Vytvofit a implementovat koncepci krizového fizeni a fizeni rizik a jeji zapracovani
do dokumentace skoly.

Vystupy

e Zavedené nastroje strategického a krizového fizeni a nastroje pro podporu rozhodovani

e Aktualizovany vnitfni systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi
souvisejici &innosti VSPJ

e Splnéné pozadavky pro institucionalni akreditaci v oblasti instituciondiniho prostredi
a vytvorené standardy pro vnitini akreditace studijnich programi

e Koncepce krizového Fizeni a fizeni rizik.

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonna pracovisté a osoby

Kancelar rektora
Referat kvality a spravy akreditaci
Tajemnici pro strategické a krizové fizeni

IV. 1. C Vytvofit nastroje pro implementaci klicovych strategickych priorit na trovni VSPJ (IP VSP)
2021, PPSR 2022-2025)

Opatieni

e Vytvofit podpdrné prostiedi a systémové nastroje pro implementaci strategickych priorit VSPJ
formou podpory ¢innosti tajemnikl pro strategické a krizové tizeni na katedrach a vyuzivanim
nastrojl pro implementaci a vyhodnoceni strategickych priorit.

e Vytvofit aimplementovat zplsob externi evaluace strategickych cilli a jejich dopadu na ¢innost
VSPJ formou nestranného posouzeni externiho auditora.

e Vytvofrit fond na vnitfni soutéz a podporu inovaci a rozvijet podminky pro jejich ¢erpani. Cilem
bude podpora konkrétnich projektli zamérenych na inovace a rozvoj studijnich programu
formou inovace kurikula, inovace vyukovych a evaluacnich metod a vyukovych materidld
a pomducek.
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e Vytvofit systém a posilovat spolupraci s aplikacni sférou ve vSech oblastech Cinnosti.
Vystupy

e Podpora ¢innosti tajemnik( pro strategické a krizové fizeni

e Externi evaluace strategickych cilll a jejich dopadu

e Fond na vnitfni soutéz a na podporu inovaci

e Vyhlasena pravidla vnitfni soutézZe, realizace a vyhodnoceni pfinosl vnitfni soutéze
e Systém spoluprace s aplikaéni sférou

Odpovédna osoba

Prorektor pro strategii a kvalitu
Prorektor pro tvlrci a projektovou ¢innost
Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonna pracovisté a osoby

Rektorat
Projektové centrum

7 v

Prioritni cil IV. 2: Posilit strategické fizeni lidskych zdrojti na VSPJ
Popis soucasného stavu

VSPJ zaméstndva cca 80 prepoctenych akademickych a 80 prepoctenych ostatnich pracovnikd. Cile
v oblasti personalni politiky odrazi zvolené priority v oblasti vzdélavani a tvaréi ¢innosti. Klicovymi
oblastmi v uplynulém obdobi byla motivace a hodnoceni akademickych pracovnikd, oceriovani vykonu
a kvality akademickych pracovnik(i a etické aspekty akademické prace. Byly prijaty dokumenty
Strategicky ramec rozvoje lidskych zdroji Vysoké skoly polytechnické Jihlava a Strategie rozvoje,
kariérniho fadu a hodnoceni akademickych pracovnikii. Hodnoceni akademickych pracovniki probiha
v manazerském elektronickém ndastroji Systém fizeni vykonu kvality, ktery je postupné doplfiovan
o dalsi oblasti hodnoceni dle stanovenych priorit Skoly.

Cilem VSPJ je posilit strategické Fizeni lidskych zdroji a pFijetim tzv. oteviené persondlni politiky zajistit
dostatek kvalitnich pracovnik(l a zlepSovat péci o né.

Na zakladé analyzy slabych a silnych strdnek a vyhodnocenim faktor( prileZitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatfeni k naplfiovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfenia urceny odpovédné osoby a vykonna pracovisteé.

Operacnicile IV. 2

A. Zefektivnit systém fizeni lidskych zdroja. (SZ MSMT 2021+, 5.D)

B. Vytvaret podminky a posilovat motivaci k rozvoji kompetenci a kariérnimu ristu pracovnikd.
(SZ MSMT 2021+, 5.D)

C. Podporovat péci o lidské zdroje. (SZ MSMT 2021+, 5.D)

D. Implementovat principy a prvky strategického fizeni lidskych zdroj& (HR Award). (SZ MSMT
2021+, 5.D)

IV. 2. A Zefektivnit systém Fizeni lidskych zdrojii (PPSR 2022-2025)
Opatieni

e Zpracovat strategii fizeni lidskych zdroj& na VSPJ a principy oteviené persondlni politiky
podporujici ziskavani a udrzeni kvalitnich pracovnik.
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o Zefektivnit systém prace s lidskymi zdroji analyzou soucasnych personalnich ¢innosti, popisem
procesi a stanovenim politik ve vybranych personalnich cinnostech. Aktualizovat
a elektronizovat personalni procesy.

e Vybudovat systém strategického ziskavani lidskych zdrojl z vnéjsiho prostredi, ktery stanovi
strategii ndboru, vybéru, motivace a adaptace novych pracovnika.

Vystupy

Strategie fizeni lidskych zdroj(i a principy oteviené personalini politiky

Popis personalnich procesu, stanoveni politik a odpovédnosti ve vybranych procesech
Elektronicka podpora personalnich procest

e Systém strategického ziskavani lidskych zdrojd z vnéjsiho prostredi

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonna pracovisté a osoby

Personalni oddéleni
Rektorat

IV. 2. B Vytvaret podminky a posilovat motivaci k rozvoji kompetenci a kariérnimu ristu pracovnikt
(PPSR 2022-2025)

Opatieni

e Aktualizovat motivacni systém a systém hodnoceni akademickych pracovnikll o nastroje
podporujici rozvoj kompetenci, kariérni rast a profesni rozvoj, vyuzivani ziskanych kompetenci
ve vyuce a zapracovat ho do manazerského ndstroje pro fizeni vykonu a kvality akademickych
pracovnikl (ndvaznost na cil 1.2.A, 1.3.B).

e Posilovat motivaci a zvySovat podporu vzdélavani a kariérniho rdstu zacinajicich
a perspektivnich pracovnikd pomoci cilenych nastroji véetné mentoringu a koucingu.

e Rozvijet systém interniho vzdélavani zaméreného na rozvoj osobnich, pedagogickych,
didaktickych, odbornych a manazerskych kompetenci (navaznost na cil 1.2.A), podpofit
koucing, sdileni zkuSenosti a prenos dobrych praxi a jeho propojeni s cinnosti Centra
celoZivotniho vzdélavani.

Vystupy

e Rozsifeny systém motivace a systém fizeni vykonu a kvality o rozvoj a vzdélavani akademickych
pracovnik(

e Sada cilenych nastrojli pro motivaci a rozvoj zacinajicich a perspektivnich pracovnik
e Inovovany systém vzdélavani a rozvoje akademickych pracovnik( a jeho propojeni s CCV

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonna pracovisté a osoby

Personalni oddéleni
Rektorat
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IV. 2. C Podporovat péci o lidské zdroje (PPSR 2022-2025)
Opatieni

e Rozsifovat kapacity a nastroje zajistujici péci o pracovniky a pracovni podminky pro specifické
skupiny pracovnik(, to na zakladé vysledk( vyzkumu spokojenosti pracovnik.

e Podporovat a rozvijet principy age managementu, nastupnictvi a mezigeneracniho dialogu
a zajistit jejich implementaci ve vybranych personalnich ¢innostech.

e Poskytovat podporu a poradenstvi pro pracovniky v tézkych Zivotnich situacich, v oblasti
dusevniho zdravi, bossingu, syndromu vyhoreni a dalich sociadlné patologickych projevi.

e Budovat spolecnou identitu zapojovanim pracovnikl do diskuzi o rozvoji skoly, do feSeni
spole¢nych problém(, organizovanim spolecnych aktivit, zapojenim do dobrovolnickych
a charitativnich projekta.

e Zajistit odpovidajici infrastrukturu pro vSechny pracovniky véetné odpovidajiciho zazemi,
technologii a sluzeb.

Vystupy

e Vyzkum spokojenosti pracovnik(

e Portfolio néstrojl zajistujici péci o pracovniky

e Principy age managementu, nastupnictvi a mezigeneracniho dialogu a jejich implementace
v personalnich ¢innostech

e Systém podpory a poradenstvi pro pracovniky

e Zapojeni pracovnikl skoly do diskuzi a aktivit podporujicich spoleénou identitu

e Odpovidajici infrastruktura pro pracovniky

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonna pracovisté a osoby

Personalni oddéleni
Poradenské a kariérni centrum

IV. 2. D Implementovat principy a prvky strategického fizeni lidskych zdroji (PPSR 2022-2025)
Opatieni

e Vytvofit strategii fizeni lidskych zdroj(i vychazejici ze strategie Skoly, organizac¢ni kultury skoly
a reflektujici moderni pfistupy k fizeni lidskych zdroju.

e Rozvijet prostfedi a rédmec na VSPJ pro implementaci principC strategického fizeni lidskych
zdroju na zdkladé doporuceni vybranych pfistupt (ISO, HR Award).

e Principy strategického Fizeni lidskych zdrojd zapracovat do systému Fizeni lidskych zdroji VSPJ.

Vystupy

e Strategie fizeni lidskych zdrojl
e Zavedené vybrané principy strategického fizeni lidskych zdroji do systému tizeni lidskych
zdroju

Odpovédna osoba
Prorektor pro strategii a kvalitu
Vykonna pracovisté a osoby

Referat kvality a spravy akreditaci
Rektorat
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Prioritni cil IV. 3: Zajistit ekonomickou stabilitu VSPJ
Popis soucasného stavu

VSPJ naklddd s prostfedky pFispévk(l a dotaci v souladu s pravidly statniho rozpoctu i ES/EU
pro poskytovani verejné podpory. Hlavnimi zdroji financovani jsou prispévky a dotace
na uskute¢rovani akreditovanych studijnich program(, stravovani a ubytovani student(, stipendia
student(, ktefi nejsou ob&any CR, a jiné ptispévky MSMT. Dal$imi disponibilnimi finanénimi prostfedky
byly vlastni pfijmy dosazené v ramci hlavni ¢innosti Skoly, pfijmy z doplfikové Cinnosti a pfijmy v ramci
realizovanych projekt(. Nejvyznamné;jsi nakladovou polozkou VSPJ jsou osobni naklady, které tvoii cca
60 % celkovych nakladd. Podil zdroj& mimo pFispévkl a dotaci MSMT na celkovych zdrojich VSPJ &ini
cca 25 %. V oblasti infrastruktury prosla VSPJ velkym institucionalnim rozvojem, ktery podpofily dotace
z OP VVV v rdmci projekttl Technicky rozvoj VSPJ a Zkvalitnéni vyukového prosttedi na VSPJ.

Cilem VSPJ je nadale ziskdvat externi zdroje a zvy$ovat podil zdroji mimo prostfedky MSMT,
modernizovat a rekonstruovat stavajici odborné ucebny, laboratore, odborné pracovny a vybudovat
bezbariérové prostiedi pro studenty se specifickymi potfebami, vytvofit zdzemi pro sportovni
a volnocasové aktivity a zlepsit podminky pro ubytovani a stravovani.

Na zakladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktorll pfrileZitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatfeni k napliovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatreni a urcéeny odpovédné osoby a vykonna pracovisté.

Operacnicile IV. 3

A. Zajistit financni stabilitu Skoly a rozvijet vnitini mechanismy rozdélovani financnich
prostiedku.

B. Rozvijet vnitini infrastrukturu a zvySovat jeji adaptabilitu.

C. Vytvaret a modernizovat zazemi pro studenty a pracovniky a revitalizovat okoli VSPJ.

IV. 3. A Zjjistit financni stabilitu Skoly a rozvijet vnitini mechanismy rozdélovani financnich
prostiedkd

Opatieni

e  Zvysit efektivnost, hospodarnost a Géelnost vynakladanych financnich prostredk(. Na zakladé
vysledkl auditu hospodareni pfijmout doporuceni a opatfeni vedouci k efektivnimu reseni.

e Zvysit podil externiho financovani VSPJ, a to zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje, podpory
lidskych zdroji, obnovy materidalné technické zakladny a projektld financovanych
ze strukturalnich fondl EU.

e Rozvijet vnitfni mechanismy rozdélovani financnich prostfedkd, které budou zohlednovat
naplfiovani SZ VSPJ 2021+ uvedenim vazby jednotlivych opatieni na konkrétni investiéni akce,
alokaci prostfedkll v rdmci programu pro podporu strategického fizeni, pfimou navaznosti
na plnéni cilG ve vzdélavaci a tvaréi ¢innosti VSPJ a na alokaci finanénich prostfedk na katedry
dle miry plnéni cild.

Vystupy

e Prijata opatreni z audit(
e Zvyseny podil zdroj& mimo prostiedky MSMT
e Inovované vnitfni mechanismy rozdélovani financnich prostfedk( posilujici vykonovou ¢ast

Odpovédna osoba

Kvestor
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Vykonna pracovisté a osoby

Ekonomicky odbor
Rektorat

IV. 3. B Rozvijet vnitini infrastrukturu pro vzdélavani a tvlréi ¢innost a zvySovat jeji adaptabilitu
Opatieni

e Rozvijet a modernizovat infrastrukturni zdzemi pro vzdélavaci a tvaréi Cinnost tak, aby
splnovalo standardy pro moderni vysokoskolskou vyuku a tvirci ¢innost (poslucharny, uc¢ebny,
laboratore, pracovny, zazemi).

e Rozvijet materidlné technickou zakladnu laboratofi, dilen a ostatnich vyukovych prostor
a modernizovat technologie a nastroje pouzivané ve vyuce a VaV.

e Vybudovat bezbariérové prostfedi pro osoby se snizenou schopnosti pohybu a orientace,
upravit vyukové prostory pro studenty se specifickymi potfebami a zlepsit dostupnost
poskytovanych sluzeb.

Vystupy

e Modernizované ucebny, laboratore a dilny véetné materidlné technického vybaveni
e Modernizované technologie a nastroje pro vyuku a VaV
e Bezbariérové prostifedi a vyukové prostory pro studenty se specifickymi potfebami

Odpovédna osoba
Kvestor
Vykonna pracovisté a osoby

Provozné technicky odbor
Odbor informacnich a komunikacnich technologii

IV. 3. C Vytvaret a modernizovat zazemi pro studenty a pracovniky a revitalizovat okoli VSPJ
Opatieni

e Vytvofit podminky pro vystavbu ubytovacich kapacit (koleji) a vysokoskolského komunitniho
centra jednanim s partnery a ziskanim financnich prostredkd.

e Upravit pozemky ve vlastnictvi VSPJ pro volnogasové aktivity studentd a vytvofit prostor pro
reflexi piinosu VSPJ v regionu.

e Rozvijet infrastrukturu pro realizaci sluZzeb ubytovani a stravovani modernizaci ubytovacich
prostor, stravovaciho zafizeni a socidlniho zazemi pro stravniky.

e Vybudovat zazemi pro zajisténi Cinnosti podporujici chod Skoly, upravit a vybavit prostory
spisovny, gardZe a archivu knihovny.

e Modernizovat spolkové, relaxacni a odpocinkové prostory pro studenty a pracovniky skoly, aby
poskytovaly zazemi pro traveni volného ¢asu mezi vyukou a ¢innostmi pro skolu, a to jak pro
individualni ¢innost a odpocinek, tak pro tymovou praci, pro sdileni zkusenosti a pro tvlrci
feseni problému.

Vystupy
e Zahdjenijednani a projektovych praci na vystavbé vysokoskolského komunitniho centra/koleji
e Upravené pozemky pro volnocasové aktivity student( a pro reflexi pfinosu VSPJ v regionu
e Modernizované zatizeni pro ubytovani a stravovani student(
e Zazemi pro zajiSténi ¢innosti podporujici chod Skoly
e Modernizované spolkové, relaxacni a odpocinkové prostory pro studenty a pracovniky
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Odpovédna osoba
Kvestor
Vykonna pracovisté a osoby

Provozné technicky odbor
Sprava ucelovych zafizeni

Prioritni cil IV. 4: Snizovat administrativni zatizeni pracovnikt VSP
Popis soucasného stavu

VSPJ se snaii maximalné vyuZivat moznosti, které nabizi moderni informaéni technologie pro
elektronickou spravu, komunikaci a sdileni informaci. Sprava dat je vedena ve vlastnim Informacénim
systému VSPJ, ktery je pribézné aktualizovan a doplfiovdn o nové moduly. Data jsou pravidelné
a efektivné sbirdana a vyhodnocovana. Na zakladé vyhodnocovani dat dochazi ke zménam a zlepSenim
vedoucim ke zvySovani kvality skoly.

Cilem VSPJ je dokoncéit elektronizaci procesd, aby byla snizena administrativni ndro¢nost v jednotlivych
oblastech ¢innosti Skoly.

Na zakladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktor( pfilezitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatfeni k napliovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpusoby naplnéni a vystupy stanovenych opatreni a urcéeny odpovédné osoby a vykonna pracovisté.

Operacnicile IV. 4

A. Podporovat rozvoj profesiondlnich aparatt zajistujicich podparné sluzby pro akademické
pracovniky a chod $koly. (SZ MSMT 2021+, 6.C)

B. Rozvijet informacni systém VSPJ s cilem plIné elektronizovat procesy a digitalizovat agendu.
(SZ MSMT 2021+, 6.A)

IV. 4. A Podpofit rozvoj profesionalnich aparati zajistujicich podptlirné sluzby pro akademické
pracovniky a chod VSPJ (PPSR 2022-2025)

Opatieni

e Rozvijet kapacity a nastroje pro profesionalizaci pracovist zajistujici podpdrné sluzby pro
akademické pracovniky formou vzdélavani a rozvoje pracovnikll, modernizaci technologii
a nastrojl pro zefektivnéni prace.

e Na zakladé analyzy ¢innosti organiza¢nich Gtvard VSPJ zvy$ovat efektivitu procest vytvarenim
spolec¢nych a sdilenych pracovist a zajisténim synergii pfi uskutecriovani ¢innosti.

Vystupy

e Vzdélavani a rozvoj pracovniklli poskytujici podplrné sluzby, modernizace nastrojl
a technologii

e Inovovand organizaéni struktura VSPJ, aktualizované popisy procestl a naplné organizacnich
Utvard

Odpovédna osoba
Kvestor
Vykonné pracovisté a osoby

Rektorat
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IV. 4. B Rozvijet informacni systém VSPJ s cilem plné elektronizovat viechny procesy a snizovat
administrativni zatéz (IP VSPJ 2021, CRP 2021, PPSR 2022-2025)

Opatieni

Rozvijet a inovovat ICT infrastrukturu a sluzby za uUcelem systematizace a elektronizace
procesl, zvyseni bezpecnosti provozovanych systémi a zlepseni nabizenych ICT sluzeb pro
studenty a zaméstnance.

ZlepsSovat komunikaci, dostupnost a obéh informaci pomoci pokracujici elektronizace agend
ve vsech oblastech Cinnosti.

Zjednodusit predavani informaci vefejné spravé vytvorenim centralniho mista pro sbér,
analyzu a zpracovani informaci urcenych pro verejnou spravu.

Systematizovat sbér a analyzu informaci o cinnosti a kvalité VSPJ rozvojem a inovaci
elektronickych aplikaci a informacnich systémua tak, aby systém integroval co mozna nejvétsi
¢ast internich i externich dat potfebnych pro strategické fizeni Skoly fizeni kvality a aby
poskytoval takové informace, ukazatele a vystupy, které budou umoznfovat kvalitni
a relevantni planovani a rozhodovani na vsech urovnich skoly.

Vystupy

Upgradované backendové a frontendové serverové technologie

Nové a aktualizované moduly v informacnim systému

Nardst elektronizace proces( a digitalizace dat na VSPJ

Elektronicky systém vnitfni komunikace

Centrdlni misto pro informace uréené pro verejnou spravu

Rozvoj Informaéniho systému VSPJ aktualizaci a tvorbou novych moduld

Odpovédna osoba

Kvestor

Vykonné pracovisté a osoby

Odbor informaénich a komunikacnich technologii
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Pilit V. Internacionalizace

VSPJ dlouhodobé& podporuje a rozviji internacionalizaci prostfedi ve viech studijnich oborech
a programech. Internacionalizace prostfedi na VSPJ obsahuje vyuku cizich jazyk( a vyuku predmét
vyucovanych v cizim jazyce, zahrani¢ni mobility studentli a akademickych pracovnik(ll, spolupraci se
zahrani¢nimi vysokymi skolami a jinymi institucemi, mezindrodni projekty a dalsi mezinarodni aktivity
pro studenty, mezinarodni spolupraci a ¢innost v oblasti tviiréi ¢innosti vysoké $koly. VSPJ ziskala
v roce 2020 rozhodnutim Evropské komise listinu Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027
(ECHE), kterd ji opraviiuje k ucasti v programu Erasmus+ v celém programovém obdobi.

STRATEGICKY CiL V: ZVYSIT INTERNACIONALIZACI VZDELAVANI A DALSICH CINNOSTI NA VSP..

Prioritni cile v pilifi V. Internacionalizace
1. Posilovat strategické fizeni v oblasti internacionalizace a mezindrodni spoluprace. (S| 2021+, PC5)

2. Rozvijet internacionalizaci studia, globalni kompetence a mezinarodni mobilitu studentl
a pracovnik. (Sl 2021+, PC1, PC2, PC3)

3. Vytvaret mezinarodni prostiedi a zlepSovat infrastrukturu, sluzby a zazemi pro zahranicni
studenty. (SI 2021+, PC4)

Prioritni cil V. 1: Posilovat strategické fizeni v oblasti internacionalizace a mezinarodni spoluprace
Popis soucasného stavu

VSPJ vytvaFi podminky pro internacionalizaci prostiedi, podporuje mezinarodni spolupraci, zapojeni
do mezinarodnich projekt a mobilitu studentd a pracovnik(. VSPJ ma uzavfeno cca 70 bilaterélnich
smluv se zahrani¢nimi vysokymi skolami v rdmci mobilit programu Erasmus+ a s dal$imi zahrani¢nimi
institucemi ma VSPJ uzavieny $irsi dohody o spolupraci.

Bilateralni smlouvy jsou uzavirany s ohledem na shodu ¢i podobnost studijnich programi a vytvareni
Zadouci nabidky pro pfijizdéjici studenty. Spolupriace se neomezuje pouze na mobility, zamérem
je aktivity prohlubovat i o dalsi formy spoluprace, networking, mezinarodni projekty, workshopy
a konference.

Cilem VSPJ je vytvofit systémové nastroje pro podporu internacionalizace na instituciondlni Grovni
véetné podpory mezindrodni spoluprace.

Na zdkladé analyzy slabych a silnych strdnek a vyhodnocenim faktor(l pftilezitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatireni k naplfiovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfeni a urceny odpovédné osoby a vykonnd pracovisté.

Operacnicile V. 1

A. Podporovat internacionalizaci na institucionalni trovni. (SI 2021+, 5.A, 5.B)
B. Vytvorit systém podpory internacionalizace a stanovit oblasti kompetenci jednotlivych
pracovist. (SI 2021+, 5.A, 5.B)

V. 1. A Podporovat internacionalizaci na institucionalni Grovni (PPSR 2022-2025)
Opatreni

e Stanovit strategii internacionalizace a vytvaret podminky pro jeji naplfiovani na vSech Urovnich
fizeni a ve vSech oblastech cinnosti prostfednictvim systémovych nastrojli a podpuirnych
sluzeb.
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e Podporovat zapojeni VSPJ do mezinarodnich siti, vytvafeni strategickych partnerstvi a rozvoj
smluvni spoluprace se zahrani¢nimi partnery. Podporovat ¢lenstvi v mezinarodnich institucich
a aktivni pGsobeni v téchto institucich.

Vystupy

e Strategie internacionalizace
e Clenstvi v mezinarodnich institucich a sitich

Odpovédna osoba
Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté a osoby

Mezindrodni oddéleni

V. 1. B Vytvorit systém podpory internacionalizace a podminky pro rozvoj aktivit mezinarodni
spoluprace (PPSR 2022-2025)

Opatieni

e Vytvofit systém podpory internacionalizace a stanovit oblasti kompetenci jednotlivych
pracoviét a osob. Aktualizovat koncepci Mezinarodniho oddéleni VSPJ.

e Vytvofit podminky a rozvijet aktivity zahrani¢ni spoluprace, spolupraci na zahranicnich
projektech, projektech preshrani¢ni spoluprdce a projektech VaV formou poskytnuti
poradenskych sluzeb a finanéni podpory pfi pfipravé projektd spoluprace (navaznost na cil
11.3.B).

Vystupy

e Systém podpory internacionalizace
e Koncepce Mezinarodniho oddéleni VSPJ
e Pravidla podpory projektt a aktivit zahrani¢ni spoluprace

Odpovédna osoba
Prorektor pro vnitini, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté a osoby

Mezinarodni oddéleni

Prioritni cil V. 2: Rozvijet internacionalizaci studia, globalni kompetence a mezindrodni mobilitu
studentti a pracovniku

Popis soucasného stavu

Internacionalizace studia na VSPJ obsahuje vyuku cizich jazykG a vyuku pfedmétil vyuéovanych v cizim
jazyce, vyuzivani cizojazyénych zdrojli a Ucast zahrani¢nich odbornikid na vyuce.

VSPJ podporuje rozvoj jazykovych kompetenci studentd vyukou jazykG v ramci studia. Studenti mohou
své jazykové kompetence rozvijet ve volitelnych predmétech studiem cizich jazyk( a studiem
predmétl v cizim jazyce. Studentlm je nabizena moZnost ovéreni ziskanych kompetenci ciziho jazyka
formou mezinarodné uznavané zkousky PET, FCE, CAE a CPE.

Jazykové kompetence pracovnikl jsou rozvijeny v systému interniho vzdélavani, a to formou kurz(,
konzultaci pfi reSeni mezinarodni problematiky ve vzdélavani nebo v tvarci ¢innosti.

VSPJ na zékladé listiny Erasmus Charter realizuje mobility student(i a pracovnikd. Pocet uskuteénénych
mobilit rocné je cca 40 vyslanych a stejny pocet prijizdéjicich student a cca 10 vyslanych a prijizdéjicich
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pracovnikl. Kromé toho jsou realizovany kratkodobé mobility studentl formou International Business
Week.

Cilem VSPJ je nadale podpofit internacionalizaci studia, rozdifovat nabidku pfedmétd vyucovanych
v cizim jazyce a zvysit propagaci a pocet uskute¢nénych mobilit.

Na zadkladé analyzy slabych a silnych stranek a vyhodnocenim faktorl pfrileZitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatfeni k napliiovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfenia urceny odpovédné osoby a vykonna pracovisteé.

Operacni cile V. 2

A. Vytvaret podminky pro internacionalizaci studijnich programd. (Sl 2021+, 2.B)
B. ZvysSovat jazykovou a interkulturni pfipravenost studentt a pracovniku. (Sl 2021+, 1.A, 1.C)
C. Vytvaret podminky a zvySovat mezinarodni mobilitu studentd pracovnikd. (SI 2021+, 1.B)

V. 2. A Vytvaret podminky pro internacionalizaci studijnich program@ (PPSR 2022-2025)
Opatieni

e Podporovat zaclenéni mezindrodni dimenze do kurikula studijnich programi a do vyuky
nabidkou predmétl a studijni literatury v cizim jazyce, Gcasti zahrani¢nich odborniki
a studentll ve vyuce, pfenosem zahranic¢nich zkusenosti a dobrych praxi ze zahranici do vyuky.

e Podporovat konani zkousek z cizich jazyk(Q u externich autorit a vytvorit pravidla pro jejich
uznani do radného studia.

Vystupy

e Inovace kurikula pfredmét(i o zac¢lenéni mezinarodni dimenze
e Pravidla pro uznavani zkousek z cizich jazyk(

Odpovédna osoba
Prorektor pro vnittni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté a osoby

Mezinarodni oddéleni

V. 2. B Zvy$ovat jazykovou a interkulturni pfipravenost studentt a pracovnik( (PPSR 2022-2025)
Opatieni

e Podporovat rozvoj globalnich kompetenci studentl formou kurzl cizich jazykd, vyuky v cizim
jazyce, zapojenim do mezinarodnich aktivit a do studentskych aktivit zahrani¢nich studentd.

e Podporovat rozvoj odbornych a interkulturnich kompetenci pracovniki pro plsobeni
v zahranici prostfednictvim interniho vzdélavani, poradenstvi, Uc¢asti na mezinarodnich férech
a konferencich, spolupraci se zahrani¢nimi odborniky a pfripadné dalsi.

Vystupy

e Soubor aktivit pro rozvoj globalnich kompetenci student
e Podpora rozvoje globalnich kompetenci pracovnik(

Odpovédna osoba
Prorektor pro vnitfni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté a osoby

Mezinarodni oddéleni
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V. 2. C Vytvaret podminky a podporovat mezinarodni mobilitu student(i a pracovnikd (PPSR 2022-
2025)

Opatieni

e Propagovat moznosti mezindrodni mobility a rozvijet cilenou nabidku mobilit a novych forem
mobilit véetné virtualni mobility.

e Podporovat mezindrodni mobilitu studentl a pracovnikll systémovymi nastroji zejména
procesnimi, poradenskymi a finan¢nimi.

e Zjednodusit a zefektivnit procesy zajistovani mobilit véetné procesu uznavani vysledku
vzdélavani ziskanych v zahranici a implementovat Erasmus Without Paper.

e Vytvéaret podminky pro dlouhodobé pobyty v zahranici a odstrafiovat bariéry pro naslednou
integraci do Zivota Skoly.

Vystupy

e Propagace moZnosti mezinarodnich mobilit

e Soubor systémovych nastrojli pro podporu realizace mobilit

e Inovované procesy zajistovani mobilit a procesu uznavani vysledk( vzdélavani ziskaného
v zahranici

e Podminky pro dlouhodobé pobyty v zahranici

Odpovédna osoba
Prorektor pro vnittni, vnéjsi a mezinarodni vztahy
Vykonné pracovisté a osoby

Mezinarodni oddéleni

Prioritni cil V. 3: Vytvaret mezinarodni prostiedi a zlepSovat infrastrukturu, sluzby a zazemi pro
zahranicni studenty

Popis soucasného stavu

VSPJ postupné vytvafi zdzemi a infrastrukturni prostfedi pro zahrani¢ni studenty, jak pro studenty
prijizdéjici v rdmci programu Erasmus+, tak pro zahranic¢ni studenty studujici v ¢eském jazyce.

Cilem VSPJ je vytvofit systémovou podporu ziskavani, podpory a péée o zahrani¢ni studenty véetné
vybudovani infrastrukturniho zazemi.

Na zdkladé analyzy slabych a silnych strdnek a vyhodnocenim faktor( pftilezitosti a hrozeb byly
stanoveny operacni cile a opatireni k naplfiovani operacnich cild. V ramci opatfeni jsou popsany
zpUsoby naplnéni a vystupy stanovenych opatfenia urceny odpovédné osoby a vykonna pracovisté.

Operacnicile V. 3

A. Vytvaret mezindrodni prostiedi a podminky pro studium zahranicnich studentt. (SI 2021+,
4.A)
B. Rozvijet infrastrukturu, sluzby a zazemi pro zahranicni studenty. (S| 2021+, 4.B, 4.C)
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V. 3. A Vytvaret mezindrodni prostfedi a podminky pro studium zahraniénich studentd (PPSR 2022-

2025)

Opatieni

Rozvijet mezinarodni marketing s cilem osloveni vétsiho poctu potencionalnich zajemcl
o studium ze zahranici a poskytovat sluzby spojené s vizovou povinnosti a s uznavanim
vzdélavani, pfipadné dalsi.

Aktualizovat a doplnit informacni materidly a dokumenty v cizim jazyce ve vazbé na cilové
skupiny zahranicnich studentd.

UmozZnit vyuZivani produkt(l internacionalizace prostfedi zahrani¢nimi studenty ucasti
na vyuce Vv cizim jazyce, pfistupu k cizojazyénym studijnim materidldm, moznosti zpracovani
studentskych praci v anglickém jazyce, studijni poradenské a dalsi sluzby v cizim jazyce.
Vytvotit podminky pro dlouhodobé plsobeni zahrani¢nich pracovnik(i na VSPJ.

Vystupy

Koncepce mezinarodniho marketingu

Informacéni materialy o studiu a studijni dokumenty v cizim jazyce
Soubor produktt internacionalizace prostfedi pro zahranic¢ni studenty
Podminky pro dlouhodobé piisobeni zahrani¢nich pracovnikéi na VSPJ

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnittni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté a osoby

Mezinarodni oddéleni

V. 3. B Rozvijet podminky a prostiedi pro zahraniéni studenty (PPSR 2022-2025)

Opatieni

Rozvijet a inovovat infrastrukturu a sluzby pro zahraniéni studenty vytvorenim odpocinkovych
a klubovych prostor, zlepSenim sluZzeb ubytovani a stravovani a pro traveni volného ¢asu.
Spolupracovat s mezindrodnimi studentskymi kluby, podporovat aktivity zahranicnich
studentll a pracovnikl k zapojeni do cinnosti Skoly, vést k ambasadorstvi a propagaci
v zahranici.

Podporovat interakci s ceskymi studenty a podporovat integraci zahrani¢nich studentd
v mistnich studentskych organizacich a spolcich.

Vystupy

Modernizovana infrastruktura pro zahraniéni studenty
Aktivity vedouci k mezindrodni spolupréci a propagaci skoly v zahranici
Aktivity podporujici integraci zahrani¢nich studentl do mistni akademické komunity

Odpovédna osoba

Prorektor pro vnitrni, vnéjsi a mezinarodni vztahy

Vykonné pracovisté a osoby

Mezinarodni oddéleni

50



Strategicky zamér VSPJ na obdobi 2021+

ZAVER

Strategicky zamér Vysoké Skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2021+ napliuje ambiciézni cile
definované slovy ,Vize” a ,Mise” vysoké Skoly a sleduje rozvoj Skoly v péti pilifich rozvoje: Pilif I.
Vzdélavani, Pilir Il. Tvar¢i cinnost, Pilif Ill. Treti role, Pilit IV. Strategické Fizeni, Pilif V.
Internacionalizace. V téchto strategickych pilifich stanovila VSPJ strategické cile, kterymi $kola sméfuje
k vyssi kvalité, otevirenosti a konkurenceschopnosti.

Zamérem VSPJ je realizovat vétsinu opatieni obsaZenych SZ VSPJ 2021+ v prvnich péti letech jeho
platnosti. Prioritizace cil(, jejich konkretizace a harmonogram jejich feSeni budou pro kazdy rok
stanovena v Planu realizace strategického zaméru VSPJ na dané obdobi. Vychodiska cilf, jejich
konkretizace a naplfovani v jednotlivych planech realizace strategického zaméru budou zaroven
impulsem pro aktualizace SZ VSPJ 2021+.

Implementace cilé stanovenych v SZ VSPJ 2021+ bude podpofena fadou nastrojd. Na Grovni MSMT
se jedna o Institucionalni program pro verejné vysoké skoly na rok 2021, pro dal$i obdobi Program
na podporu strategického fizeni vysokych skol, Centralizovany rozvojovy program pro spolecné
projekty vysokych Skol, investi¢ni programy a ptipadné dalsi programy.

Implementace SZ VSPJ 2021+ bude pfedmétem priibéiné evaluace po celou dobu jeho platnosti, VSPJ
pocitd i sexterni evaluaci strategickych cild. Evaluace bude zamérena na dopady realizovanych
opatfeni ve vztahu ke stanovenym ciléim a primarné ve vztahu k rozvoji VSPJ.

prof. MUDr. Vaclav Ba¢a, Ph.D., rektor VSPJ
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SEZNAM PRILOH

Pfiloha 1 Rozvrieni finan¢ni alokace VSPJ z Programu na podporu strategického fizeni vysokych gkol
pro roky 2022 az 2025

PFiloha 2 Plan investi¢nich aktivit VSPJ pro roky 2021-2030
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Pfiloha 1 Rozvrzeni finanéni alokace VSPJ z Programu na podporu strategického fizeni vysokych

Skol na obdobi 2022 az 2025

PRIORITNI CiL SZ 2021+ SI 2021+ A PRiISLUSNE OPERACNI CiLE RELEVANTNI
PRO PODPORU Z PROGRAMU

Alokace
(v %)

Limity dle
vyzvy

1. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21.
STOLETI

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich
programl

1.B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uéeni
1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

1.D Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

1.E Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani
a integraci studujicich

37

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI
2.A Posilit motivaci vysokych Skol rozvijet nabidku a inovovat metody
flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online

2.C Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvofrit
podminky pro Uspésné studium v kombinované formé

2.D Zvysit vyuzivani distancnich metod vzdélavani v prezenénich studijnich
programech

2.E Zlepsit uznavani vysledkl predchoziho uceni v dalsim studiu

2.F Zvysit informacni hodnotu doklad(l o dosazenych vysledcich uéeni v
celoZivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele

2.G Propagovat nabidku celoZivotniho vzdéldvani prostrednictvim kariérniho
poradenstvi poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti a ve spolupréci

s Ufadem préce

20

V souctu
min. 35 %

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

3.C Posilovat kvalitu, otevrenost a internacionalizaci doktorského studia
3.D ZlepSovat podminky pro Uspésné studium, véetné podpory sladovani
studia a rodinného Zivota, a posilovat socialni integraci doktorandd

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENi VYSOKEHO SKOLSTVi
5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych Skolach
5.D Posilit strategické fizeni lidskych zdroji na vysokych Skolach

10

6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY SE
MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

6.A Zjednodusit pfeddvani informaci vefejné spravé a zlepSovat dostupnost

a obéh informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

6.C Podpofit rozvoj profesionalnich aparatl zajistujicich podpdlrné sluzby pro
akademické pracovniky a chod skol

INTERNACIONALIZACE VYSOKYCH SKOL

I.1. Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnikii vysokych skol

I.1.A Podpora jazykové a mezikulturni ptipravy studentl a pracovnik(
vysokych skol

I.1.B Rozvoj mezindrodnich mobilit studentd a pracovniku

1.1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikli vysokych skol v oblasti
internacionalizace

1.2. Internacionalizace studijnich programu vysokych skol

I.2.A Navyseni poctu a kvality studijnich program(l nabizenych v cizich jazycich
A spolecnych studijnich programl

15

Min. 15 %
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I.2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich program, véetné
tzv. mobility windows

1.3. Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

I.3.A Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledk( studia
v zahranici

1.4. Vytvareni mezinarodniho prostiedi na vysokych skolach a propagace
v zahranici

l.4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych kol a CR

I.4.B Rozvoj sluZeb nabizenych zahrani¢nim studentim a pracovnikim
1.4.C Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

I.5. Posileni strategického fizeni internacionalizace

I.5.A Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Urovni

I.5.B Podpora mezindrodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi
v mezinarodnich sitich/organizacich

DALSI PRIORITNI CiLE SZVS spadajici pod nasleduijici oblasti:

1.1 pFizplsobeni podoby studia a podplrnych sluzeb proménujicim se
charakteristikdm uchazecu; kariérni poradenstvi a informacni podpora
uchazecl pfi volbé studijnich programu;

I1.2 reakce na socidlni, ekonomické (v€etné nutnosti pracovat pfi studiu pro
pokryti zakladnich Zivotnich naklad(), kulturni, geografické, zdravotni a dalsi
bariéry pro pfistup ke studiu a Uspéch v ném; podpora studujicich se
specifickymi potfebami;

[1.3 komunitni dimenze vysokych skol; posilovani sdileni identity vysoké Skoly;
socialni integrace studujicich jako prevence studijni neldspésnosti; rozvoj
socialniho kapitdlu studujicich;

1.4 podpora obzvlast nadanych studujicich;

1.5 dusevni zdravi studujicich a pracovnik(l vysokych skol, véetné syndromu
vyhoreni;

1.6 FfeSeni problému zapisl do studia pouze za Ucelem ziskani studentskych
vyhod, tzv. ,mrtvych dusi“ mezi studujicimi;

1.7 rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-ups a spin-offs;

1.8 sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovnikid jako soucast poslani
vysokych skol;

I1.9 valorizace poznatk( a jejich pfenos do praxe; transfer technologii; role
vysokych skol v podpofe inovaci;

I1.10 dostupnost vysledkl tvlrcich ¢innosti pro Sirokou verejnost; popularizace
védy;

[1.11 vyuZivani odborného zazemi vysokych Skol pro feseni spolec¢enskych
problém{; zapojeni vysokych skol do Zivota obcanské spolecnosti a podpora
obcanskych aktivit pracovnik( a studujicich; dobrovolnictvi;

I1.12 univerzity tfetiho véku a aktivni Zivot senior( jako soucast mise vysokych
skol;

I1.13 regionalni pdsobeni vysokych Skol a aktivity podporujici udrzeni
kvalifikovanych osob ve strukturalné znevyhodnénych regionech;

11.14 ptispévek vysokych Skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické
aspekty jejich provozu, v¢. snizovani uhlikové stopy.

10

Max. 20 %

PODIL INVESTICNICH VYDAJU NA CELKOVE ALOKACI

25

Max.25 %

~ >~

PODIL VNITRNi SOUTEZE NA CELKOVE ALOKACI

Max 10 %
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