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HLAVNI CAST VYROCNI ZPRAVY O CINNOSTI
Vysoké skoly polytechnické Jihlava
pro rok 2016

1 Zakladni udaje o vysoké skole

Vysoka $kola polytechnicka Jihlava (dale té7 ,VSPJ“) byla zfizena zdkonem €. 375/2004 Sb. ze
dne 3. 6. 2004 jako prvni vefejna vysoka $kola neuniverzitniho sméru v Ceské republice a je
jedinou vefejnou vysokou $kolou se sidlem v Kraji Vysocina. VSPJ je zaméfena na aplikovanou
vzdélanost, jejimz poslanim je poskytovat odborné rdznorodé studijni programy zamérené
zejména na potreby regionalniho trhu prace, péstovat intenzivni spolupraci s aplikacni sférou,
odpovidajici tvarci ¢innost a aplikovany vyzkum, poskytovat pestrou nabidku celoZivotniho
vzdéldvani a napomahat kulturnimu a obecné vzdélanostnimu rozvoji regionu.

VSPJ nabizi akreditované studijni programy bakalaiského a magisterského typu a kurzy
celoZivotniho vzdéldvani. Rlznoroda skala bakaldfskych studijnich obor(i z oblasti
ekonomické, zdravotnické a technické odpovidd na poZadavky predevsim regiondlnich
zaméstnavatel(l, rovnézZ tak navazujici magisterské zdravotnické obory respektuji poptavku
po vysoce kvalifikované a specializované pracovni sile ve zdravotnictvi.

K 31. prosinci 2016 studovalo na VSPJ v sedmi akreditovanych studijnich programech s deviti
studijnimi obory 2 205 student(l, z toho 1303 student( (59,1 %) v prezencni formé studia
a 902 studentl (40,9 %) v kombinované formé studia. Ekonomicky zamérené obory studovalo
1 118 studentt (50,7 %), v technickych oborech 370 studentl (16,8 %) a ve zdravotnickych
oborech 717 studentl (32,5 %). Jednalo se o tyto studijni bakalafské programy/obory: Finance
a fizeni, Cestovni ruch, Pocéitacové systémy, Aplikovana informatika, Aplikovana technika pro
pramyslovou praxi, VSeobecna sestra, Porodni asistentka, Zdravotné socialni pracovnik, dale
pak navazujici magisterské studijni obory Komunitni péce v porodni asistenci, Kvalita
a bezpecna péce ve zdravotnictvi. Akreditovany studijni bakalarsky obor v anglickém jazyce
Finance and Management zatim neni realizovan.

VSPJ sidli ve vlastni budové vlJihlavé na ulici Tolstého 16, kde se nachdazeji viechny
poslucharny, odborné a pocitacové ucéebny, laboratore, knihovna, studovny, pracovny pro
akademické pracovniky, kanceldafe pro ostatni pracovniky vysoké Skoly a rovnéz i menza.
Vysoka skola je vlastnikem i pfilehlého rozvojového pozemku, kde planuje v nasledujicich
letech vytvofit zdzemi predevSim pro studenty. Kazdym rokem je obnovovano stavajici
vybaveni odbornych uéeben a jsou ztizovany dal$i odborné laboratore potfebné pro vyuku.
Celkové udrzbé budovy a technické modernizaci uéeben je vénovana velkd pozornost.
Postupné jsou obnovovany vnitini fasady, v roce 2017 bude zahajena dlouhodobé planovana
pristavba vyukového centra — velké poslucharny a rekonstrukce severniho kfidla hlavni budovy
VSPJ.



2 Vyhodnoceni ¢innosti vysoké skoly

Celkové hodnoceni Cinnosti Vysoké Skoly polytechnické Jihlava za rok 2016 probihalo formou
porovndvani udajl a informaci v této vyroc¢ni zpravé s prioritnimi cili, dil¢imi cili a vystupy tak,
jak byly uvedeny v Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti Vysoké Skoly polytechnické Jihlava pro
rok 2016 (dale téz ,,ADZ 2016“). ProtozZe nékteré cile maji vazbu na delsi ¢asovy horizont, pfi
hodnoceni stupné napliiovani téchto cili se pfihlizelo i k Dlouhodobému zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové ainovacni, umélecké a dalsi tvlrci Cinnosti Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava na obdobi 2016—2020 (dale té? ,DZ VSPJ 2016-2020“). Ddlezitym
¢lankem hodnoceni €innosti VSPJ za rok 2016 bylo i vyvhodnoceni naplfiovani Institucionalniho
planu Vysoké $koly polytechnické Jihlava pro roky 2016 — 2018 (Dale té7 ,,IP VSPJ“), a to pravé
za obdobi roku 2016.

V prioritnim cili 1 Zajistovani kvality po schvaleni novely zdkona o vysokych skolach s Gcinnosti
od 1. zaFi 2016 byl zahdjen roéni proces revize a Uprav vnitfnich predpist a smérnic VSPJ
s cilem uvést vSechny tyto normy do souladu s novelou a s pfisluSnymi provadéjicimi predpisy.
Soubéziné s procesem aktualizace vnitinich predpist a smérnic byly postupné vypracovany,
ovérovany a zavadény vhodné postupy fizeni kvality, a to predevsim v oblasti vzdélavacich
a tvarcich cinnosti a s nimi souvisejicich ¢innosti, ale i v oblasti efektivniho nakladani
s rozpoCtem vysoké Skoly a ziskavani dalSich financ¢nich zdrojl. Byl zpracovan novy Systém
Fizeni vykonu a kvality VSPJ a postupné od akademického roku 2016/2017 zavadén do procest
Fizeni VSPJ. Vzhledem k tomu, Ze vnitini metodiky Narodniho akreditaéniho tGfadu pro vysoké
Skolstvi pro pripravu a hodnoceni zadosti o akreditaci studijniho programu a metodika pro
institucionalni akreditaci nebyly do konce roku 2016 schvaleny a zvefejnény, nepfikrocila VSPJ
k findlnimu zpracovani svych postupl pfi vytvareni systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti. Podle znéni novely zakona o vysokych Skolach a pfislusnych provadécich
predpist vSak probihaly prabézné pripravy na Upravy vnitinich predpist a smérnic. Rada pro
vnitfni hodnoceni do konce roku 2016 nebyla zatim ustanovena.

Pfi naplnovani dilcich cilG v prioritnim cili 2 Diverzita a dostupnost byla v akademickém roce
2016/2017 zahdjena vyuka v nové akreditovaném bakalarském studijnim programu
Aplikovand technika pro prlimyslovou praxi. Tento profesné zaméreny program byl pfipraven
ve spoluprdci se zastupci vyznamnych regionalnich zaméstnavatel( a splfiuje takto pozadavky
na profesné zamérené studijni programy dle novely zakona o vysokych skolach. Po Uspésné
akreditaci navazujiciho magisterského studijniho programu Specializace ve zdravotnictvi, obor
Kvalita a bezpena péce ve zdravotnictvi, ktery je svym zaméfenim jedineény v celé Ceské
republice, byla zahdjena vyuka v kombinované formé studia rovnéz v akademickém roce
2016/2017. V roce 2016 byly Uspésné provedeny reakreditace tfi bakalarskych studijnich
oborl — VSeobecna sestra, Porodni asistentka a Zdravotné socialni pracovnik, a to v prezencni
i kombinované formé studia.

Dosavadni marketingovd strategie byla opétovné zefektivhéna a zamérena predevsim
na ziskavani novych kvalitnich uchazec¢li o studium, predevsim v nové akreditovanych
studijnich programech a oborech. VSPJ se Uéastnila vzdélavacich veletrhG nejen tradi¢né
v Brné, Praze ale také na Slovensku, na Ukrajiné a v Moskvé.

Poradenské centrum pro studenty bylo v organizacni strukture pfejmenovano na Poradenské
a kariérni centrum VSPJ a rozdifilo podstatné své sluzby. Pravidelné byly poskytovany
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konzultace pro studenty a absolventy a individudlni kariérové poradenstvi. Byla usporadana
celd fada semindfd, kurzi a prednasek zamérfenych na posilovani a rozvoj klicovych
kompetenci studentl. Mnohé prekazky pfi zahajeni a béhem priachodu studiem jsou feseny
prabézné s jednotlivymi studenty, napf. formou tzv. prazdninovych 3$kol, pfipravnych kurzu
z matematiky a cizich jazyk(, individualnimi konzultacemi. ZkuSenosti se promitaji do Uprav
vnitfnich postupl a smérnic scilem podstatné snizit studijni neuspésnost. Na zdakladé
individualniho pfistupu je rovnéz postupovano pfriidentifikaci studentl se specifickymi
potfebami.

V prioritnim cili 3 Internacionalizace byla nadale vénovana velka pozornost poctu a kvalité
mobilit vyjizdéjicich i ptijizdéjicich student(l a akademickych pracovnik(. Celkem se tcastnilo
zahrani¢nich mobilit (vyjezdy i pfijezdy) 152 osob, z toho 95 student(. Pri vyjezdech student(
VSPJ na studijni pobyty &i pracovni staze je nadéle uplatfiovan princip plného uznavani
ziskanych kreditd. S vybranymi zahrani¢nimi Skolami byly uzavieny dalsi bilateralni smlouvy,
kdy k 31. 12. 2017 je VSPJ partnerem pro 46 zahrani¢nich vysokogkolskych instituci. Zhruba
s desitkou zahrani¢nich vysokych $kol ma VSPJ uzavieny 3ir$i dohody o spolupraci.
Na jednotlivych oborovych katedrach je aktualizovdna a rozSifovana nabidka predmétu
vyucovanych v angli¢tiné. V roce 2016 byl akreditovan prvni studijni bakaldrsky program
v anglickém jazyce Economics and Management. Velmi oblibené jsou mezi studenty
mezinarodni projektové tydny (International Business Week), kterych se v roce 2016 tcastnilo
78 studentl z rGznych obord VSPJ. Vysokd $kola hostila v dubnu i akademické pracovniky
a vedouci mezinarodnich oddéleni z 11 evropskych univerzit v rdmci akce International Week
Jihlava, ktefi vedli seminafe a prednasky pro 500 studentl. Pokracuje Uspésna spoluprace
s Uzhorodskou narodni univerzitou, v roce 2016 byly realizovany dva mezinarodni workshopy
studentl oboru Cestovni ruch zamérené na turisticky potencidl Kraje Vysocina a regionu
Zakarpatska Ukrajina. V zaFi 2016 se na VSPJ odehrdl 8. roénik mezinarodniho studentského
workshopu ve spolupraci s rakouskou Fachhochschule Wien.

V prioritnim cili 4 Relevance vzdélavani se jednalo predevsim o zkvalitiovani a modernizovani
vyuky vSech akreditovanych studijnich programi a oborU s cilem zajistit lepsi uplatnitelnost
absolventd VSPJ. Ve viech akreditovanych studijnich programech a oborech byla naddle
vénovana znacna pozornost kvalitnimu pribéhu povinnych dlouhodobych praxi studentd.
Doslo také k posunu smérem ke zkvalithovani administrativniho a kontrolniho mechanizmu
odbornych praxi studentt prostfednictvim revize a daliho rozvoje portélu Moje praxe. Clenka
uzsiho vedeni vysoké Skoly je povérena koordinaci kontaktl s aplikacni sférou. Do vyuky
na vsech studijnich oborech bylo v roce 2016 zapojeno 119 odbornik(l, 48 odbornik(i z praxe
se podilelo na vedeni bakalarskych praci, dochazelo tak k blizSimu propojeni vykonu povinnych
praxi studentl stématy bakalarskych praci. SdalSimi vyznamnymi regionalnimi
zaméstnavateli a poskytovateli studentskych praxi byly uzavieny dlouhodobéjsi ramcové
smlouvy. Byla inovovana a rozsifena nabidka programu Univerzity tretiho véku (ddle téz
,U3V“). V roce 2016 bylo pod hlavi¢kou VSPJ realizovano 106 kurzl celoZivotniho vzdélavani,
z toho 76 kurzd U3V, a to nejen v hlavni budové VSPJ v Jihlavé, ale ve spolupréci s Krajem
Vysocina také ve vSech byvalych okresnich méstech na Uzemi kraje. Nadale byly v roce 2016
na VSPJ organizovdny pro studenty i S3irokou vefejnost pripravné kurzy anglictiny
a ve spoluprdci s Britskou radou usporadany v nékolika terminech certifikované Cambridgeské
zkousky. VSPJ rovné? pokracovala v realizaci akreditovaného ¢&tyFsemestralniho kurzu
celozivotniho vzdélavani s ndzvem Arteterapie, uréeného pro pracovniky plsobici v oblasti
Skolstvi a socidlnich sluzeb, ale i pro laickou vefejnost se zajmem o vlastni rozvoj a sebepoznani



prostfednictvim arteterapeutickych technik. Pro velky zajem z fad odborné i laické verejnosti
byl v akademickém roce 2016/2017 otevien druhy béh tohoto kurzu.

V prioritnim cili 5 Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace VSPJ déle poskytovala podporu
perspektivnim akademickym pracovniklim v jejich dalsim védeckém rustu. Byl prehodnocen
vnitfni hodnotici systém vzdélavaci a tvaréi cinnosti, byly zavedeny nové zpusoby
vyhodnocovani efektivity Cinnosti v téchto oblastech a postupné od akademického roku
2016/2017 byl zavadén novy Systém Fizeni vykonu a kvality VSPJ, ktery stavi na stanoveni
rocnich cili kazdého akademického pracovnika a formulovani vlastnich strategickych plan(
rozvoje. KvalifikaCni rozvoj byl jednou z priorit tohoto systému Fizeni. Zavadéni tohoto cile si
vyZzaduje soucinnost vedouciho katedry, prorektora pro tvaréi cinnost a pfrislusného
akademického pracovnika. Nové zfizené Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace poskytuje pfi
realizaci tohoto cile soucinnost a koordinaci.

Vysledky Interniho grantového systému (dale téz ,1GS“) za rok 2015 byly vyhodnoceny
a na zakladé téchto zkudenosti byl realizovan novy IGS pro rok 2016. VSPJ dlouhodobé
podporuje dlleZitost projektového financovani a interni grantova soutéz je vlastné pro mnohé
akademické pracovniky vstupni branou pro zapojeni se do rozsahlejsich externich projekta.
Roste pocet predkladanych projektl do IGS, rovnéz stoupd kvalita jednotlivych projekt(. Velky
dliraz pfi hodnoceni Zadosti o podporu z prostfedkl IGS je kladen na miru aktivné zapojenych
studentd.

Od roku 2015 je zaveden na VSPJ systém pro ocefiovani vyznamnych tvaréich a aplikaénich
vysledk(, ktery je tfeba dlouhodobé udrZovat a aktualizovat, aby bylo mozné objektivné
vyhodnotit vSechny souvisejici pfinosy pro vysokou Skolu. Jde predevsim o to, jak sladit vnitfni
systém hodnoceni tvlrcich ¢innosti s ndrodnim systémem hodnoceni vysledkd vyzkumu
a vyvoje, ktery v soucasné dobé prodélava znaéné zmény. Na Grovni VSPJ se jednd o vyznamny
motivacni nastroj k zabezpeceni vyznamnych vysledkd tviréi cinnosti, ktery je propojen
s ostatnimi kvantitativnimi i kvalitativnimi prvky systému fizeni vykonnosti a kvality vysoké
Skoly.

V prioritnim cili 6 Rozhodovani zalozené na datech vramci zavadéni systému vnitiniho
hodnoceni kvality a efektivniho hodnoceni strategického fizeni vysoké Skoly je treba
zpracovavat velké mnozstvi informaci, Udaji a vysledk(l. Postupné probiha proces zajistovani
vSech relevantnich vstupnich informaci v elektronické formé. Cilem elektronizace dat
a procesU je zpfehlednéni a zefektivnéni procesti na VSPJ, a to s vyuZitim nastrojl jako je napt.
digitalizace a elektronicky obéh dokumentd. Postupné je takto napliovan cil vytvorit takovou
datovou zdkladnu a analytické nastroje, které umozni odpovédnym pracovnikim VSPJ
strategicky planovat pravé na zakladé dostupnych dat. DullezZitd data jsou ziskavana
ze studijniho informacéniho systému, ale zatim nejsou uzivatelsky pfistupna z jednoho mista.
VSPJ zpracovala b&hem letnich mésict roku 2016 ve svém komplexnim projektu v rdmci vyzvy
ERDF pro vysokeé skoly z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale téz ,,OP VVV*)
nékolik dil¢ich projektovych zdmérl na modernizaci stdvajiciho a pofizeni nového ICT
pfistrojového vybaveni v laboratofich, odbornych uéebnach i v pracovistich pro praktickou
vyuku, jejichZ realizaci bude mozné v pfipadé Uspésného hodnoceni podaného projektu
zahdjit v roce 2017. Béhem roku 2016 pFi naplfiovani cile 8 Institucionalniho planu VSPJ pro
roky 2016 — 2018 doslo k modernizaci hardwarového vybaveni vybranych odbornych
a pocitacovych uceben i pracoven zaméstnancl vysoké skoly.

V ramci prioritniho cile 7 Efektivni financovani pokracovaly béhem roku 2016 opravy
pracoven akademickych i ostatnich pracovnikll, které spocivaly predevsim ve vyméné



podlahovych krytin, elektroinstalace, kancelarského nabytku véetné vymalby. Revitalizace
odbornych uceben a malych posluchdaren byla v rdmci institucionalnich plan( uskute¢néna jiz
v pfedeslém obdobi. Revitalizace spolecnych prostor, jako jsou napf. chodby, studovny,
knihovna v roce 2016 zatim neprobéhla.

Béhem roku 2016 pokracovaly projektové prace na hlavnim investi¢nim zaméru Rozsifeni
kapacit Vysoké Skoly polytechnické Jihlava (vystavba vyukového centra - velké poslucharny)
a rekonstrukce severniho kiidla hlavni budovy VSPJ scilem zahdjit stavebni préce
na schvdleném revidovaném investicnim zaméru po ziskani stavebniho povoleni v druhé
poloviné roku 2017.

Béhem letnich mésici 2016 byl zpracovan velky projekt v ramci vyzvy ERDF pro vysoké skoly
z OP VVV na zfizeni odbornych pracovist véetné pfistrojového vybaveni pro kvalitni zajisténi
vyuky v technickych studijnich programech. V pfipadé Uspésného schvaleni tohoto projektu
bude jeho realizace zahajena v poloviné roku 2017.
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1 Zakladni udaje o vysoké skole

a) Uplny nazev $koly

Nazev Skoly: Vysokd $kola polytechnicka Jihlava (zkratka: VSP Jihlava, VSP))
Sidlo skoly: Tolstého 1556/16, 586 01 Jihlava

IC: 71226401

Webové stranky: https://www.vspj.cz

Neuniverzitni verejna vysokda skola zfizend zdkonem ¢. 375/2004 Sb. ze dne 3. ¢ervna 2004,
necleni se na fakulty.

VSPJ uskuteériuje akreditované studijni programy v Jihlavé, pobo&ky mimo sidlo $koly nejsou
zfizeny.

b) Organizacni schéma

Organizacni struktura Skoly v hodnoceném roce 2016 byla zménéna s ucinnosti od 1. fijna
2016, kdy nahradila stavajici organizacni strukturu platnou od 18. srpna 2015.

V nové organizacni strukture doslo k nasledujicim zménam:

— prejmenovani Poradenského centra pro studenty na Poradenské a kariérni centrum
VSPJ (Utvar na Grovni oddéleni) spadajici do gesce rektora,

— Empirické centrum Vysociny nové spadajici do gesce prorektora pro tvlrci ¢innost
(pGvodné v gesci kvestora),

— zfizeni Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace spadajiciho do gesce prorektora pro tvurci
¢innost.

Organizacni struktury platné v roce 2016 — viz nasleduijici strany.


https://www.vspj.cz/
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Organizaéni struktura VSPJ
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c) Vedeni VSPJ, slozeni organti VSPJ

Rektor
doc. MUDr. Vaclav Baca, Ph.D. — funkéni obdobi od 24. ¢ervence 2014 do 23. ¢ervence 2018.

Prorektofri

Mgr. Alena Stérbova — prorektorka pro rozvoj (statutarni zastupce rektora)

Ing. Miloslav Reiterman — prorektor pro studium — ve funkci do 9. listopadu 2016

JUDr. Pravomil Prchal, Ph.D. — prorektor pro studium — jmenovan do funkce 10. listopadu 2016
doc. Dr. Ing. Jan Voracek, CSc. — prorektor pro tvirci ¢innost

Kvestor
Ing. Oldfich Rambousek, Ph.D.

Clenové uzsiho vedeni VSP)
doc. Ing. Zdenék Horak, Ph.D.
RNDr. Mgr. Stanislava Pachrova, Ph.D.

Akademicka rada VSP)

V roce 2016 prosla Akademicka rada VSPJ (dale ,,AR“) jako poradni orgdn rektora malou
persondlni obménou:

— k31. prosinci 2015 rezignoval z pozice interniho ¢lena AR prof. Ing. Bohumil Minafik, CSc.,
— od 16. kvétna 2016 byla jmenovana internim ¢lenem AR doc. Ing. Zuzana Tuckova, Ph.D.

Slozeni Akademické rady VSPJ k 31. prosinci 2016:

Interni ¢lenové

doc. MUDr. Véclav Baca, Ph.D. (rektor, predseda akademické rady)

doc. PhDr. Lada Cetlova, PhD. (Katedra zdravotnickych studii)

prof. Ing. Tomas Dostal, DrSc. (Katedra technickych studii)

doc. Ing. Zdenék Horak, Ph.D. (¢len uzsiho vedeni, Katedra technickych studii)

prof. PhDr. Petr Chalupa, CSc. (Katedra cestovniho ruchu)

RNDr. Mgr. Stanislava Pachrovd, Ph.D. (¢lenka uzsiho vedeni, Katedra cestovniho ruchu)
Ing. Miloslav Reiterman (prorektor pro studium, Katedra jazyka)

prof. MUDr. Ale$ Roztocil, CSc. (Katedra zdravotnickych studii)

Mgr. Alena Stérbova (prorektorka pro rozvoj)

doc. Ing. Lenka Svecova, Ph.D. (Katedra ekonomickych studi)

doc. PhDr. Milan Tomka, PhD. (Katedra socidlni prace)

doc. Ing. Zuzana Tuckova, Ph.D. (Katedra ekonomickych studii)

doc. Dr. Ing. Jan Voracek, CSc. (prorektor pro tvirci ¢innost, Katedra technickych studii)
prof. Ing. FrantiSek Zezulka, CSc. (Katedra technickych studii)

Externi clenové

doc. Ing. Luka$ Capek, Ph.D. (Technicka univerzita Liberec)

Ing. Tomas Cihak (Vysocina Tourism, p. 0.)

doc. Mgr. Libor Dusek, Ph.D. (CERGE-EI Praha)

Ing. Jana Fialova (Kraj Vysocina)

doc. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. (Vysoka skola ekonomicka v Praze)
Dr. Ing. Stefan Hamelmann (Bosch Diesel s. r. 0.)
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Ing. Bc. Ota Kovat, CSc. (Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych, pobocka Jihlava)
doc. MUDr. Michal Otéenasek, CSc. (Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady)

doc. Dr. Lubomir Péna, Ph.D. (Vysoka 8kola evropskych a regionalnich studii, o. p. s., Ceské
Budéjovice)

doc. Ing. Antonin Potésil, CSc. (Technicka univerzita Liberec)

Ing. Jaromir Reza¢ (GORDIC spol. sr. 0.)

Ing. Libor Svoboda (Vysokd Skola ekonomicka v Praze)

MUDr. Lukas Velev, MHA (Nemocnice Jihlava)

prof. MUDr. Tom4ds Zima, DrSc., MBA (Univerzita Karlova)

K 31. prosinci 2016 méla Akademickd rada VSPJ celkem 28 ¢len(, z toho 14 externich, co?
spliuje zakonem pozadovanou minimalni jednu tfetinu z celkového poctu.

Radnd zasedani Akademické rady VSPJ se konala ve dnech 3. kvétna a 21. z4fi 2016.

Na prvnim jednani byli ¢lenové sezndmeni svysledky korespondenéniho hlasovani
z18. 12. 2015 a z 10. 4. 2016, s ¢innosti VSPJ za rok 2015 a byli schvaleni novi odbornici bez
védecké hodnosti docent nebo profesor za €leny komisi pro statni zkousky na VSPJ.

Na druhém zaseddani AR doslo k projednani Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci
a tvaréi ¢innosti VSPJ pro rok 2017.

Zapisy z jedndni organu jsou v elektronické verzi k dispozici na webovych strankach Skoly
WWW.VSpj.cz.

Spravni rada VSPJ

Slozeni deviticlenné Spravni rady VSPJ (dale té7 , SR VSPJ“) v pribéhu roku 2016 proslo

nasledujici persondlni obménou:

— s uginnosti od 15. bFezna 2016 ukondili svoji ¢innost €lena SR VSPJ Ing. JiFi Hrdli¢ka a Ing.
Petr Novotny a s Ucinnosti od stejného data doslo ke jmenovani novych dvou clen( SR,
a to Mgr. Sarky Kubdtové a Ing. Jitiho Paroulka, MBA, LLM,

— S udinnostiod 1. fijna 2016 doslo k op&tovnému jmenovani dvou stavajicich élent SR VSPJ,
a to MUDr. Jitiho Béhounka a prof. MVDr. Vladimira Vecerka, CSc., MBA.

S G¢innosti od 12. Fijna 2016 byl pfedsedou SR VSPJ opétovné zvolen prof. MVDr. Vladimir
Vederek, CSc., MBA a s t¢innosti od 1. prosince 2016 byl novym 1. mistopfedsedou SR VSPJ
zvolen Ing. Jifi Paroulek, MBA, LLM a novym 2. mistopfedsedou SR VSPJ byl zvolen Ing. Jaroslav
Vymazal.

SloZeni Spravni rady VSPJ k 31. prosinci 2016:

—  MUDr. Jiti BEhounek (hejtman Kraje Vysocina)

—  Megr. Petr Cernikovsky (feditel Odboru strategie a evropskych zaleZitosti Ministerstva
$kolstvi, mladeze a télovychovy CR)

— JUDr. Rostislav Dvorak (predseda Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzZstev)

—  Mgr. Sarka Kubatova (Feditelka krajské pobocky v Jihlavé, UFad prace CR)

— Ing. Milan Macholdn (generdlni feditel a predseda predstavenstva Prvni brnénské
strojirny Velka Bites, a. s.)

— Ing. Jifi Paroulek, MBA, LLM (feditel, Mann+Hummel(CZ) s. r. o. lJihlava) -
1. mistopfedseda

—  Milan Stéch (predseda Sendatu Parlamentu CR)

— prof. MVDr. Vladimir Vecerek, CSc., MBA (prorektor Veterinarni a farmaceutické
univerzity Brno) — predseda
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— Ing. Jaroslav Vymazal (¢len Zastupitelstva mésta Jihlavy) — 2. mistopredseda

V roce 2016 zasedala Spravni rada VSPJ celkem tfikrat.

Programem prvniho zaseddni dne 19. dubna 2016 byly informace o jmenovani novych ¢lend
SR VSPJ, Vyroéni zprava o &innosti a hodnoceni VSPJ za rok 2015, Vyroéni zprava o hospodareni
VSPJ za rok 2015, Vyhodnoceni Institucionalniho planu VSPJ za rok 2015 a rozpocet VSPJ
na rok 2016.

Programem druhého zasedani dne 12. fijna 2016 byly informace o jmenovani novych ¢lent
SR, volba predsedy a mistopredsed SR a projedndni a schvaleni Planu realizace Strategického
zaméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti VSPJ pro rok 2017.

Programem tretiho zasedani dne 7. prosince 2016 bylo projednani a schvdleni Aktualizace
rozpoctu VSPJ pro rok 2016. Druha Aktualizace rozpoctu VSPJ pro rok 2016 byla nasledné SR
schvalena korespondenénim hlasovanim dne 20. 12. 2016.

Zapisy z jednani organu jsou v elektronické verzi k dispozici na webovych strankach Skoly
WWW.VSpj.cz.

Akademicky senat VSPJ

Akademicky sendat VSPJ (dale téZ , AS VSPJ“) pracoval do 11. fijna 2016 ve stejném sloZeni jako
k31. prosinci 2015. Vsouvislosti sukonéenim studia Jakuba Cermaka, senatora
za Studentskou komoru AS VSPJ, probéhly ve dnech 10. aZ 11. ¥ijna 2016 doplfiujici volby do
Studentské komory AS VSPJ, v ramci kterych byla zvolena Alena Krejéova a jako nahradnici
Johana JaroSova a Lenka Sadilkova. V souvislosti se jmenovanim JUDr. Pravomila Prchala,
Ph.D. prorektorem pro studium, se od 10. listopadu 2016 misto néj novou ¢lenkou Akademické
komory AS VSPJ stala Mgr. Petra Horackova, jako druha nahradnice vze$la z Fadnych voleb
vr.2014.

Na zasedani AS VSPJ dne 9. listopadu 2016 byla pfedsedkyni Studentské komory AS VSPJ
zvolena Alena Koblicova.

SloZeni Akademické senatu VSPJ k 31. prosinci 2016:

Akademickd komora

Mgr. Martina Cernd, Ph.D. (Katedra socialni prace)

Ing. Irena Fatrova (Katedra ekonomickych studii) — pfedsedkyné AS VSPJ
PhDr. Lenka Gornerova (Katedra zdravotnickych studii)

Mgr. Petra Hordckova (Katedra matematiky) — od 10. 11. 2016

Ing. Martina Kuncova, Ph.D. (Katedra ekonomickych studii)

Mgr. Jaroslava Mallinu, Ph.D. (Katedra jazyku)

RNDr. Jitka RySkova (Katedra jazyku)

Ing. Petr Scholz, DiS. (Katedra cestovniho ruchu)

RNDr. Jiti Sip, Ph.D. (Katedra cestovniho ruchu) — mistopfedseda AS VSPJ a piedseda komory
Mgr. Hana Vojackova, Ph.D. (Katedra technickych studii)

Studentskd komora

Alena Koblicova (obor Zdravotné socidlni pracovnik) — predseda komory
Alena Krejcova (obor Zdravotné socialni pracovnik) — od 11. 10. 2016
Irena Slavickova (obor Porodni asistentka)

Jana Stastnd (obor Porodni asistentka)

Sandra Vitkova (obor Cestovni ruch)
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B&hem roku 2016 se uskutenilo celkem 8 zasedani Akademického senatu VSPJ, kterd byla
zamérena zejména na vyjadreni stanovisek ¢i schvalovani, k nimz je tento organ opravnén dle
zakona o vysokych $kolach (jmenovéni do nékterych funkci a orgdnd VSPJ, navrhy akreditaci
novych studijnich programd, vyroéni zpravy o &innosti a hospodafeni VSPJ za rok 2015,
rozpoCet na rok 2016, nové pfipravované akreditace studijnich programu, navrh podminek
pfijimaciho Fizeni na VSPJ pro akademicky rok 2016/2017, nové vnitfni pfedpisy VSPJ, realizace
doplfujicich voleb do Studentské komory AS VSPJ, Plan realizace Strategického zaméru
vzdélavaci a tvaréi ¢innosti VSPJ pro rok 2017 aj.)

Clenové Akademického senatu VSPJ se také zabyvali investiénimi akcemi a navrhovanym
novym Systémem Fizeni vykonnosti a kvality VSPJ a aktualizaci rozpo¢tu na rok 2016.

Zapisy z jedndni organu jsou v elektronické verzi k dispozici na webovych strankach Skoly
WWW.VSpj.cz.

Disciplinarni komise VSPJ

S G¢innosti od 1. ledna 2016, po predchozim projednani a schvaleni AS VSPJ, byla rektorem

jmenovéna Jana Stastnd ¢lenkou Disciplindrni komise VSPJ (dale téi ,DK VSPJ“),

a to na uvolnéné misto po studentce Alzbété Kubatové, ktera ukonéila fadné studium na VSPJ.

K 31. bfeznu 2016 skoncilo radné funkéni obdobi élenkam DK VSPJ:

— na pozici akademické pracovnice PhDr. Jané Novotné, Ph.D., na jejiz volné misto byla po
predchozim projednani a schvéleni AS VSPJ s uc&innosti od 13. 4. 2016 rektorem
jmenovana Ing. Marie Borska,

— na pozici akademické pracovnice PhDr. Lence Gornerové, na jejiz volné misto byla po
predchozim projednani a schvéleni AS VSPJ s uc&innosti od 13. 4. 2016 rektorem
jmenovana PhDr. Lada Novakova.

— studentce Lucii Kovarové, na jejiz volné misto byla po pfedchozim projednani a schvaleni
AS VSPJ s G€innosti od 13. 4. 2016 rektorem jmenovana studentka Magdaléna Vasatkova.

SloZeni Disciplinarni komise k 31. prosinci 2016:

z rad akademickych pracovniki

Ing. Marie Borska (predsedkyné) —od 13. 4. 2016
PhDr. Lada Novakova —od 13. 4. 2016

RNDr. JiFi Sip, Ph.D.

z rad student

Alena Koblicova

Jana Stastnd —od 1. 1. 2016
Magdaléna Vasatkova — od 13. 4. 2016

V roce 2016 Disciplinarni komise VSPJ nezasedala.

d) Zastoupeni vysoké skoly v reprezentaci vysokych skol

VSPJ je zastoupena v reprezentacich ¢eskych vysokych $kol, kterymi jsou Ceska konference

rektor( a Rada vysokych Skol.

Rektor se ucastni jednani Ceské konference rektor( v komore vefejnych vysokych kol.

V Radé vysokych gkol (déle jen ,RVS“) v roce 2016 pUsobili jako delegati snému RVS:

—  Mgr. Alena Stérbova (prorektorka pro rozvoj, ¢lenka pfedsednictva a mistoptedsedkyné
RVS),

— Ing. Irena Fatrova (pfedsedkyné Akademického sendatu VSPJ)
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— ve studentské komore snému studentka Sandra Vitkova (clenka Studentské komory
Akademického senatu VSPJ).

e) Poslani VSPJ, vize a strategické cile

VSPJ je vefejnd vysokd 8kola zaméFenad na aplikovanou vzdélanost, jejimi poslanim je
poskytovat odborné rliznorodé studijni programy zamérené zejména na potreby regiondlniho
trhu prdce, péstovat intenzivni spolupraci s aplikacni sférou, odpovidajici tvlrci Cinnost
a aplikovany vyzkum, poskytovat pestrou nabidku celoZivotniho vzdélavani a napomadhat
kulturnimu a obecné& vzdélanostnimu rozvoji regionu. VSPJ nabizi akreditované studijni
programy predevsim bakalarského typu a kurzy celoZivotniho vzdélavani.

Od kvétna 2016 ziskala VSPJ nové akreditaci bakalaiského studijniho programu Economics and
Management se studijnim oborem Finance and management v prezenc¢ni formé studia
a rozSitenou akreditaci navazujiciho magisterského studijniho programu Specializace
ve zdravotnictvi se studijnim oborem Kvalita a bezpecnd péce ve zdravotnictvi v kombinované
formé studia.

Rovné? od kvétna 2016 ziskala VSPJ prodlouZeni platnosti akreditace bakalaiského studijniho
programu Porodni asistence se studijnim oborem Porodni asistentka v prezencni
a kombinované formé studia a ddle prodlouZeni platnosti akreditace bakalarského studijniho
programu Osetrovatelstvi se studijnim oborem VSeobecnd sestra v prezencni a kombinované
formeé studia, a to do roku 2024.

Od ¢&ervence 2016 ziskala VSPJ prodlouzeni platnosti akreditace bakalafského studijniho
programu Zdravotné socidlni péce se studijnim oborem Zdravotné socidlni pracovnik
v prezencni a kombinované formé studia, a to do roku 2022.

K 31. prosinci 2016 méla VSPJ akreditovano celkem sedm studijnich programd v prezenéni
a kombinované formé scelkem deviti studijnimi obory sekonomickym, technickym
a zdravotnickym zamérenim.

RGznoroda Skala bakalarskych a dvou magisterskych studijnich obor(i odpovida potifebam
regiondlniho trhu prace a jsou v souladu s nazvem Skoly. Slovo polytechnickd je prevzato
zru€nost, obratnost, mistrnost, fadu dovednosti. A to je smér, kterym se pomérné mlada
a regionalné zamérend skola ubira.

Obecnym cilem studia v akreditovanych studijnich programech je poskytnout zdjemcim
moznost ziskat profesné orientované vzdélani s vyrazné praktickymi vystupy. Vyznamnou
soucasti studia jsou tydenni az celosemestralni praxe. Po sloZeni statni zavérecné zkousky
a obhajobé bakalarské ¢i diplomové préace ziska absolvent diplom a titul bakalar (Bc.) nebo
magistr (Mgr.), jakoZ i moZnost dalSiho studia v navazujicich magisterskych studijnich
programech na jinych vysokych skoldch v tuzemsku nebo v zahranidi.

Cilem daldiho rozvoje studijnich oborl na VSPJ je zvysit pocet studentll predeviim
v technickych a zdravotnickych oborech a snizit pocty studentd v ekonomickych oborech. VSPJ
vSak musi nadale pfipravovat podminky pro ziskani akreditace navazujicich magisterskych
programl i v oblasti ekonomickych a technickych oboru, aby obstala v stale silnéjsi konkurenci
ostatnich vysokych $kol v Ceské republice. Smyslem existence vysoké gkoly je udrzet vysoce
kvalifikovanou pracovni silu v regionu a podpofit takto postupnou preménu plvodné Cisté
vyrobnich firem v podniky, které se zabyvaji i vyvojem a inovacemi pfimo v Kraji Vysocina.
Rovnéz verejny sektor v regionu ve vSech svych oblastech, jako je napf. zdravotnictvi, socialni
péce Ci verejna sprava, potrebuje kvalitné vzdélané odborniky.
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Vyznamnou strankou zaméfeni VSPJ jsou dlouhodobé povinné praxe student(, které je tfeba
nadale zkvalitiovat, a to formou stabilizace a rozsifovani vztah( s poskytovateli praxi
a regionalnimi zaméstnavateli.

VSPJ, jako vyzkumnda organizace prvniho stupné, je zapojena do rliznych vyzkumnych
a tvlrcich aktivit, participuje na rfeSeni zadani z podnikové ¢i verejnopravni sféry, porada
konference, vydava vlastni casopisy a studenti i akademicti pracovnici se ucastni
mezinarodnich vyménnych pobyt(. VSPJ musi nadale vyznamné podporovat perspektivni
pracovniky na jejich cesté k ziskani titulu Ph.D., k habilitaci ¢i k profesorskému Fizeni. Jednou
z rozvojovych priorit bude efektivni podpora tvlréi prace akademickych pracovnikd, ato
i ve spolupraci s aplikaéni sférou.

Jako jedina vysoka $kola v CR provozuje také vlastni cestovni kancelar.

Vize

V roce 2020 bude VSPJ nabizet diverzifikované portfolio pfedeviim profesné zamérenych
studijnich programd, a to nejen bakalarskych, ale i navazujicich magisterskych programd.
Kvalitni dlouhodobé praxe studentll, které budou i nadale povinnou soucasti studia vSech
program(l, umozni ziskat absolventim dobré pracovni uplatnéni, a to nejen na regiondlnim
trhu prace. Vysoka Skola bude Uzce spolupracovat s regionalnimi firmami i institucemi verejné
spravy v oblasti aplikovaného vyzkumu. Bude vyvijet kvalitni tvirci ¢innost, a to i ve spolupraci
s dalSimi ¢eskymi a zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Na zékladé stavajiciho stupné rozvoje VSPJ a se zietelem k vnéj$im vliviim pfichazejicim

z vysokoskolského prostoru, jak v Ceské republice, tak i v evropskych zemich, déle v souladu

s potiebami rozvoje regionu i celé spolec¢nosti si vysoka $kola ve svém DZ VSPJ 2016-2020

stanovuje tyto prioritni cile:

1. Zajistovani kvality
V nasledujicich letech vysoka skola vytvofi a zavede systém zajistovani kvality vzdélavaci,
tvlréi a s nimi souvisejicich Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci
a s nimi souvisejicich cinnosti. V celé Sifi svého plsobeni nastavi a bude zkvalitriovat
potfebné standardy kvality svych Cinnosti. Zaméri se na realizaci jasné profilovanych
profesné zamérenych studijnich bakalarskych i navazujicich magisterskych programu
s dlrazem na spolupraci s aplika¢ni sférou, od které maze vysoka skola ziskavat dobrou
zpétnou vazbu ohledné kvality ziskanych znalosti, dovednosti a kompetenci studentt
i absolvent(. VSPJ se tedy bude naddle rozvijet jako vysoka $kola poskytujici bakalaiské
a navazujici magisterské studijni programy zamérené na praxi a zohlediujici potfeby trhu
prace. Timto bude napomahat rozvoji regionu, jeho ekonomické prosperité
a konkurenceschopnosti. Pro lepsi orientaci ve svych ¢innostech bude VSPJ poskytovat
prehledné a vypovidajici informace pro uchazece, studenty i vefejnost.

2. Diverzita a dostupnost
VSPJ bude vyhledavat a identifikovat studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami
a bude rovnéz v nékterych pfipadech vice individualizovat vzdélavaci proces. Socidlné
znevyhodnénym studentim bude poskytovana adekvatni podpora. Pfi vy$Sim poméru
vysokoskolskych student( v rdmci populacniho ro¢niku bude také tfeba na druhé strané
snizovat studijni nedspésnost studentl s vyuzivanim nejrliznéjsich vzdélavacich metod
a hodnoceni vysledkl uéeni. DalSim podpurnym prostiedkem bude poskytovani kvalitnich
poradenskych sluzeb v otdzkach Uspésného prichodu studiem a kariérniho poradenstvi.
Pozornost bude vénovana italentovanym studentim s vyuzitim jejich potencialu
pfirealizaci projekt(i, tvlréich grantl a ve spoluprdci sakademickymi pracovniky
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na jednotlivych katedrach. VSPJ bude rovnéz v&novat pozornost i zvy$ovani kompetenci
akademickych pracovnik{l v oblasti vzdélavani studentl se specifickymi potfebami. VSPJ
bude v zajmu diverzifikace nabidky vzdélavani rozsifovat a upravovat portfolio studijnich
program( i o navazujici magisterské studijni programy, vcéetné vétsSiho duarazu
na technické programy.

Internacionalizace

VSPJ bude v nasledujicich letech plné zapojena do realizace programu Erasmus+. Vnitin{
studijni podminky budou nadale upravovany s cilem zvysit a usnadnit Ucast studentu
vSech akreditovanych studijnich programi na zahrani¢nich mobilitach. Nabidka pfedméti
vyu€ovanych v cizim jazyce bude aktualizovana a rozSifovana. Pfi navazovani novych
partnerskych smluv se zahrani¢nimi vysokymi Skolami bude vyhodnocovdna podobnost
a srovnatelnost zaméfeni studijnich programd, aby bylo umoZnéno studentim VSPJ
na mobilité jednak ziskat potfebné kredity a nasledné po navratu ze zahrani¢niho
studijniho pobytu ¢i zahrani¢ni pracovni staze plné uznat ziskané kredity. Vysoka $kola se
bude rovnéZ zapojovat do mezindrodnich projektl v oblastech shodnych ¢&i podobné
zamérenych jako jsou akreditované studijni programy. VyuZije kontakt(l ziskanych
z navazanych bilaterdlnich smluv vramci programu Erasmus+ i sité zahranicnich
vysokoskolskych instituci v ramci dlouhodobého programu International Business Week.
V pfipadé nalezeni vhodného zahraniéniho partnera bude VSPJ usilovat o ptipravu
a realizaci spole¢nych studijnich program( (joint degree).

Relevance vzdélavani

VSPJ jako regiondlni vysoka $kola zaméFena na spolupraci s aplikaéni sférou, vyuZije
moznosti zmén, které pfinesla novela zakona o vysokych skoldach a nové provadéci
predpisy a bude postupné upravovat portfolio svych studijnich program i jejich obsah,
aby byly zfetelné koncipovany jako programy profesné zamérené. Zaméreni studijnich
program, bakalarskych i navazujicich magisterskych, bude zohlednovat potieby rozvoje
Kraje Vysoc€ina, ale i $ir§iho regionu, pop¥. ndrodni pozadavky. Cinnost vysoké $koly bude
takto prispivat k zvySovani prosperity a konkurenceschopnosti celého Gzemi regionu.
Do uprav stavajicich studijnich programi a do ptipravy novych programi budou aktivné
zapojovani vnéjsi partnefi, zaméstnavatelé, regionalni autority a uznavani odbornici,
popfr. absolventi skoly. Cilem bude zvysit zaméstnatelnost absolventl a jejich dobrou
uplatnitelnost na trhu prace. Metody vyuky budou umoziiovat, aby studenti ziskali nejen
odborné teoretické znalosti, ale i praktické dovednosti a prenositelné kompetence.
Nadale bude vénovana pozornost zkvalitiovani celého systému povinnych dlouhodobych
praxi student( a tak bude zajistovana potiebnd zpétnd vazba od zaméstnavatel(i. VSPJ
bude spolupracovat s aplikacni sférou také pri reseni konkrétnich ukoll, a to napf.
zpracovanim analyz, prizkumd, studii, poskytovanim odbornych konzultaci. VSPJ bude
aktualizovat a rozsifovat nabidku kurzu celoZivotniho vzdélavani dle potieb jednotlivc Ci
firem. Bude naddle rovnéz pfispivat aktivné ke zkvalitnéni Zivota senior(i prostfednictvim
kurzd své Univerzity tretiho véku.

Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace

VSPJ jako neuniverzitni a jedina vefejnd vysoka $kola se sidlem v Kraji Vyso&ina zamérena
na spolupraci s aplikacni sférou ma velmi omezené personalni a materidlni kapacity
potifebné k uskuteénovani védy a zakladniho vyzkumu, ale v dlouhodobém horizontu by
chtéla takové kapacity a vybaveni vyznamnym zplsobem rozsifovat. Jako vysokd Skola
vSak musi rovnéZz péstovat a realizovat kvalitni tv(rci préci, jejiz vysledky mohou byt
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uplatiiovdny ve vyuce akreditovanych studijnich program(, bakaldfskych i navazujicich
magisterskych.

VSPJ bude vénovat velkou pozornost zvy$ovani kompetenci pracovnikd i student( pro
vykon tvarci prace, pfipadné pro prenos poznatkll mezi akademickou a aplika¢ni sférou.
Vysoka Skola bude uzavirat partnerstvi s podnikatelskym sektorem ve vyzkumnych
Cinnostech a v ramci svého odborného zaméreni bude vstupovat do technologickych
platforem s podnikatelskymi  subjekty, popfipadé sorgany verejné spravy.
V mezinadrodnich grantech bude spolupracovat s podobné zamérenymi vysokymi Skolami
pfi feSeni vyzkumnych ukold.

Rozhodovani zalozené na datech

VSPJ v ramci zavadéni systému vnitiniho hodnoceni kvality bude muset zpracovavat velké
mnozstvi informaci, udaja a vysledk(l. Datova zakladna by méla zahrnovat rlizné zdroje
informaci, kvantitativni i kvalitativni. VSechna data bude tfeba pravidelné a efektivné
sbirat a vyhodnocovat. Na zdakladé vyhodnocovani dat bude moiné vysokou Skolu
efektivné strategicky ridit. V ramci Zadosti o ziskani institucionalni akreditace bude nutné
dolozit, Ze systém vnitfniho hodnoceni kvality funguje, Ze je pravidelné vyhodnocovan
a ze vede k postupnému zlepSovani kvality vSech ¢innosti vysoké skoly.

Zavedeni efektivniho systému vnitfniho hodnoceni kvality bude vyzadovat zmény ve
vSech dotéenych procesech. Bude nutné zajistit, aby interni i externi data o hodnocenych
procesech byla k dispozici v elektronické formé, byla validni a bylo mozné je efektivné
zpracovavat. S tim souvisi potfeba implementace takovych nastrojd, které to umoziuiji.
Jde predevsim o rozvoj, pfizplisobeni a propojeni provoznich informacnich i produkénich
systém0 VSPJ tak, aby tyto byly schopné poskytnout data véas, v pozadované struktufe
a tomu uZivateli, ktery je pro své rozhodnuti potfebuje. VSPJ bude muset v pldnovaném
obdobi rovnéz reflektovat moderni trendy v rozvoji informacnich a komunikacnich
technologii, a to jak v oblasti samotného strategického fizeni, tak pfedevsim v oblasti
komunikace smérem ke studentim a externim institucim. Z tohoto pohledu se jevi jako
nezbytné a potfebné podpofit tyto procesy modernizaci a rozvojem ICT infrastruktury
a sluzeb VSPJ.

Efektivni financovani

MSMT chysta zménu pravidel financovani verejnych vysokych $kol, kterd nebudou jako
doposud prevaznou mérou odrazet pocty studentt a fidit se indikatory pouze na vstupu
¢innosti. Pridéleny prispévek by mél [épe odrazet kvalitu ¢innosti vysoké skoly podle typu,
zaméreni a stanovenych cild vysoké $koly. VSPJ jako vysokd $kola zaméfena na spolupraci
s aplikac¢ni sférou musi posilovat predevsim své silné stranky, jako je profilace profesné
zamérenych studijnich programd, realizace povinnych dlouhodobych praxi student
vSsech studijnich programi, zapojeni vyznamnych odbornikli z praxe do vyuky,
zpracovavani konkrétnich témat z aplikacni sféry v kvalifikacnich pracich, realizace analyz,
studii a vyzkumnych ukoll na zakladé pozadavkl aplikacni sféry. Takto bude moci
zvySovat kvalitu své vzdélavaci ¢innosti i tvlrci prace, coz se v kone¢ném dusledku odrazi
i na vysi pridélovaného pfispévku z kapitoly MSMT. PFedpokladem efektivniho
strategického rozhodovani vysoké skoly je i Castecné zavedeni viceleté perspektivy
ve financovani ze strany MSMT.

VSPJ chce nést do budoucna odpovédnost ve svych investi¢nich rozhodovanich s cilem
modernizovat, rekonstruovat a upravovat stavajici odborné ucebny, laboratore, odborné
pracovny, moderni knihovnu a rovnéz budovat dalsi prostory pro vyuku a tviréi ¢innost
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v aredlu hlavni budovy i na dalSich pozemcich v majetku Skoly, kde je planovano
vybudovani kapacit pro zazemi &innosti akademické obce VSPJ véetnd ubytovacich
kapacit. V zajmu zvySovani kvality vzdélavaci i tvarci ¢innosti vysoké Skoly bude tfeba
v nasledujicich letech pofidit a ddle modernizovat nezbytné pristrojové vybaveni,
informacni technologie a vybaveni odbornych uceben.

f) Zmény vnitinich predpist

Nastavovani a optimalizace vnitfnich Fidicich proces( véetné Upravy vnitfnich pfedpist vysoké
Skoly je kontinudlnim procesem, ktery reaguje na dosazené zkuSenosti a podporuje zajem
Skoly v napliiovani jejiho poslani. Vroce 2016 k tomu jesté pfistoupila nutnost reagovat
na zmeény, které prinesla novela zakona o vysokych Skolach a pfislusné provadéci predpisy.
Béhem roku 2016 nedochdzelo k zasadnéjsim obsahovym zménam vnitfnich predpisa skoly,
ale jednalo se prfedevsim o Upravy reagujici na externi legislativni poZadavky nebo zabéhnutou
a osvédéenou praxi (napf. Upravy Statutu VSPJ, Vnitfniho mzdového piedpisu VSPJ,
Stipendijniho fadu VSPJ a cestovnich nahrad).

g) Poskytovani informaci

VSPJ uvadi povinné zvefejfiované informace podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim, v sidle Skoly na Uredni desce a na svych webovych strankach. Reakce
VSPJ na Zadosti o poskytnuti informaci jsou zvefejnéné na elektronické Gfedni desce na webu.
V roce 2016 skola neobdrzela Zaddnou Zadost o informace podle citovaného zdkona.

2 Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

a) Studijni programy popsané metodikou vysledki uceni

VSPJ méa viechny studijni programy/obory/ptedméty popsany metodikou vysledkd uéeni
v souladu s Ramcem kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani Ceské republiky. Popsané studijni
programy/obory/pfedméty byly jiz soucasti vSech Zadosti o prodlouZeni akreditaci
podavanych Akredita¢ni komisi CR a Zadosti o akreditace novych studijnich programa/obord.

b) Dalsi vzdélavaci aktivity

Tradi¢ni snahou VSPJ je nabizet studentlm i dal$i moznosti vzdélavani i mimo akreditované
studijni obory. Toto vzdélavani, které zpravidla organizuji samotné katedry, je oborové
zamérené a zvySuje kompetence a dalsi uplatnitelnost studentll. V prabéhu roku 2016
se na VSPJ uskuteénilo velké mnoistvi konferenci, seminaf(i, workshopd apod., z nich? lze
jmenovat alespon nékteré:

Katedra ekonomickych studii dne 17. 5. 2016 na VSPJ uspofadala 8. roénik konference
,Konkurence 2016“ saktudlnimi tématy. Dale katedra zorganizovala celou fadu
populariza¢nich prednasek, napf. prednasku ,Fakta versus myty o Euru” prof. Ing. Lubora
Laciny, Ph.D., ktery je ¢lenem Ustavu financi Provozné ekonomické fakulty Mendelovy
univerzity v Brné. Mezi prednasejicimi byli akademiéti pracovnici VSPJ i odbornici z praxe.

Katedra cestovniho ruchu ve dnech 24. — 25. Unora 2016 na VSPJ zorganizovala
11. mezinarodni konferenci cestovniho ruchu ,Mistni bohatstvi a cestovni ruch”. Dale
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na katedte probéhla fada studentskych workshop, napt. v kvétnu 2016 mezinarodni ¢esko —
ukrajinsky workshop ,,Kulturné historicky potencial cestovniho ruchu”, katedra uspotadala
celou fadu seminaifl a predndsek. | vroce 2016 katedra pokracovala v organizaci
Cestovatelskych promitani.

Pro potencionalni studenty Katedry technickych studii byla ve dnech 15. 8. — 26. 8. 2016
usporadana Letni Skola pro zajemce o informatiku, ve dnech 31. 5. — 9. 6. 2016 kurz
,Programovani vjazyce C++“. Studenti katedry méli moZnost navstivit fadu seminard,
workshopu a prednasek spole¢nosti GDG, napf. ,,React a reaktivni programovani“, ,Uméla
inteligence s Filipem Hrackem®, ,Docker pro vyvojare“, téchto predndsek se dohromady
zUcastnilo vice jak 400 ucastnikd.

Katedra zdravotnickych studii spoluporadala v roce 2016 jiz 10. konferenci ,,Poruchy panevni
statiky a urogynekologie®, zafazené do systému celoZivotniho vzdélavani Iékar(i, dale pak
7. jihlavskou onkogynekologickou konferenci na téma ,Onkogynekologické kazuistiky”
a 5. jihlavskou konferenci fetomaterndlni a perinatalni mediciny. Mezi dalsi aktivity patfila
v roce 2016 také 8. jihlavskd konference porodnich asistentek a fada pfednasek a seminarda.

Katedra socialni prace dne 30. 11. 2016 na VSPJ organizovala konferenci pod nazvem
,Humanitas”, za ucelem setkani zastupcl vysokych S$kol zamérenych na socidlni praci
a zdravotnictvi a odbornikl z praxe v téchto profesich. Tato konference byla akreditovana
Ceskou asociaci sester. Ve spolupraci se Stiediskem kfestanské pomoci Jihlava realizovala
prvni ro¢nik charitativni akce na podporu lidi bez domova ,Noc venku” a zapojila tak Jihlavu
do této celostatné poradané pomoci. Déle zorganizovala Tyden dobrovolnictvi na VSPJ, v jehoz
ramci studenti i zaméstnanci VSPJ vénovali svilj volny ¢as pomoci socidlné a zdravotné
znevyhodnénym lidem v regionu. Studenti rovnéz svou pomoci vyznamné prispéli k realizaci
celorepublikové akce ,,Daruj hracku®. V ramci spoluprdce s Poradenskym a kariérnim centrem
VSPJ realizovala seminafe na téma Sebevédomi a Videotrénink interakci, déle cviéné vybérové
fizeni na pozici Terénni a kontaktni socialni pracovnik/pracovnice v Oblastni charité Jihlava
a Centrem dalSiho vzdélavani a rozvoje se katedra podili na realizaci kurzu Arteterapie
i vybranych seminard a workshopl odbornym zajisténim. V rdmci pfipomenuti Dne socialni
spravedInosti byly realizovany prednasky Nerovné odménovani muzli a Zzen, Hospice a uméni
doprovazet a Registr darcu kostni diené v Jihlavé.

Katedra matematiky, katedra jazykd a katedra sport(, jako neoborové katedry, zorganizovaly
kurzy matematiky pro uchazece o studium, matematicky seminar (jako volitelny predmét) pro
jiz stavajici studenty ekonomickych oboru a ptipravny kurz anglictiny a némciny pro uchazece
o studium. Za organizacni pomoci Centra celozivotniho vzdélavani a rozvoje a externich
spolupracovnikll se uskutecnily pripravné kurzy angli¢tiny pro absolvovani mezinarodné
uzndvanych cambridgeskych zkousSek PET, FCE, CAE a CPE (vCetné organizace samotnych
zkousek) a kurzy anglické gramatiky pro zacatecniky. Katedra sportli v roce 2016 organizovala
vstupni kurzy na Trnavce, Drakiddu a dalsi sportovni akce.

VSPJ jako profesné orientovand vysoka 3kola kladla i vroce 2016 mimoradny draz
na spolupraci s regionalnimi firmami i organizacemi, a porddala proto mnoho prednasek
a seminarl odbornik( z praxe pro akademickou obec i Sirokou verejnost.

Vroce 2016 byla usporadana napf. prednaska z nedaleké historie ,Babice — 1951“
JUDr. Arifa Salichova, prednasky na téma ,Darcovstvi kostni diené a Cesky registr darctl
krvetvornych bunék”, pfednaska na motivy bestselleru Petra Ludviga ,Konec prokrastinace”,
workshop ,Focus: uméni soustredit se na uéeni v rusné dobé“, seminar tykajici se ,prevence

21



vyhoteni“, prednaska ,,CR, EU a svét v procesu migrace” od feditele Zahrani¢niho odboru
Kancelare prezidenta republiky PaeDr. Hynka Kmonicka a celd fada dalSich.

Na oborovych katedrach se do vyuky zapojila cela fada odbornik(i z praxe. Dne 18. 5. 2016
se také uskuteénilo setkani student( a akademikd VSPJ s velvyslancem USA v Ceské republice
Andrewem H. Schapirem.

3 Studenti

a) Opatreni pro snizeni studijni netispésnosti

Opatieni pro snizeni studijni netspésnosti, ktera VSPJ dlouhodobé uplatfiuje, Ize rozdélit
do dvou skupin:
1) vcasné zjisténi a rozbor informaci ze studijni oblasti,
2) vytvareni podminek pro pomoc studentim ve vybranych predmétech, inovace
predmétud a zplsobu vyuky.

Pro studenty nastupujici do 1. semestru studia byla v roce 2016 opét ptipravena informacni
brozura (dostupna v tisténé i elektronické podobé), kterd obsahuje nejdllezitéjsi informace
o studiu a provozu skoly, véetné odpovédi na ¢asto kladené otazky.

Nové prijatym studentim predevSim prezencéniho studia byla prfed zahdjenim zimniho
semestru opét nabizena tydenni vstupni soustifedéni (porfadana v Trndvce), na kterych
studenti méli moZnost podrobnéji se seznamit s podminkami a organizaci studia, kreditnim
systémem hodnoceni, provozem $koly, apod.

Pro studenty kombinovaného studia byly zorganizovany v rdmci zapisu prednasky o studiu
na Skole (zamérené na podani informaci o systému studia a uplatfiovani kreditniho systému,
sezndmeni s vnitfnimi predpisy VSPJ, zejména se Studijnim a zkudebnim fadem, s pravy
a povinnostmi studentd, apod.).

b) Opatieni uplatiovana pro omezeni prodluzovani studia

Opatfeni pro omezeni prodluZovani studia navazuji na opatfeni ke snizeni studijni
nelspésnosti. Vzhledem ke sledovani problematickych oblasti studia jsou poradany kurzy
matematiky pro uchazece o studium a matematicky seminar (jako volitelny predmét) pro jiz
stdvajici studenty ekonomickych obor(, pfipravny kurz cizich jazykd, napt. anglictiny
a némdiny, pro uchazece kurzy anglické gramatiky pro zacateéniky. Tato opatfeni jsou
realizovana prostfednictvim tzv. prazdninové skoly, ktera se kona nejen o prazdninach
v letnich mésicich, ale i v mezisemestralnim volnu mezi zimnim a letnim semestrem.
Studentlim ekonomickych obord je nabizen volitelny pfedmét ,Uvod do U&etnictvi®, ktery
umoznuje ziskat zakladni znalosti potfebné pro absolvovani povinnych predmétd z oblasti
ucetnictvi.

Pro zlepseni a inovaci vyuky jsou podporovany iniciativy akademik(i véetné podpory
inovacnich procesl také v ramci interni grantové soutéZe, napt. ,Inovace vyuky pravnich
disciplin na VSPJ“ a ,Komplex pedagogicko-technickych inovaci ke sniZeni studijni
neuspésnosti v predmétech Matematika 1.“.
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c) Vlastni/specifické stipendijni programy

VSPJ realizuje v souladu se Stipendijnim fadem standardni stipendijni program, zaméfeny
na nadané a pilné studenty — vyplaceni prospéchovych stipendii. Kritéria pfiznavani
prospéchovych stipendii byla stanovena tak, aby vice stimulovala studenty k lepSim studijnim
vysledklm (doslo ke stanoveni spole¢nych a jednoznacénych hranic studijniho priméru u vSech
studijnich obord, u nejlepsich vysledkll potom ivyrazné zvySeni Castek prospéchovych
stipendii). V ramci téchto zmén byl zaznamenan vyraznéjsi zajem student(l o lepsi vysledky
pravé s poukazem na moznost ziskani prospéchového stipendia. Pocty stipendistli jsou
uvedeny v tabulkové ¢asti.

jednotlivych oboru v zavislosti na odvedené praci pfi studiu a pfi dalSich aktivitach studentu
vramci Skoly, tj. nejen v zavislosti na nejlepSich studijnich vysledcich. Jejich zavedeni
a realizace probéhne v roce 2017.

d) Poradenské sluzby

K1. lednu 2012 bylo v organizaéni struktufe VSPJ vytvofeno Poradenské centrum pro
studenty, které bylo obsazeno jednou pracovnici. V roce 2015 doslo k vytvoreni pozice vedouci
Poradenského centra pro studenty (s ¢astenym uvazkem), a to v dlsledku rozvoje aktivit,
které toto centrum realizuje. Od 1. 10. 2016 bylo pracovisté v organizaéni strukture
pfejmenovano na ,Poradenské a kariérni centrum VSPJ“.

Celkem bylo Poradenskym a kariérnim centrem VSPJ v roce 2016 zaji$téno:
e 175 konzultaci, prevainé kariérového poradenstvi, pro studenty a absolventy.

e Individudlni kariérové poradenstvi spojené s testovdanim osobnostniho potencidlu
ve spolupraci s psychologem.

e 17 semindr(, kurzd, nebo predndsek zamérenych na posilovani a rozvoj klicovych
kompetenci studentll nebo na jejich usnadnéni na trh prace.

e Veletrh pracovnich pfrileZitosti Den firem JOBStart 2016 s Ucasti cca 400 studentl
a absolventa.

e Byla ovéfena funkénost aplikace ,Poradna“ pro studenty v Informacnim systému VSPJ
urcenad pro online poradenstvi a k prevenci studijni nedspésnosti — feSeno 35 dotaz(.

e Doslo kdil¢ inovaci webového portdlu praxi VSPJ, ktery nyni umoifiuje prehlednéji
zprostfedkovavat kontakt mezi studenty a potencidlnimi zaméstnavateli v ¢3asti ,,Pracovni
nabidky”. Celkem bylo vroce 2016 studentim zprostfedkovdano 559 nabidek
od zaméstnavatell (meziro¢ni narlst o 95 %).

e) Podpora studentt se specifickymi potfebami a jejich identifikace

VSPJ zatim neidentifikuje dle metodiky MSMT studenty se specifickymi potfebami, ale vénuje
prostfednictvim Poradenského a kariérniho centra VSPJ ve spolupraci se studijnim oddé&lenim
pécli a pozornost vsem studentlm, ktefi prichazi s nejriznéjSimi problémy. Poradenské
a kariérni centrum VSPJ poskytuje studentlm i psychologické poradenstvi.

Rovnéz zahrani¢nim studentim je vénovana mimoradna péce a pomoc s nékterymi ¢innostmi
(tvorba rozvrhu, volba zapsanych predmétl apod.), zejména ze strany mezinarodniho
oddéleni, vedoucich pfislusnych oborovych kateder i studijniho oddéleni. Katedrou jazyku je
poradan pro tyto studenty kurz ¢eského jazyka. Ve vétsiné pripadd se tito studenti velmirychle
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adaptuji na vysokoskolsky zplsob studia i na vyuku v ¢eském jazyce. Pozornost je jim vsak
vénovana v pribéhu celého studia, v pfipadé nutnosti potom i nabidnuta pomoc.
VSPJ administrativné zabezpeluje vyplaceni socidlnich stipendii pro socidlné a ekonomicky
znevyhodnéné studenty a rovnéz i ubytovacich stipendia pfislusnym studentdm.

f) Podpora mimoradné nadanych studenttli a zajemcu o studium

Za vynikajici vysledky byla studentim i v roce 2016 vyplacena v souladu se Stipendijnim radem
prospéchova stipendia, zdroven jsou vynikajici studenti zvyhodnéni pfi tvorbé rozvrhu
(studenti s vybornym studijnim prdmeérem si mohou tvofit rozvrh s Casovou vyhodou, tj. maji
potom lepSi mozZnosti pfi sestaveni pro sebe vhodného rozvrhu ipfi vybéru volitelnych
predmétu).

Vynikajici studenti se také ucastnili konferenci, workshoptl, mezindrodnich projektovych
tydna i dalSich aktivit rozsifujicich béZznou vyuku.

Rovnéz v roce 2016 pokracovala spoluprace se stfednimi Skolami (napf. organizace soutéze
ve finan¢ni gramotnosti pofadand na VSPJ dne 31. 10. 2016 a souté? v Géetnictvi pro studenty
stiednich odbornych $kol ,,U¢tovani versus éetnictvi” za Gcasti zakd osmi stfednich kol).

g) Podpora studenti se socioekonomickym znevyhodnénim a zptisob jejich identifikace

Pro fe$eni problém( student(i ekonomicky nebo socialné znevyhodnénych ma VSPJ zaveden
systém ubytovaciho a socidlniho stipendia. Pfiznani stipendii feSi stipendijni komise.
Studentlm jsou také poskytovany poradenské sluzby ze strany Poradenského a kariérniho
centra VSPJ pro moznost ziskani pfivydélku pfi zaméstnani. Mnozi tito studenti také dosahuji
dobrych studijnich vysledkd, na které je zaméreno také prospéchové stipendium. Identifikace
potieb studentl pro jejich fedeni ze strany VSPJ je ponechavdna na jejich vlastnim uvazeni
a rozhodnuti, a to zejména z divodu zabranéni moznosti vzniku nebo naznaku jakéhokoliv
diskriminacniho jednani.

h) Podpora rodic¢li mezi svymi studenty

Studentlm, ktefi se jiz vdobé studia stali rodici, nebo i nastavajicim rodicim, je v ptipadé
potieby péce o své déti umoznéna Uprava studia, studium bez prlibézné vyuky nebo pripadné
je povoleno jeho preruseni. Témito studenty jsou také vyuZivany stanovené konzultaéni
hodiny, vypsané jednotlivymi akademickymi pracovniky. Studenti maji také moznost pozadat
v souladu se Statutem VSPJ o dali vyjimky ze studijniho planu a studijnich povinnosti.
Studujicim t&hotnym Zenam a kojicim matkam je na VSPJ k tomu Géelu uréend specialni
mistnost. Dale je v knihovné VSPJ k dispozici détsky koutek.

4 Absolventi

a) Udrzovani kontaktt s absolventy

VSPJ pokladda udriovani aktivnich kontakt(l se svymi absolventy za velmi dileZité. Absolventi
maji moznost zanechat na sebe pfi pfihlaSovani na promoce kontakt v informaénim systému
Skoly, nebo své kontaktni Udaje mohou kdykoli poskytnout pres webové stranky skoly. Kontakt
s absolventy zajistuje Poradenské a kariérni centrum VSPJ.
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Absolventi jsou pravidelné informovéani o aktudlnim déni na VSPJ, maji moinost
i nadale vyuzivat poradenskych sluzeb do jednoho roku od ukonceni studia (napt. sluzby
kariérniho poradenstvi), od roku 2016 je na webu Poradenského a kariérniho centra VSPJ nové
zfizena sekce Pracovni nabidky. Absolventi jsou také zvani na akce, které VSPJ porada (napt.
Den absolventd, seminafe a prednasky, Den firem JOBStart, Reprezentaéni ples VSPJ).
Absolventi naopak mohou nabizet studentlim VSPJ praxe v ramci svych ziskanych pracovnich
pozic, realizuji pfedndasky pro studenty aj.

b) Zaméstnanost a zaméstnatelnost absolventti a opatieni pro jeji zvySeni

Prvni studenti prezenéniho studia absolvovali na VSPJ v roce 2008, kombinovaného studia
vroce 2011, informace o zaméstnanosti a zaméstnatelnosti absolventld Skoly tedy zatim
nejsou pfili§ bohaté. Udaje o (ne)zaméstnanosti absolventd mé VSPJ z celostatniho Setfeni,
které jsou kazdorocné uverejnény prostrednictvim zprdv Ministerstva prace a socidlnich véci
CR.

Jako odezva na regiondlni poptdvku byl v roce 2015 Uspésné akreditovan bakalarsky studijni
program Aplikovand technika pro pridmyslovou praxi, ktery vzesel jako reakce na vysoce
naléhavou potfebu absolventl z primyslové praxe. Profil absolventa byl navrien tak, aby co
nejvice respektoval pottfeby trhu prace. Tyto potifeby byly velmi podrobné diskutovany s fadou
vyznamnych zaméstnavatell plsobicich v Kraji Vysocina (BOSCH DIESEL s. r. 0., Automotive
Lighting s. r. 0., Gordic spol. s. r. 0., Jihlavan a. s., MANN + HUMMEL (CZ) s. r. 0., atd.), ale i se
zastupci Hospodarské komory CR a Klastru pfesného strojirenstvi Vysocina a v neposledni fadé
i s MSMT CR. V roce 2016 zacala vyuka tohoto oboru.

Pro zvySeni zaméstnatelnosti absolventl jsou pro studenty a absolventy Poradenskym
a kariérnim centrem VSPJ nabizeny sluiby individudlniho kariérniho poradenstvi a jsou
pofadany kurzy, seminare a pfedndasky zamérené na posilovani a rozvoj klicovych kompetenci
usnadnujici prechod na trh préce.

c) Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli studentu

VSPJ se vidy profilovala jako kola se silnou vazbou na region a regiondlni zaméstnavatele
budoucich absolvent(.

Kazda oborova katedra pribézné sleduje vytvareni vztahu studentl s jednotlivymi firmami
a organizacemi vramci dlouhodobych i kratSich praxi. Podpora kvalitnich praxi
u dlouhodobéjsich poskytovatell praxi je motivovana zkuSenosti, Ze pokud se student (zvlasté
béhem semestralni praxe) ve firmé ¢i organizaci osvéd¢i svymi znalostmi, schopnostmi
a dovednostmi, je mu po ukonceni skoly nabidnuto velmi ¢asto zaméstnani jako jiz ovérenému
uchazeti s dobrou referenci. Tuto cestu bude proto VSPJ i nadale v maximalni moiné mire
podporovat.

Zaroven je velmi silné podporovana vazba povinné praxe na zpracovani zavére¢né prace,
pfipadné jsou vyuZivani pro vedeni bakalarské prace odbornici z praxe (napf. v technickych
oborech je témér polovina bakaldfskych praci prfimo napojena na aplikaéni sféru,
u ekonomickych i zdravotnickych oborl je tento podil zhruba jedna tretina), pfipadné tito
odbornici bakalafské prace oponuiji.

V roce 2016 VSPJ pofadala 5. roénik veletrhu pracovnich pfileZitosti Den firem JOBStart. Vice
nez 400 zdjemcum ze strany student( i absolvent(i Skoly prezentovalo 24 instituci soukromého
i vefejného sektoru moznosti praxi, zaméstnani i brigad. Podle dotaznikového Setreni byli, jak
studenti (a absolventi), tak i firmy, s akci spokojeni a povazovali ji za velmi pfinosnou.
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5 Zajem o studium

a) Prijimaci zkousky

VSPJ si kazdoro¢né zajistuje pFijimaci zkougky vlastnimi pisemnymi testy a Gstnimi pohovory
dle specifik a poZadavki jednotlivych obor(. Testy jsou zamérené na obecné studijni
predpoklady a na provéreni znalosti souvisejicich se zvolenymi obory (napf. cizi jazyk,
geografie a déjepis u studijniho oboru Cestovni ruch, biologie a zdravovéda u obor(
zdravotnickych atd.). U studijniho oboru Zdravotné socialni pracovnik je vyhodou u pfijimaciho
fizeni prokazani pfedchozich dobrovolnickych aktivit v socidlni nebo obdobné sféfe (vSechna
potvrzeni prochazeji komisiondlnim posouzenim). V souladu s vyhldasenymi podminkami
pfijimaciho fizeni schvalenymi Akademickym senatem VSPJ rektor VSPJ v roce 2016 rozhodl
o pfijeti uchazecd bez pfijimacich zkousek u studijniho programu Aplikovana technika pro
pramyslovou praxi (prezen¢ni forma studia) a u studijnich obor(i Pocitacové systémy
a Aplikovanad informatika (prezencni i kombinovana forma studia).

b) Spoluprace se stfednimi Skolami v oblasti své propagace

VSPJ wyjizdi se svou prezentaci na veletrhy pomaturitniho vzdéldvani Gaudeamus, pfi¢ems
vroce 2016 prezentovala Skola svou nabidku na veletrhu v Praze, v Brné i na Slovensku —
v Nitfe. Prezentace Skoly byla zamérena jak na studenty stfednich $kol, tak i na jejich pedagogy
a vychovné poradce.

VSPJ méa standardné na svych webovych strankdch umisténu sekci ,Uchazeéi o studium®, kde
pribéiné zverejriuje nejdllezitéjsi informace a aktuality. Ty jsou komunikovany také
na oficialni facebookové strance Skoly. V Unoru 2016 byl tradi¢né poradan Den otevienych
dvefi, na kterém mohli uchazeci o studium ziskat nejdalezitéjsi informace o Skole, o organizaci
studia, o jednotlivych oborech a také si mohli prohlédnout zazemi Skoly. Dle odhadl
odvijejicich se od poctu dotaznik(i se Dne otevienych dvefi zucastnilo okolo 400 zdjemcu
o studium. Kromé Dne otevienych dvefi umozrujeme zdjemctm individualni prohlidky skoly.
Ve spolupraci s katedrami jsou na VSPJ zvany stfedni $koly ¢&i konkrétni tfidy. Ty jsou b&hem
navstévy seznameny s moznostmi studia a mohou si prohlédnout budovu skoly.

Rovné? jsou poradany popularizaéni prednasky uciteld VSPJ na rdznych stfednich $kolach
(SPS, gymnazia, obchodni akademie, atd.) s cilem zvysit u stfedo$kolakd nejen povédomost
o rGznych odbornych tématech, ale i vzbudit jejich p¥ipadny zdjem o studium na VSPJ.

Skola se zapojila také do stfedoskolské odborné €innosti. Talentcentru Narodniho institutu pro
dalsi vzdélavani nabidla fadu odbornych studentskych témat véetné nezbytné personalni
podpory ainfrastruktury. Diskutovany byly i ostatni formy strategické spoluprace.
V ndvaznosti na tyto aktivity reagovala VSPJ i na vyhla$eni programu Podpora nadanych 74k
zakladnich a stfednich Skol v roce 2017 a spolec¢né s deseti stfednimi Skolami z kraje Vysocina
a blizkého okoli sestavila projektovou Zzadost s cilem vytvofeni Uzce spolupracujiciho
vzdélavaciho konsorcia.

26



6 Zameéstnanci

a) Kariérni fad pro akademické pracovniky a motivacni nastroje pro odménovani
zaméstnancl

Vysoka skola nema zatim zpracovany kariérni fad akademickych pracovnikd.

Vroce 2016 byla v akademické oblasti uplatiovdna celd fada motivacnich manaZerskych
nastrojd. Jejich jednotici platformou byl Systém Fizeni vykonu a kvality VSPJ, ktery jasné
diferencoval akademické pracovniky i jednotlivé katedry podle miry naplnéni pfislusnych
rocnich plana. Celoroc¢ni bilance jednotlivcl i organizacnich jednotek se vzhledem k pilotnimu
charakteru implementace prozatim pouze individudlné promitly do vyse jejich osobnich
priplatka.

Skola dale finanéné motivovala akademické pracovniky, usilujici o zvydeni své kvalifikace,
tj. ziskani titulu Ph.D., habilitace, nebo profesury. Tento zdroj byl vyuZivdn predevsim
ke hrazeni naklad(i pfimo souvisejicich se studiem a také k podpore vyzkumné a publikacni
Cinnosti. Akademicti pracovnici, ktefi studovali doktorsky program, byli navic v ramci
mzdového systému VSPJ motivovani zvy$enim tarifni slozky mzdy.

Ke standardizované a kvalitni tvlrci praci byli akademicti pracovnici motivacné vedeni také
prostfednictvim Interniho grantového systému, vjehoZz ramci feSili na projektové bazi
pedagogicko-rozvojové i védeckovyzkumné Ukoly nad ramec béznych pracovnich povinnosti.
Do praxe byl zaveden i systém odmén, vypldcenych za publikovani v ¢asopisech impakt
faktorem. Kromé meziro¢niho zvysSeni poctu téchto kvalitnich publikaci zplsobil tento novy
program i narGst ¢lankd, nabidnutych nasimi akademickymi pracovniky do recenzniho fizeni
v prestiZnich periodicich.

Nezanedbatelnou stimulacni roli na poli védy a vyzkumu sehrala i tradi¢ni cena rektora Opus
optimum, verejné udélovana akademickym pracovnikim s kvalitnimi tvlréimi pociny
z nékolika kategorii.

V loriském roce byly mimoradné vyplaceny i motivaéni odmény z prostfedk( instituciondlni
podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.

Cilem vSech téchto opatfeni bylo nasmérovat akademické pracovniky od zabéhlého
kvantitativniho pfistupu k tvarci ¢innosti k vyrazné orientaci na kvalitu vysledkd, kterou nam
uklada jak novela vysokoskolského zakona, tak i nové metodika hodnoceni vyzkumnych
organizaci.

Od roku 2012 byla v rozpoctu Skoly zfizena zvlastni polozka ,Fond rozvoje lidskych zdrojh
VSPJ“, ktera slouzi pro pfimou finanéni podporu perspektivnich a vyjimeénych akademickych
pracovnikd. Tato poloZzka je na prijmové strané plnéna dary externich subjektll, predevsim
dotacemi Kraje Vysocina.

b) ZpuUsob zajistovani rozvoje pedagogickych dovednosti akademickych pracovniki

Vysoka skola poradala pro své akademické pracovniky fadu kurzd v oblasti pocitacovych
dovednosti, vyuky cizich jazykl, prace s citacnimi rejstriky, prezentace, komunikace, motivace
apod., jako napf. kurz v oblasti Genealogie pro zaméstnance, kurz ovladani a vyuzivani
systému pravnich informaci ASPI od Wolters Kluver a Skoleni k programu NovaVoice.
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c) Zpusob podpory rodicii mezi svymi zaméstnanci
VSPJ v rdmci podpory rodi¢t mezi svymi zaméstnanci nabizi tyto moznosti:

e pro odpocinek téhotnych Zen a kojicich matek jsou vytvoreny specidlni prostory,

e rodicdm na/po matefské/rodicovské dovolené skola umozZnuje co nejsnazsi ndvrat na své
pracovisté pfipadnym zkrdcenim pracovniho Uvazku dle potfeb zaméstnance,

e v ramcisocidlniho fondu je mozné zaméstnancim/rodi¢dm poskytnout beziroc¢nou pujcku
k preklenuti tizivé financni situace ve vysi 30 000,-K¢

e VSPJ také poskytuje zaméstnanciim/rodi¢dim pFispévek na vzdélavani, sportovni potieby,
rekreaci, kulturni akce a zdravotnickou péci, ktera neni hrazena z verejného zdravotniho
pojisténi. V roce 2016 byla vyse prispévku 1 000,-K¢ na zaméstnance.

7 Internacionalizace

a) Zpusoby podpory ucasti studentti na zahrani¢nich mobilitnich programech

Vnitfni pfedpisy vysoké Skoly souvisejici se zahrani¢nimi studentskymi mobilitami zarucuji plné
uznavani kreditd ziskanych v zahrani¢i na zdkladé dohodnutého individudiniho studijniho
planu. Kritéria a zasady vybérovych fizeni mobilit jsou v souladu s podminkami programu
Erasmus+. Skola naddle poskytuje finanéni pfispévek na kratkodobé zahrani¢ni studijni pobyty
s cilem odstranit socidlni znevyhodnéni nékterych studentl. Poskytovani poradenstvi
pfi pfipravé a realizaci mobilit je nedilnou soucdsti podpory studia a pracovnich stazi
v zahranic¢i. Vyhodnocovanim dat ze zahrani¢nich mobilit, z dotaznikl a zavérecnych zprav
ucastnikd mobilit je ziskdvana zpétna vazba pro naslednou Upravu cilt a postupl v uplatriovani
internacionalizace vzdélavani na VSPJ.

Béhem roku 2016 byly na podporu mobilit studentli nadale uplatriovany zavedené interni
postupy, které se jiz osvédcCily v uplynulych letech. Na oborovych katedrach jsou zavedeny
procesy schvalovani zahrani¢nich mobilit studentd, se studentem pred vyjezdem komunikuje
tzv. garant zahrani¢nich mobilit. Dalsi organizacni zaleZitosti resi také mezinarodni oddéleni,
predevsim koordindtor programu Erasmus+. Ziskané kredity ze zahrani¢nich studijnich pobytt
i pracovnich stazi jsou plné uznavany, a to v souladu s predem dohodnutym studijnim planem
nebo s odbornym zamérenim zahranicni pracovni staze.

Studenti b&hem svého studia na VSPJ se G&astni rliznych typ@l vyjezd do zahranii. Mobilit
v rdmci programu Erasmus+ se v roce 2016 ucastnilo 49 student(, coZ je méné nez v roce 2015
(69 student(l). Na druhé strané se studenti svelkym zajmem Uucastnili tydennich
mezinarodnich workshopu (International Business Week), na rlizné zahrani¢ni vysoké Skoly
vyjelo celkem 78 studentl. VSPJ podporuje tyto kratkodobé vyjezdy studentd do zahraniéi,
jednak organizacné (studenti absolvuji tydenni mezinarodni workshop v rdmci zapsaného
voliteIného predmétu), jednak financné formou mimoradnych stipendii. Studenti vyjizdi
rovnéz do zahranic¢i vykonat své kratkodobé ¢i dlouhodobé praxe, jako napf. studenti
studijniho oboru Cestovni ruch, Finance a fizeni a VSeobecnd sestra. Z celkového poctu
absolvent( (za rok 2016 celkem 549 absolventl) se Ucastnilo v pribéhu studia zahrani¢niho
pobytu delSiho nez 14 dni 13,66 %.

Cizi jazyky jsou soucasti studijnich plant vsech akreditovanych studijnich bakalarskych obora.
Studenti denniho studia povinné absolvuji alespon jeden odborny predmét v cizim jazyce.
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Nabidka odbornych pfedméti v cizim jazyce byla i v roce 2016 rozsifovana tak, aby se zlepsily
podminky pro rozvoj dovednosti studentl komunikovat v cizim jazyce a aby vzdélavaci
nabidka predmétl vyucCovanych v cizich jazycich odpovidala i pozadavkim ze strany
partnerskych vysokych Skol.

Propagace zahrani¢nich aktivit na ptdé VSPJ se zamétuje predeviim na studenty (Erasmus
dny, dny otevienych dvefi, vstupni kurzy, semindfe na podporu mobilit).
K zvySenému zajmu v oblasti mezinarodnich vztaht pfispélo i ucelené zpracovani informaci na
webovych strankich VSPJ v anglickém jazyce. Byly vydany podpdrné informaéni materidly
v anglickém, ruském a ukrajinském jazyce. K zvyseni stupné internacionalizace na vysoké skole
prispélo i organizovani mnoha mezinarodnich konferenci, workshopl a seminart i aktivni
plUsobeni vyslanych studentl a pracovnikd Skoly na mezinarodni mobility po jejich navratu
na VSPJ.

b) Integrace zahrani¢nich éleni akademické obce do Zivota VSPJ

VSPJ vytvéii postupné mezinarodni prostiedi vstficné pro vzdéldvaci i tvardi ¢innost, pro
studium zahrani¢nich studentl a plsobeni zahrani¢nich Uc¢astnik(. Pfitomnost zahranicnich
akademickych pracovnikll prispiva k zlepSeni oborové profilace, posileni jazykovych
kompetenci studentd i pracovnikl vysoké Skoly a zvySeni jejich schopnosti pracovat
v mezindrodnim prostredi. Kvalita a rozsah vyuky v anglickém jazyce, ale i poskytované sluzby
v cizim jazyce vedou kruistu poctu pfijizdéjicich zahrani¢nich studentl i akademickych
pracovnikd. Informace na webovych strankdch jsou uvadény i v anglictiné, castecné
v ukrajinétiné a rustiné. VSPJ nabizi od 1. semestru kurzy ¢eského jazyka jako volitelného
predmétu. VSPJ spolupracuje Uzce s Centrem na podporu integrace cizinc(, které poskytuje
dalsi podpuirné sluzby pro cizince pUsobici na vysoké skole.

Zahraniéni studenti i akademicti pracovnici jsou zapojovani do mezindrodnich aktivit VSPJ,
a to nejen v ramci programu Erasmus+, ale i v rdmci mezinarodnich tydennich projektovych
workshopl a bilateralnich vyménnych studijnich navstév. Zvysil se pocet zahranicnich
akademickych pracovnikli, ktefi se zapojuji do wvyuky i dalSich vzdélavacich aktivit.
Se stavajicimi zahraniénimi partnery se VSPJ snazi rozsifovat i dalsi formy spoluprace, jako je
pfiprava spoleénych projektd, spolecné vzdéldvaci projekty a zavadéni dalSich predmét(
v angli¢tiné do studijnich pland v jednotlivych studijnich oborech.

8 Vyzkumna, vyvojovd, umélecka a dalsi tvlrci ¢innost

ve

a) Propojeni tvurci ¢innosti s ¢innosti vzdélavaci

Propojeni tvar¢i a vzdéldvaci cinnosti nebylo tfeba nijak systematicky organizovat ani
regulovat. Akademicti pracovnici totiz zcela pfirozené zarazuji vysledky své odborné prace do
vyuky, takZe studenti maji moznost se nad ramec ucebnicovych znalosti seznamit pfimérenou
formou i s nejnovéjsimi odbornymi poznatky, metodikami a nastroji. Skola také dba na to, aby
vysledky centralné podporenych aktivit (interni grantové projekty, individualni granty) byly
srozumitelné prezentovany studentlm. Obvykle se jednd o samostatné prednasky nebo
seminare, pripadové studie nebo datové soubory, poskytnuté studentim ke zpracovani
a diskusi. Ucelenéjsi pohled na své odborné aktivity nabizeji ucitelé studentim formou
volitelnych predmétd. Dalsi prirozenou platformou, propojujici tvirci a pedagogickou ¢innost,
jsou témata bakalarskych a semestrélnich praci.
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b) Zapojovani studentt VSPJ do tvaréi éinnosti

Systematické zacleriovani studentl do tvlrci Cinnosti je obtizné, protoZe se studenty
bakalafskych program( je mozné spolupracovat jen omezené vzhledem k délce jejich studia
i nutnosti absolvovat semestrdlni praxi. Kromé aktivit, zminénych v predchozim odstavci,
je spoluprace se studenty rozvijena predevsim v ramci projektd Interni grantové soutéze.
Jednotlivi resitelé spolupracuji se studenty Skoly napfiklad pfi realizaci a zpracovani vysledku
terénnich Setfeni a literarnich resersi. Studenti se rovnéz ucasti experimentdlniho vyzkumu,
sbéru dat nebo udrzby a rozvoje laboratofi. V pedagogické oblasti pomdhali studenti inovovat
vyuku po formalni i obsahové strance. Nezanedbatelna byla i jejich pomoc pfi zajistovani
Skolou poradanych védeckych a popularizacnich akci. K podpofe nebo motivaci odborné ¢i
organizacné aktivnich studentl byl pribézné vyuzivan i stipendijni fond.

c) Ucelové finanéni prostiedky na vyzkum, vyvoj a inovace

V roce 2016 ziskala VSPJ 863 000,-K¢& jako institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace. Tato ¢astka byla investovana predevsim do rozvoje vyzkumné
a informacni infrastruktury Skoly a podpory védeckych mobilit perspektivnich akademickych
pracovnikd. Cast zrozvojovych prostiedkl byla vyplacena cca tficeti odborné
nejproduktivnéjsSim zaméstnanclm skoly formou mimoradnych motivacnich odmeén.

Pro ucinnéjsi koordinaci ¢innosti, souvisejicich se zakladnim i aplikovanym vyzkumem, bylo
vytvoreno Oddéleni védy, vyzkumu a inovaci VSPJ.

d) Podpora studenti doktorskych studijnich programi a pracovnikii na
post-doktorandskych pozicich

Prace s doktorandy a post-doktorandy je na VSPJ specifickd, protoze $kola neméd vlastni
doktorsky program. Akademickym pracovniklim, Skolenym na jinych pracovistich, i tém, ktefi
se jako post-doktorandi pfipravuji na habilitacni fizeni, byla systematicky nabizena moznost
vyuziti individudlnich rozvojovych grantl a dalSich motivacnich programi, zminénych
v kapitole 6. Tento pfistup, ktery se stal béZnou soucasti kariérniho rdstu akademikd VSPJ,
je strategicky vyhodny i pro Skolu, protoze si jim stabilizuje perspektivni zaméstnance.

e) Zapojeni aplikacni sféry na tvorbé a uskutecriovani studijnich programu

VSPJ je vysokd $kola vyrazné orientovana na spolupraci s aplika¢ni sférou, kdy $kola intenzivné
spolupracuje se subjekty ze soukromého i vefejného sektoru. U¢inna spoluprace je v oblasti
vyuky realizovana predevsim absolvovanim povinné minimalné dvanactitydenni praxe
ve firmach &i institucich verejné spravy, kdy praxe je zarazena ve studijnich planech vsech
programU jako povinny predmét. DalSim zplUsobem, jakym je realizovana ucinna spoluprace
s aplikacni sférou, je zapojeni odbornikl z praxe do vyuky studentl vSech akreditovanych
studijnich programu ¢i obord. Nejvice vyuziva zapojeni odbornikd z praxe do vyuky katedra
zdravotnickych studii, kdy vroce 2016 v akreditovanych bakalarskych a navazujicich
magisterskych studijnich oborech bylo zapojeno celkem 80 odbornikl z praxe, predevsim
lékar(. V Tabulce 11.2 jsou uvedeny celkové pocty odbornikd aplikacni sféry zapojenych
do vyuky na jednotlivych katedrach VSPJ v roce 2016.

Spolupraci s aplikacni sférou na tvorbé a uskutecnovani studijnich programd je moziné
identifikovat primarné v nasledujicich aktivitach:
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e Priprava novych studijnich programu, které vidy predchazi prizkum strategickych potreb
zaméstnavatell v regionu Kraje Vysocina. Ve fazi pfipravy studijnich programu ziskala
Skola predbéziné pfisliby odbornych praxi a stdzi pro studenty. Soucasné byly reSeny
moznosti spolut€asti firem na vyuce po strance persondlni, materidlni nebo infrastrukturni.

e Pribézna inovace stavajici vyuky studijnich programu, kdy dochazi k pribézné aktualizaci
naplné vybranych predmétd, prednaskami externich odbornikd a zadani semestrélnich i
ro¢nikovych praci tak, aby vychdazely z readlné praxe.

e Realizaci povinnych semestralnich praxi, které vedli pracovnici spolupracujicich firem
a organizaci, kdy jim nenahraditelnym zplsobem pfiblizovali praktické vyuZziti znalosti
ziskanych pfi teoretické vyuce. V poslednich letech doslo i k narlistu poctu realizovanych
praxi, které mély vyzkumny charakter, tj. studenti pfi nich neziskali jen vSeobecné praktické
zkuSenosti a dovednosti, ale vytvofili i vysledky, slouZici jako analyticky podklad vyzkumu
a vyvoje pro zadavatele. DllezZitou soucdsti praxi bylo hodnoceni studentl zaméstnavateli
a v nékterych oborech (Aplikovana informatika, Pocitacové systémy) i vefejné studentské
prezentace dosazenych vysledku i ziskanych zkuSenosti.

e Zadanitémat zavérecnych praci umoznilo studentlm resit redlné problémy aplikacni sféry.
Navic bakalarské prace, zadavané po vzdjemné dohodé Skoly a externiho partnera, jsou
i vhodnym nastrojem pro navazani jejich dlouhodobé a systematické odborné spoluprace.

f) Spoluprace s aplikac¢ni sférou na tvorbé a pfenosu inovaci a jejich komercializace

Akademicti pracovnici VSPJ se v lofiském roce podileli v pozici spolufesitele na fe$eni dvou
grant Ministerstva prdmyslu a obchodu CR (déle té7 ,MPO“) v programu Trio, jejichZ cilem je
vyvoj redlnych produktd, které spolupracujici firmy budou schopny uvést na trh. VSPJ byla
Uspésna v ziskani daldich dvou grantovych projekt( (GACR a TACR), jejichz feseni zacne v roce
2017. Soucasné byly v roce 2016 podany dalsi dvé prihlasky projektl do vyhldsené grantové
soutéze MPO Trio Il. Re$eni vy$e uvedenych grantovych projekt(i sebou nese Gcinny prenos
inovaci z akademické do aplikacni sféry a jejich naslednou komercializaci.

g) Podpora horizontalni mobility studentti a akademickych pracovniku a jejich vzdélavani
smérujici k rozvoji kompetenci pro inovacni podnikani

Protoze VSPJ je instituci s prevainé regiondlni plsobnosti, vétSina systematickych
horizontalnich mobilit byla realizovdna vramci kraje Vysolina a jeho okoli. Jejich
nejvyznamnéjsi polozku tvofily pohyby studentl a akademickych pracovnikll, souvisejici
s pripravou, vykonavanim, hodnocenim a prezentaci vysledk(i povinnych praxi. Na nékterych
katedrach byl tento proces doveden az do faze skutec¢ného transferu praktickych odbornych
i organizacnich znalosti, dovednosti a kompetenci sdilenych ve vzajemnych diskusich
student(l, uditelll a zastupcl zaméstnavateld. Rozsahové mensi, avSak vyznamové dulezita
byla i systematicka personadlni interakce s mistnimi firmami a organizacemi pfi pfipravé
spole¢nych projektovych ndvrhl a hledani novych forem strategické spoluprace na poli
vyzkumu, vyvoje i pedagogické spoluprace.

Studenti méli moznost rozvijet své podnikatelské a inovaéni dovednosti formou interaktivnich
manazerskych her a tymovych pocitacovych simulaci, zaméfenych zejména na budovani
fiktivnich firem v konkurenénim prostfedi. Systematicky rozvoj kompetenci pro inovaéni
podnikani je také soucasti podaného projektového ndvrhu v ramci OP VVV ESF ,Strategicky
rozvoj VSPJ“.
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9 Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢innosti

a) Vyznamné udalosti a skutecnosti tykajici se zajiStovani kvality a hodnoceni
realizovanych cinnosti

Skola i nadale rozvijela svilj novy Systém Fizeni vykonu a kvality VSPJ, ktery nahradil dfive
pouzivanou administrativni konverzi taxativné deklarovanych <¢&innosti akademickych
pracovnikd na normohodiny. Novy pfistup je koncipovan jako dvoulroviovy proces,
zahrnujici:

1. planovani klicovych kvantitativnich i kvalitativnich indikatord v oblastech: a) pedagogika,
b) véda, vyzkum a inovace, c) externi vztahy a d) vnitini rozvoj a sluzby,

2. periodické revize zpUsobu jejich naplfiovani.

V loniské pilotni realizaci se ukdzalo, Ze netrivialni procesni logika vSech téchto cinnosti
vyZaduje implementaci na urovni Skolniho informacéniho systému, na které se béhem celého
roku intenzivné pracovalo.

V prioritnich oblastech definovanych Internimi evropskymi kvalitativnimi standardy (ESG) byla

situace na VSPJ nésledujici:

e Strategie a postupy pro zajisténi kvality — Skola vyuZivala vlastni nastroje, pfimo i nepfimo
pusobici na kvalitu vzdélavaciho procesu.

e Schvalovani, monitorovani a pravidelné hodnoceni program( a udélovanych akademickych
tituld — tyto Cinnosti byly Uspésné koordinovany Referatem sprdvy akreditaci.

e Informovani studentl — veskera hodnotici kritéria byla zakotvena bud ve Studijnim
a zkusebnim radu, nebo je studenti ziskali na za¢atku semestru od garant(i predmétu.

e Zabezpeceni kvality ¢innosti pedagogickych pracovnikli — administrativné je zakotveno ve
Smérnici ke vzdélavani zaméstnanch na VSPJ a fakticky bylo fizeno a kontrolovano
vedoucimi kateder. Vyznamnym zpétnovazebnim prvkem pro né byla studentskd zpétna
vazba, realizovand na konci kazdého semestru formou webové ankety.

e Vyukové zdroje a podpora studentl — vedeni Skoly dbalo o to, aby vSechny interné
vytvorené vyukové materidly byly studentidm dostupné zdarma v elektronické podobé.
Zakladni ucebnice vsech oborl byly v pfiméreném rozsahu dostupné ve skolni knihovné
a studovné.

o Informacni systémy — vétSina studijni agendy byla implementovdna ve Skolnim
informaénim systému. Standardni datové analyzy byly provadény a vyhodnocovany
studijnim oddélenim nebo Skolnim analytikem. Ziskané informace a vysledky byly priibézné
diskutovany uzsim vedenim Skoly i kolegiem rektora.

e Verejné informace — skolni web a vefejné pristupnd ¢ast informaéniho systému obsahovaly
relevantni informace pro viechny typy zajmovych skupin VSPJ (stakeholdertl). Zaméstnanci
a studenti mohli po prihlaseni ziskat dalSi Udaje a data z intranetu a skolnich sitovych diska.

Nazory studentl byly monitorovany prostfednictvim anonymni webové ankety, kterd byla

otevirana vidy po skonceni semestru. Zadavana hodnoceni se volitelné tykala nasledujicich

oblasti: vyucujici, predméty, praxe, systém bakalarskych praci, provozni zajisténi, prostorové
zajisténi, naklady na studium, studijni informacni systém, dalSi aktivity Skoly a kvalita
studentského Zivota. Dotaznik obsahoval i oteviend textova pole pro pfipominky a ndméty.

Plagiatorstvi bylo reSeno v souladu se Smérnici k zamezeni plagiatorstvi, ktera tuto Cinnost
charakterizuje a vymezuje moznosti jeji penalizace. Nejvétsi pozornost byla ale vénovana
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prevenci na urovni jednotlivych predmétd, kde byli studenti pravidelné upozorfiovani
na nutnost originality vSech odevzdavanych pisemnych dokument(. Bakalarské prace byly
kontrolovany systémem theses.cz, vybrané semestrdini prace pak prostfednictvim portdlu
odevzdej.cz. Odhalené pripady plagidtorstvi resi dle smérnice skolni disciplinarni komise.
Ta ale v roce 2016 Zadny ptipad plagidtorstvi nemusela projedndvat.

Vystupy vyse zminénych komponent systému vnitfniho hodnoceni byly, mimo jiné, meziro¢né
zohledniovany pfi tvorbé rozpoctl kateder a strategickém planovani rozvoje skoly.

Vnéjsi hodnoceni kvality — od kvétna 2016 ziskala VSPJ nové akreditaci bakalaFského
studijniho programu Economics and Management se studijnim oborem Finance and
management v prezenc¢ni formé studia a rozsifenou akreditaci navazujiciho magisterského
studijniho programu Specializace ve zdravotnictvi se studijnim oborem Kvalita a bezpecnd
péce ve zdravotnictvi v kombinované formé studia. Rovné? v kvétnu 2016 ziskala VSPJ
prodlouZeni platnosti akreditace bakalafského studijniho programu Porodni asistence
se studijnim oborem Porodni asistentka v prezenéni a kombinované formé studia a dale
prodlouZeni platnosti akreditace bakalarského studijniho programu OSetrovatelstvi
se studijnim oborem Vseobecnd sestra v prezentni a kombinované formé studia. V ¢ervenci
2016 ziskala VSP prodlouzeni platnosti akreditace bakalaiského studijniho programu
Zdravotné socidlni péce se studijnim oborem Zdravotné socidlni pracovnik v prezencni
a kombinované formé studia. K 31. prosinci 2016 méla VSPJ akreditovano celkem 7 studijnich
program(l v prezencni a kombinované formé s celkem 9 studijnimi obory s ekonomickym,
technickym a zdravotnickym zaméfenim. V pfipadé udélenych reakreditaci stdvajicich
studijnich programa ¢i obor( bylo ze strany Akreditacni komise provedeno hodnoceni kvality
realizované vyuky a schvaleni reakreditace je diikazem realizace vyuky na VSPJ v odpovidajici
kvalité a standardech.

Financéni kontrola — vnitini kontrolni systém Vysoké Skoly polytechnické Jihlava je nastaven
tak, aby vytvarel celkové prostredi a konkrétni kontrolni mechanizmy s cilem predchazeni
a eliminovani rizik. Zakladnim principem je jasné vymezeni a oddéleni odpovédnosti
a pravomoci klicovych pracovnikl a jednoznaény popis postupl financni kontroly
prostfednictvim internich norem a systému povéreni k vykonu financni kontroly. V neposledni
fadé je kladen dliraz na operativni fizeni rizik s cilem ochrany verejnych prostfedki a zajisténi
souladu s legislativou a na prabézné prohlubovani a zvySovani znalosti vedoucich i dalSich
zaméstnancl o nastaveni a fungovani vnitfniho kontrolniho systému.

Interni audit je realizovan povérenym zaméstnancem na zdkladé dohody o pracovni ¢innosti.
Interni audit zajiStuje organizacné oddélené a funkéné nezavislé prezkoumani
a vyhodnocovani pfimérenosti fidici kontroly, jejimz hlavnim cilem je ochrana majetku,
zaruceni spravnosti a pravdivosti finanénich operaci, skloubeni jednotlivych operaci
s rozpoctovymi pravidly, finanénimi a icetnimi postupy, dosazeni stanovenych cil(i organizace
a zajiSténi kvality provadénych Ccinnosti. Interni audity jsou vykondvany na zakladé
zpracovaného a rektorem schvaleného ro¢niho planu interniho auditu.

Pravomoci a odpovédnosti zaméstnancu, kteti se podileji na pripravé a pfimém uskutecriovani
operaci, jsou oddéleny od pravomoci a odpovédnosti zaméstnancl, ktefi se podileji
na zachycovani a kontrole dopadu téchto operaci v pfislusnych evidencich, a to predevsim na
zakladé pracovnich ndplni pracovnikd a povéreni k vykonu funkce na pozici pfikazce operace,
spravce rozpoCtu a hlavni Ucéetni v souladus primarni legislativou i provadéci vyhlaskou.
Systém fidici kontroly je popsan ve smérnici k obéhu ucetnich dokladd a predevsim
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ve smérnici ,Vnitfni kontrolni systém®. Odpovédni zaméstnanci pro vykon fidici kontroly pfi
své Cinnosti posuzuji hlediska definovana zakonem i vyhlaskou, véetné uplatnéni principu 3E.

Vysoka skola polytechnicka Jihlava dosud neusilovala o ziskani specifickych certifikatl pfimo
se vazicich ke kvalité.

10 Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

a) Mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tvirci ¢innost

VSPJ byla v roce 2016 (stav k 31. 12. 2016) partnerem pro 46 zahrani¢nich vysokych $kol,
se kterymi uzavrela bilateralni dohody o mobilitach student(i a akademickych pracovnik( pro
programovaci obdobi 2014 — 2020 v ramci programu Erasmus+.

S nékterymi z téchto zahraniénich vysokych $kol i s dal§imi zahrani¢nimi $kolami méla VSPJ
uzavreny SirSi dohody o spolupraci:

Sports Academy Gerlev, Dansko

Uzhhorod National University, Ukrajina

Vynnychenko State Pedagogical University Kirovograd, Ukrajina
Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Portugalsko
Fachhochschule Technikum Wien, Rakousko

Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszcy, Polsko

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Slovensko

Dubnicky technologicky institut v Dubnici nad Vahom, Slovensko
Slovenska polnohospoddrska univerzita v Nitre, Slovensko
Jeseniova lekarska fakulta v Martine Univerzity Komenského v Bratislave
Zhytomyr State Technological University, Ukrajina

Zapojeni vysoké skoly do mezinarodnich vzdélavacich programii:

Pro zapojovani do mezinarodnich vzdéldvacich programl je znaénym omezenim, ze VSPJ
do podzimu 2015 nerealizovala magisterské ani doktorské programy. Program Erasmus+
zUstava klicovym nastrojem pfi uskutec¢novani studentskych a akademickych mobilit, ale byly
hledany i dal$i moZnosti zahrani¢nich mobilit, zejména pracovnich stazi.

Probéhla jedndani s vysokymi Skolami v Portugalsku a Litvé ohledné zajisténi studentskych
a absolventskych stazi, jejichz odborna droven bude garantovana partnerskou univerzitou.
VSPJ pfipravila a garantovala odborné praxe dvou student( z Litvy v oboru Zdravotné socidlni
pracovnik a Cestovni ruch.

V roce 2016 mohli studenti zdravotnickych obor( absolvovat mési¢ni praxi na jedné
z videnskych klinik; tyto staZze nebyly financovany z prostiedk( programu Erasmus+.

Roste vyznam zapojeni VSPJ do mezinarodnich vzdélavacich programi realizovanych formou
projektového uceni, jako jsou International Business Week nebo mezinarodni workshopy
studentd oboru Cestovni ruch.

V roce 2016 méla VSPJ uzavieno 46 smluv se zahraniénimi vysokymi $kolami ohledné mobilit
v rdmci programu Erasmus+ pro obdobi 2014 — 2020. Existujici partnerské smlouvy byly
rozéiteny o vysoké $koly v Chorvatsku, Spanélsku, Rumunsku, Nizozemsku a Francii. V roce
2016 studovalo na VSPJ v rdmci programu Erasmus+ 46 studentd ekonomickych obor(
z partnerskych vysokych Skol v deviti evropskych zemich. V témZe roce vyjelo na semestralni
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studijni pobyty, pracovni staze a absolventské staze 46 student(l a absolventl oborl Cestovni
ruch, Finance a fizeni a Zdravotné socialni pracovnik.

International Business Week jsou tydenni mezindrodni workshopy, které jsou uréeny
studentlim obor( Finance a fizeni, Cestovni ruch, Aplikovand informatika a nové i Zdravotné
socialni pracovnik. Tydenni projektové vyuky na vysokych Skolach v Belgii, Dansku, Finsku,
Francii, Italii, Lotysku, Nizozemi, Portugalsku a Recku se zGéastnilo 78 studentt VSPJ. Tyto
zahrani¢ni aktivity umoznuji studentim a akademickym pracovnikim ziskat mezinarodni
zkusenost a kompetence pro praci v mezindrodnim prostredi.

Na zakladé dohody o spoluprdci s Uzhorodskou ndrodni univerzitou byly v roce 2016
realizovany dva mezinarodni workshopy studentd studijniho oboru Cestovni ruch zamérené
na turisticky potencial Kraje Vysoc€ina a regionu Zakarpatska Ukrajina, z nichZ jeden probéhl
v Jihlavé a druhy v UZzhorodé.

V z4fi 2016 hostila VSPJ osmy roénik mezindrodniho studentského workshopu na téma
"Accessible tourism for all". U¢astniky workshopu byli studenti VSPJ oboru Cestovni ruch
a studenti bakalarského i magisterského studia rakouské Fachhochschule Wien, Institutu pro
management cestovniho ruchu.

Pod mottem ,Internacionalizace doma“ probéhla v dubnu akce International Week Jihlava
2016. Akademicti pracovnici a vedouci mezindrodnich oddéleni z 11 evropskych univerzit vedli
seminare a prednasky pro témér 500 studentl VSPJ. Byly uzavieny nové smlouvy o spolupraci.

Mobilita a odborné zahrani¢ni pasobeni akademickych pracovnik(l zahrnuje vyukové pobyty
a staze, vystoupeni na mezinarodnich konferencich a seminafich, spolupraci v mezinarodnich
projektech a vyzkumech, plisobeni ve funkcich prfedsed( komisi statnich zavéreénych zkousek
na zahrani¢nich vysokych Skoldch nebo se stavaji oponenty bakalafskych praci nebo
recenzenty zahrani¢nich odbornych ¢lankd a publikaci. V roce 2016 se do mezindrodnich
vzdélavacich program( a aktivit zapojili na VSPJ akademicti pracovnici viech kateder.

Zapojeni do mezinarodnich programt vyzkumu a vyvoje:

VSPJ ma stalého zastupce v nérodni odborné tematické skupiné Information and
Communication Technologies programu Horizon 2020. Kromé pfistupu k nevefejnym
informacim ze zasedani dané konfigurace programového vyboru ma Skola jeho
prostfednictvim moZnost navazovat ndrodni i mezinarodni projektova partnerstvi. Také diky
tomu se VSPJ stala ¢lenem mezinarodniho odborného konsorcia a podilela se na prihlasce
projektu do programu COST.

Zahraniéni akademicti pracovnici jsou ¢leny védeckych vybord konferenci VSPJ a redakéni rady
odborného casopisu Studia Turistica. Konferenci a sympozii v zahrani¢i se ucastnilo
39 akademickych pracovnik{i VSPJ.

VSPJ jako neuniverzitni vysokd $kola s omezenym rozsahem védecko-vyzkumného zaméreni
se vroce 2016 do mezindrodniho vyzkumu v rdmci ramcového programu Evropské komise
nezapojila.

b) Narodni a mezinarodni ocenéni vysoké skoly

VSPJ je od r. 2008 driitelkou medaile Pfemysla Pittra, kterd ji byla udélena spole¢né
s ob¢anskym sdruzenim Iglauer Regionalkulturverband nadacnim fondem Pfemysla Pittra
a Olgy Fierzové za rozvoj a podporu kulturnich a vzdélavacich aktivit v oblasti ¢esko-rakousko-
némeckych vztaha.
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c) Mezinarodni hodnoceni VSPJ nebo jeji souéasti, véetné zahraniénich akreditaci

VSPJ se nezléastnila v roce 2016 2adného mezinarodniho hodnoceni.

11 Treti role vysoké Skoly

a) Zhodnoceni plisobeni VSPJ v oblasti prenosu poznatkii do praxe

Pfenos teoretickych poznatkd a jejich aplikace do praxe je jednou z klicovych roli vysoké skoly
ve spoleénosti. Pracovnici VSPJ se v roce 2016 podileli na fe$eni dvou grantovych projektt
MPO Trio zaméFenych na aplikovany vyzkum ve spolupréci s aplikaéni sférou. Dale byla VSPJ
Uspédna pii ziskani jednoho projektu GACR zaméfeného na zakladni vyzkum a jednoho
projektu aplikovaného vyzkumu TACR. Déle v roce 2016 bylo fe$eno nékolik mensich projekt
ve formé smluvniho vyvoje ve spolupraci s aplikac¢ni sférou. Pro dal$i podporu aplikovaného
vyvoje zacala byt za finanéni podpory Kraje Vysocina budovana Laborator experimentdlnich
zkousek, kterd bude vyuzivana prdvé pro realizaci aplikovaného vyzkumu a vyvoje opét
primarné ve spolupraci s aplikacni sférou.

b) Pasobeni VSPJ vregionu, zpisoby spoluprace s regionadlnimi samospravami
a vyznamnymi institucemi

VSPJ je vefejnd vysokd $kola zaméfend na aplikovanou vzdélanost, jejimi poslanim je
poskytovat odborné rliznorodé studijni programy zamérené zejména na potreby regiondlniho
trhu prace, péstovat intenzivni spolupraci s aplikacni sférou, odpovidajici tvlrci ¢innost
a aplikovany vyzkum, poskytovat pestrou nabidku celoZivotniho vzdélavani a napomahat
kulturnimu a obecné vzdélanostnimu rozvoji regionu.

VSPJ nabizi akreditované studijni programy bakalaiského a magisterského typu a kurzy
celozivotniho vzdélavani. Rlznoroda skala bakalafskych studijnich obor(i a dva navazujici
magisterské studijni obory odpovidaji na potfeby regionu a jsou v souladu s ndzvem Skoly.

| béhem roku 2016 pokracovala VSPJ v aktivni spolupréci s nejvyznamné&j$imi regiondlnimi
partnery. Zastupci vysoké skoly pracuji v mnoha odbornych pracovnich skupinach, komisich
a vyborech, kde pfispivaji svymi odbornymi stanovisky k tvorbé regionalnich strategii
a rozvojovych zaméru, které se tykaji mnoha oblasti, jako napf. oblasti vzdélavani a rozvoje
lidskych zdroju, uplatnéni absolvent(, podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci. V oblasti cestovniho
ruchu je vyznamnd spoluprace na tvorbé krajské strategie cestovniho ruchu na obdobi
2017 — 2025. VSPJ ma svého zastupce v Radé pro rozvoj lidskych zdrojii Kraje Vysocina.
Komunikuje také se ¢leny Pracovni skupiny v ramci Integrovaného planu rozvoje uUzemi
Jihlavské aglomerace. VSPJ je aktivni ve stalé Regionalni konferenci Kraje Vysocina v rdmci
programového obdobi 2014 — 2020 a Gcastni se jednani jeji pracovni skupiny ,Skolstvi,
vzdélavani, vysoké skoly, vyzkum a vyvoj“ a také pracovni skupiny ,,Cestovni ruch”. Odbornici
z VSPJ jsou ¢asto zvani, aby se vyjadFovali k aktualizacim zakladnich strategickych dokumentd,
jako je Program rozvoje Kraje Vysocina, Strategie Kraje Vysocina, Regiondlni inovacni strategie,
Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani v Kraji Vysocina apod. | vroce 2016 pokracovalo
naplfiovani Smlouvy o vzajemné spolupraci VSPJ s Krajem Vysocina v oblastech, které souvisi
s odbornym zamérenim akreditovanych studijnich obort, a to napf. v oblasti zdravotnictvi,
socidlnich véci, technickych oborech a v ekonomickych oborech véetné cestovniho ruchu.
Na konkrétni vyzadani Rady Kraje Vysocina, jednotlivych odbor( krajského uradu a krajskych
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prispévkovych organizaci zpracovavaji akademicti pracovnici z jednotlivych oborovych kateder
VSPJ rGizné zaméfené studie, analyzy, prizkumy a aplikaéné zaméfené vyzkumné projekty.

V oblasti celoZivotniho vzd&lavani pokraduje velmi dobra spoluprace VSPJ s Krajem Vysocina
pfi uskutec¢novani kurzl Univerzity tfetiho véku uréenych pro Sirokou verejnost v zafizenich
ve Zdaru nad Sazavou a v Trebi¢i. V pribéhu roku 2016 spolupracovala Katedra cestovniho
ruchu VSPJ se Statutarnim méstem Jihlava pfi pfipravé strategie cestovniho ruchu na zakladé
Smlouvy o spoluprdci a nadale byly udrzovdny navdzané pracovni kontakty v ramci jiz dfive
ukonéenych spolecnych projektt financovanych z Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, co? byl projekt ,Most k partnerstvi — VSP Jihlava tvofi sit“ a projekt
,Inovace a podpora praxi a jejich monitoringu na VSPJ“. Partnefi téchto projektli — Kraj
Vysocina, Statutarni mésto Jihlava, Krajska hospodaFska komora Kraje Vyso¢ina, Utad prace,
krajskd pobocka v Jihlavé — se nadale zajimaji predeviim o problematiku praxi student( VSPJ
a 0 moznosti jejich uplatnéni na regiondlnim trhu préace. Ziskdvani zpétné vazby od téchto
nejddleZitéjsich regiondlnich partnerl ze sektoru vefejné spravy je pro dalsi rozvoj VSPJ
v oblasti akreditaci novych studijnich program( velmi podstatné. Diskuse s regionalnimi
partnery ovliviiuje pravidelnou aktualizaci akreditovanych studijnich programu a pfedevsim
pfipravu novych studijnich programd poZadovanych od regiondlnich zaméstnavatelQ. V ramci
udrZitelnosti vy$e zminénych projektd uzavird VSPJ daldi rdmcové smlouvy s dileZitymi
zaméstnavateli a poskytovateli praxi pro studenty v regionu, coZ napomahad zvySovat kvalitu
prabéhu povinnych praxi studentd a ovliviiuje znaénym zpusobem jejich budouci uplatnéni
v téchto firmach.

V regionu plsobi VSPJ také jako pfirozené vzdélavaci centrum pro Sirokou vefejnost.
Na vysoké skole jsou pravidelné uskutecriovany odborné prednasky, semindare, workshopy
a konference pfi vyuZiti odbornikl i z aplikacni sféry a ve spoluprdci s regionalnimi subjekty.
Kazdym rokem probihaji na akademické pGdé i nékteré seminare Mezindrodniho festivalu
dokumentdrniho filmu, pravidelna cestovatelskad promitani porddand Katedrou cestovniho
ruchu, ¢asté konference, workshopy a jednotlivé prednasky Katedry zdravotnickych studii
a Katedry socialni prace na nejriznéjsi zdravotnicka a zdravotné socialni témata ve spolupraci
s odborniky ze zdravotnickych zafizeni a z instituci socidlni péce z regionu i z celé republiky.

c) Nadregionalni pisobeni VSPJ a vyznam

VSPJ méa svou ¢&innosti nejvétsi dopad v regionu Kraje Vysocina, nicméné v oblasti vyzkumu
a vyvoje ma jeji ¢innost dopad po celé CR i v zahrani¢i. Rada vyzkumnych projektd je fedena
ve spolupraci s podniky nebo vyzkumnymi institucemi, které pUsobi mimo Kraj Vysocina
(napt. CVUT v Praze, TU v Liberci, VUT Brno atd.). VSPJ je ¢lenem mezindrodniho projektu
Living Heart Project, kde jsou ¢leny renomované védecké instituce a firmy z celého svéta. Dalsi
platformou mezindrodni spoluprdce je Ucast Skoly v projektech pfihrani¢ni spoluprace mezi
vyzkumnymi institucemi a aplikacéni sférou.

Jihlava, brezen 2017

doc. MUDr. Vaclav Baca, Ph.D.
rektor
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