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Kde se nachazime?

Vysokd 3kola polytechnicka Jihlava (dale jen ,VSPJ“) vdobé nastupu tietiho rektora do jeho
funkcniho obdobi bude mit za sebou deset let své existence (vznikla zékonem &. 375/2004 Sb. ze dne
3. Cervna 2004). Ceho vieho bylo béhem téchto deseti let dosazeno? V3P) ma v soutasné dobé
platnou akreditaci sedmi studijnich bakala¥skych obor 3irokého spektra, co? odpovidd jejimu poslani
neuniverzitni vefejné vysoké 3koly zaméfené na aplikovanou vzdélanost a na spoluprici
s regiondlnimi partnery. PoCet studentd prezen¢niho a kombinovaného studia preséhl tii tisice, co?
umozriuje vysoké Skole finanéni nezdvislost a efektivni vyuZivani servisnich Gsek( potfebnych pro
fungovani standardni vysoko3kolské instituce. Zatim v3ak realizuje pouze bakalaiské obory, i kdyz
zakon o vysokych kolach neuniverzitni vysoké Skole dovoluje uskute¢fiovat i navazujici magisterské
programy. To je pfiCina odchodu €ésti tspésnych absolvent(i bakaldfd za navazujicim studiem na jiné
vysoké Skoly mimo region, Casto se viak jiZ na Vysolinu po studiich nevraceji. Z fady raznych
kontaktl a vystupll se zdd byt spoluprace VSPJ se subjekty podnikatelského i vefejného sektoru
vregionu na dobré Grovni, pfesto hodné firem vold po vétsim pottu absolventl bakalafd technicky
vzdélanych. Z toho je zfetelné, Ze VSPJ stéle je$té dobfe nepokryva potfeby regionéiniho trhu prace, i
kdyZ je to deklarovéno jako duleZitd Cast jeji mise. | po deseti letech chybi dostate¢na zakladna
internich akademickych pracovnikd s védeckymi tituly v takové mife, kterd by umozriovala zaji$tovat

persondIné vlastnimi silami akreditované obory &i vytvaret dalsi nové obory pofadované trhem price.

Pfesto za deset let existence VSPJ bylo uskute¢n&no mnoho velmi Uspésnych krokd, spousta préce a
ginnosti v oblasti vzdélavaci i tvlrci, které mladou vysokou $kolu posunuly aZ na pozici, kterd je dobfe
vnimana ze strany partnerskych vysokych 3kol, Ministerstva 3kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT)
a Akreditacni komise, ale i v o€ich vyznamnych regiondlnich partnerd, jako je Kraj Vysotina, Statutarni
mésto Jihlava a Fada vét3ich & mensich regionalnich firem. Za to pat¥i pod&kovéni a vyjadieni velkého
uznani a ucty viem, ktefi se o vybudovani takovéto pozice za uplynulych deset let zaslouZili!

Co nasi vysokou skolu do roku 2018 éeka?

Lze odpovédné prohldsit, Ze to bude zifejmé obdobi jedno z nejtéZ3ich v Zivoté mladé vysoké gkoly.
Vice bude samoziejmé ohroZovat VSPJ vnéjsi prostfedi ne? vnitfni plsobeni vysoké Skoly s jeho
kazdodennim souZitim studentdl, akademickych a ostatnich pracovnikd. Jak je vieobecné znémo,
rokem 2013 zacal prud3i demograficky pokles poctu devatendactiletych, ktefi by mohli po sloZenf
maturity studovat na Ceskych vysokych Skoldch. Ve srovnani srokem 2012 dojde vroce 2020
k poklesu celkového poctu Ceskych vysokodkolskych studentd téméF o 30 %. Proto jiZ napino vypukl
boj o uchazece mezi vysokymi Skolami a toto ,soutéZeni” o ziskéni dostateéného poétu studentt jisté
znacné ovlivni moznost ziskat akreditaci dalSich bakalafskych obor(i potfebnych pro regionaini trh
préce nebo navazujici magistersky program. Na dohled je zdsadni novela zdkona o vysokych $kolach,
ktera by vSak mohla i naddle diskriminovat neuniverzitni vysoké Skoly v systému akreditaci a
hodnoceni tzv. kvality, proto bude tfeba vstupovat aktivné do procesu vytvafeni této zdsadni
legislativni normy. Je viak nutné na kazdém kroku obhajovat poslédni a zaméfeni nasi vysoké Skoly a
zasazovat se o postupné zmény v hodnoticich kritériich pro riizné zamé¥ené vysoké skoly. V rémci
rozpottu kapitoly MSMT bude ziejmé v dalSich &tyfech letech vénovana vétsi pozornost regionalnimu



Skolstvi, kde bude navic vlivem demografické viny dochézet k prechodnému navySovani poétu Zaka.
To znamend, Ze Cdast rozpoftu MSMT uréend pro financovani vefejnych vysokych $kol se bude
s nejvy3si pravdépodobnosti sniZovat a bude previadat tendence ji rozdé&lovat podle soulasnych
kritérii kvality vyhodnych pouze pro vyzkumné zaméFend vysokogkolska pracovigté.

Jak tedy usp&3né s VSPJ dosidhnout roku 2018?

MuZe viibec VSPJ se cti a s (ispéchem piezit nésledujici 1éta? Jsem pfesvédcena, Ze ano. Na této cesté
slibuji vSem spolupracovnikiim nejen ,krev, pot a slzy”, ale i takové vnitini prostfedi, kdy bude
uznavan kazdy maly Gsp&3ny krok vedouci k dal¥imu rozvoji instituce a bude projevovano nélezité
ocenéni krok vétSich. Uvnitf nasi vysoké Zkoly bude velmi ¥adouci neustale péstovat pratelské
pracovni vztahy, miZeme si to vzhledem kvelikosti 3koly dovolit, a bude to silnou strinkou VZP)
v obdobi, kdy bude zesilovat ne pfilis pfatelsky tlak zvnéjsku. Vedeni VSPJ bude samoziejmé trvale
podporovat ty akademické pracovniky, ktefi chtéji dosdhnout titul Ph.D., ale pfedeviim ty, ktefi
budou usilovat o habilitaci nebo mifit je$té vye. Kvantifikace pedagogickych a tvircich &innosti
zaznamena hlubsi zmény, musi se zdsadné zjednodusit. Neni mozné snajit se kvantifikaci postihnout
viechny kaZdodenni ¢innosti a tviréi pociny akademickych pracovnik(i, co? vede nakonec pouze k
~potitdni bod(“ a zpGsobuje odklon od chdpani svéta akademické préce jako svobodné tvirdi
¢innosti a viestranného nikdy nekonticiho vzdé&ldvaciho piisobeni na studenty. Mimochodem,
stfedem Zivota vysoké Skoly jsou a budou studenti, ktefi jsou aktivnimi partnery pro vyucujici a
badajici, a k této vizi je tieba na kazdém kroku, misté a v kazdém Case stdle sméfovat. To bude také
jedna z roli budouciho rektora, musi vénovat mimofadnou pozornost komunikaci s katedrami a s
dalSimi useky 3koly, spojovat akademickou a provozni oblast, zajimat se o kvalitu vyuky, zasazovat se
0 neustalé zkvalitfiovani vnitfniho prostiedi a pfedeviim podporovat dobré vztahy vyucujicich se
studenty — spraved|ivé, partnerské a dostateéné odborné vyvaZené. VSPJ bude mit jedinelny systém
praxi studentl, coZ bude pozitivné ovliviiovat zdjem uchazedt o studium. To vée viak nebude
v nadchazejicich tyfech letech stadit, ale bude také nutné se mimofadn& vénovat vztahdm,
kontaktlim a pisobeni VSPJ navenek. Na dzemf Kraje Vysocina bude V3PJ posilovat stale svou pozici
vzdélavaciho a duchovniho centra. Nase vysoka $kola bude otevienou vzdélavaci instituci, kterd i na
regiondlni drovni miZe péstovat kvalitni mezinarodni spoluprdci, potiebnou jak pro studenty, tak i
pro akademické pracovniky. Pidtelské pracovni vztahy v &eském i zahrani€nim vysokoSkolském
prostoru se musi budovat dlouhodobé a pfi viech pfileZitostech. Pfedeviim garanti natich obor@
musi byt vyslanci odborného pilsobeni VSPJ i mimo jeji domovskou akademickou pldu, a to za silné
podpory vedeni 3koly a vedoucich kateder. Od akademickych pracovnikii budou #adany i takové
tviiri pociny, které se skuteéné ,potitaji“ v nastaveném systému hodnoceni kvality ¢eskych vysokych
Skol. Nejvétsi tiha v3ak bude spotivat na rektorovi nadi vysoké gkoly, bude v mnoha pfipadech muset
jit do rizika, Ze jeho Zadost na MSMT, v Akreditaéni komisi nebude vyslySena, a bude se muset
s pfatelskym natlakem vracet opakovang, aby VSPJ alespofi v nécem za dalgi tyfi leta pokroéila a
necekala pouze na dalsi proces reakreditaci. Rovné? na véech frontich bude nezbytné sledovat
chystané legislativni zmény, aktivné se k nim vyjadfovat, zapojovat se do vlivovych skupin zastupcl
vysokych 3kol, byt je to jakkoli obtiZné a Zasto to nepfFindsi ocekavané vysledky. Spolupréce s krajem
a statutarnim méstem bude i nadéle jednim ze zakladnich kamend nasi existence, ale bude Zadouci ji
vice a vice napliiovat konkrétnimi ¢innostmi, a to jak ve vzdélavaci, tak i tviréi oblasti. V letech, ktera
ma V3PJ pred sebou, bude stale vice platit Nerudovo ,Kdo chvili stl, jiz stoji opoddl”. Jsem véak
presvédena, Ze VSP) md $anci rok 2018 dosahnout Uspé3né a k tomu nabizim ve3keré své sily a
pracovni zkuSenosti.
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