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VéZené kolegyné a kolegové,

dovoluji si vém pFedloZit teze svého programu pro nadchazejici funkéni obdobf rektora. Tyto teze
vznikly na zaklad€ mych osobnich akademickych zkuSenosti, vlastni vice ne? tfileté znalosti prostiedi
Vysoké 3koly polytechnické Jihlava, diskuze svedoucimi kateder i jednatlivymi &leny akademické
obce, a které vystihuji moji predstavu, jakym smérem by se méla nase $kola ubirat, jaké cile si vytygit
a jakymi kroky téchto cflti doséhnout.

Soutasnost. Vsoutasné dob&, po deseti letech existence Vysoké gkoly polytechnické lJihlava,
mlZeme sméle konstatovat, fe na3e %kola je etablovanou a respektovanou neuniverzitni vefejnou
vysokou 3kolu, poskytujici kvalitni vzdéldni v sedmi bakalafskych oborech zaméfenych zejména na
oborové vzdéldvéni orientované na praxi, které jsou akreditovany do roku 2019 (s vyjimkou oboru
Zdravotné socidlni pracovnik). Mimo tyto akreditované obory nabizi v souladu se svym posldnim
Siroké vefejnosti vzdélani ve formé celoZivotniho vzdélavani a univerzity tfetiho véku. V3PJ ziskala
statut védecké organizace (Faze 1), coZ ji zaFazuje mezi instituce, které se mohou Géastnit védecky
zaméenych grantovych sout&Zi. Skola plisobi jako jediné centrum tercidrniho vzdélavani se sidlem
v regionu, coZ ve spolupréci s vefejnou spravou, méstem, krajem a s regiondlnimi zaméstnavateli
zvySuje potencidl jejho postaveni vKraji Vysofina jako vyznamného partnera. Na zdkladé
pfedchozich Gspéchli je ale tfeba zintenzivnit navazovani spoluprice s prestiznimi institucemi
vodborné i aplikatni sféFe, zintenzivnit pfipravu a realizaci projektl spolufinancovanych stitem,
regionem a Evropskou unii, zintenzivnit praci na podpofe znaky V5PJ jako nositele dobré praxe.

Studium. V nadchdzejicim obdobi bude 3kola Celit vyrazné nepfiznivému demografickému vyvoji,
ktery vystupfiuje soutéZ o kvalitniho studenta. Ve spojeni se snizujicim se financovdnim ze statniho
rozpottu pfedstavuje toto vyzvu k maximdlnimu zkvalitnéni nabidky studijnich programd, vyzvu
k analyze technického bakaldfského programu, piipadné rozsifeni o zatim absentujici magistersky
program. Slovo ,pfipadn&” vnimam jako kondiciondl pro oboustranné vyhodny koncept, ve kterém
~Oboustranné” je my3leno jak na akreditatni autority, tak na VSPJ. Studenty musime na jedné stran&
motivovat ke kvalitnim vykonim, na strané druhé budu prosazovat zajisténi maximélni podpory pro
jejich studium — stipendia, ubytovani, menza, knihovna, apod. Student musi citit podporu a ochotu
pomoci ze strany svych uiteld a vedeni své Alma Mater, aviak vZadném pripadé nebudu

podporovat obsahové Ulevy.

Akademicka puda. Nejvy33i hodnotou pro kaZdou instituci jsou lidé. V podminkéch vysoké skoly lidé
vytvafi akademickou obec, kterd by méla byt kolegidlnim a stimulujicim prostorem pro studenty i
akademické pracovniky, aby citili vzdjemné propojeni spoleénymi zajmy v oblasti vzdélanosti,
jednotlivych odbornosti i v oblasti socilni. Vztahy mezi ¢éleny akademické obce musi byt vyvazené,
musi v nich panovat vzdjemny respekt i tolerance, spole¢nd kultivace téchto vztah(i musi vést
k eliminaci chovani nehodného pro pfisluinika akademické komunity. Budu podporovat vedkeré
aktivity, které prohloubi sepéti studentd a absolventd s utiteli a tim i s jejich Alma Mater. Budu
podporovat veskeré aktivity akademické obce, které budou zvySovat prestii Vysoké Ekoly
polytechnickeé Jihlava jak v regiondinim a ndrodnim kontextu, tak na poli mezindrodnim.

Tviréi prace. Nedilnou soucasti price akademika je &ifenf svych poznatk( a jejich sdileni s védeckou i
laickou vefejnosti. Formy sdileni jsou velmi variabilni - od publikaci pfes aplikaci inovaci v komeréni




sféfe po acast na popularizacnich akcich a festivalech. Je potfeba vyvijet kontinudini tlak, aby tvari
innost nebyla omezovdna umélymi kritérii vdzanymi na zpétné financovani, ale aby hodnoceni
tviréi innosti bylo sou&asti vnitfniho kariérniho Fadu s jasnymi a transparentnimi motiva&nimi
aspekty. V navaznosti na ofekdvané zmény vysoko3kolského zdkona budu iniciovat diskuze
s reprezentacemi na urovni Rady vysokych 3kol, Konference rektord, Rady pro vyzkum, vyvoj a
inovace, Akreditacni komise Ci ministerstev na téma zmén v hodnoceni tviréi €innosti a budu
prosazovat zmény v zdvislosti na typu a oborové specifité jednotlivych oblasti vzdélavani.

Persondini politika. Vysokd Zkola polytechnickd Jihlava disponuje %irokym kadrem erudovanych
akademickych pracovniki, ktefi poskytuji vysoce kvalitni vzdélani a jsou aktivné &inni i v tvaréi préci.
Rada specialistyi neni ale internimi zaméstnanci a pro zvy3eni atraktivity pracovnich pozic na nasi
Skole budu na zdkladé vnitfni analyzy prosazovat formulaci jasného kariérniho a mzdového Fidu
vazaného zejména na interni hodnoceni pfispévku jednotlivého pracovnika pro zvysenf kvality vyuky
a zvy3eni obecné prestize V3PJ. Budu podporovat jedince i tymy v inovacnich projektech zaméfenych
jak na rozvoj a zkvalitnéni vyuky a podminek studia, tak na rozvoj a zlepdeni podminek pro tviréi
¢innost a védeckou praci. Pro kvalitni praci akademickych pracovnikii, stejné jako pro kvalitni
studium, je nezbytna kvalitni servisni zakladna sloZend z neakademickych pracovnikd, ktefi zajidtuji
chod 3koly. | této oblasti budu vénovat pozornost, napf. umoznénim a potenciaci odborného ristu
pracovnikd tak, aby i oni byli motivovéani G¢astnit se procesu rozvoje VSPJ.

Strategie Fizeni. Vysoka Skola polytechnicka Jihlava je instituci s fungujici akademickou samospravou.
Budu podporovat ugelnou a efektivni komunikaci mezi jednotlivymi zastupci akademické
samospravy. Ukolem rektora je podle mého nazoru predevéim a pouze formulace a dohled nad
strategickym sméfovanim Skoly. Proto se budu snaiit delegovat kompetence na pfislusné
prorektory, to znamena nejen povinnosti, ale také nezbytna rozhodovaci prava. Prorektofi pro mé
znamenaji osobnosti, které jiz pro nasi §kolu v pozitivnim smyslu pracovaly, ¢i osobnosti, které tento
potencidl maji a chtéji ho investovat do spoletnych zajm0 Vysoké Skaly polytechnické lihlava.
Kolegium rektora budu vnimat jako organ pro £irsi diskuze o aktudlnich problémech ikoly, kterého
se budou Ucastnit kromé prorektord a kvestora také vedouci kateder. Pravé vedouci kateder budou
pfedstavovat zdkladni vykonny orgédn s nejlepsi znalosti konkrétni problematiky a tedy i vysokym
stupném kompetence. Neopomenutelna je role student(, ktefi pro svlij svéZi pohled na véc mohou
byt zdrojem inspirace k inovaénim krok(m, a proto i jejich zéstupce bude samoziejmé &lenem kolegia

rektora.

Strategie financovani. V soucasné dobé dotace na studenta pfedstavuje tfi &tvrtiny pFijmG V5P,
nicméné ruku vruce s demografickym vyvojem je moiné predpokladat dalsi sniZovani prispévku
MSMT na studenta a tedy vypadek provoznich pfijmi. Je neredlné poéitat se sniZovanim pottu
studentl. Je ale nutné, zejména v souvislosti s pfipravovanymi novymi operaénimi programy,
intenzivné analyzovat strategické investicni i neinvestiCni cile a moznosti jejich financovdni. Budu
Siroce uplatiiovat své znalosti v této oblasti a budu podporovat pfipravu a Uspé&Snou realizaci
kvalitnich a smysluplnych projektll zejména spoleCnych s aplikaéni sférou. Ve vysledku to umozni
vytvofit finanéni rezervu pro vnitfni grantovou souté umoziujici interni financovani perspektivnich
projekt(, které nevyhovuji pravidlim ostatnich poskytovatelll grantd.

Nabizim vam svou odbornost a zku$enosti, abychom spole¢né naplnili vizi Vysoké Skoly polytechnické
Jihlava jako DYNAMICKE, PROGRESIVNI, PROSPERUJICI A PRAKTICKE vysoké koly.
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