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Uvod

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviréi €innosti VSPJ pro rok 2019 (dale jen
,Plan realizace Strategického zaméru VSPJ 2019“) vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal3i tvaréi ¢innosti VSPJ na obdobi
2016 — 2020 (dale jen ,Dlouhodoby zamér VSPJ“). Je rovnéi v souladu se stavajicim
Dlouhodobym zamérem vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké
a dalsi tvardi cinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 — 2020, ktery zpracovalo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vroce 2015 (dale jen ,Dlouhodoby zdamér
MSMT*“) a s Planem realizace Dlouhodobého zdméru MSMT pro rok 2019. Zaméfuje se na
jednotlivé vybrané cile, které VSPJ planuje realizovat jako nejd@leZit&jsi priority svého rozvoje
vroce 2019. Jednotlivé cile jsou pro rok 2019 uvedeny ve strukture, kterd odpovida
jednotlivym prioritnim cilim Dlouhodobého zaméru VSPJ.

Cile Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2019 byly stanoveny na zakladé posouzeni
a analyzy soucasného stavu vyvoje, ve kterém se nachazi verejna vysoka skola se zamérenim
na aplikovanou vzdélanost ve ¢trnactém roce své existence. Pri stanovovani jednotlivych cild
rozvoje vysoké skoly pro rok 2019 bylo rovnéz prihlizeno ke stavu realizace cil(i Planu realizace
Strategického zaméru VSPJ 2018. Zaméfeni a hodnoty planovanych dilg¢ich cilG vychazeji
rovnéz z Gdajd a hodnot uvedenych ve Vyroéni zpravé o &innosti VSPJ pro rok 2017 a z Viyroéni
zpravy o hospodareni VSPJ pro rok 2017. V €ervenci byla projednana a schvalena viemi
odpovédnymi orgdny prvni Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavacich, tvlrcich a s nimi
souvisejicich ¢innosti VSPJ (dale jen ,Zprdva o vnitfnim hodnoceni kvality”), zjejichz
doporudeni samozfejmé Plan realizace Strategického zaméru VSPJ 2019 vychazi.

Ddlezitym zdrojem z(stava stale dokument, ktery zpracovalo MSMT, s ndzvem Ramec rozvoje
vysokého gkolstvi do roku 2020. VSPJ v dobé zpracovani Planu realizace Strategického zaméru
VSPJ 2019 ji¢ predlozila nékolik akreditaénich 7adosti novych studijnich program@ dle
stavajiciho znéni zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich
zakonu (dale jen ,,zdkon o vysokych Skolach”) a v souladu s pfislusnymi provadécimi predpisy.
V pribéhu prvni poloviny roku 2018 byly revidovany a aktualizovany dalsi vnitini smérnice
a normy VSPJ podle pozadavki akreditaénich standard(i.

Pro realizaci stanovenych cilG Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2019 jsou
v dokumentu uvadény finanéni zdroje, které VSPJ bude moci s nejvétsi pravdépodobnosti
béhem roku 2019 ziskat. K napliovani cild tohoto planu bude pIné vyuzivan Institucionalni
plan VSPJ pro roky 2019 — 2020, ktery podporuje realizaci nékterych ddlezitych cil(.
Na podporu realizace nékterych dalsich cilCi Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2019
vysoka skola ziskala vyznamné financni prostiredky z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (dale jen ,,OPVVV“) v ramci tfi Uspésné hodnocenych projektu. Jedna se o projekt
ESF s nazvem ,Strategicky rozvoj VSPJ“ a k nédmu komplementarni projekt ERDF s ndzvem
,Technicky rozvoj VSPJ“, dale pak projekt ,Zkvalitnéni vyukového prostfedi na VSPJ“. Rovné:
je v rozvoji VSPJ pro rok 2019 poéitano se zdroji z dalich dotacnich tituld a zdrojd, jako jsou
centralizované rozvojové projekty pro rok 2019, instituciondlni podpora na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace, Grantova agentura CR, Technologickd agentura CR,
program Trio Ministerstva pramyslu a obchodu, inovacni vouchery, smluvni vyzkum,
spoluprace s Akademii véd, dotace na Podporu Kraje Vysolina rozvoji Vysoké skoly
polytechnické Jihlava v letech 2017 — 2021 s cilem zvysit konkurenceschopnost student( skoly
na trhu préce, dotace projektu Podpora Statutdrniho mésta Jihlavy personalnimu rozvoji
Vysoké skoly polytechnické Jihlava ke zvySeni kvality vzdélavani, popr. dalSi operacni programy
a programy preshranicni spoluprace.



PFi zpracovavani Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2019 jsou respektovana
doporuceni, kterd byla pfijata na arovni ¢lenskych statl Evropské unie a v ramci Evropského
prostoru vysokoskolského vzdélavani v roce 2015 a v pozdéjsich letech, a ktera jsou zamérena
na stfednédoby vyhled rozvoje v evropském vysokém Skolstvi do roku 2020. Jsou to napft.
dokumenty Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area, Jerevan 2015; novy ECTS User’s Guide, Jerevan 2015; School development und excellent
teaching for a great start in life, Evropska komise 2017; A renewed higher education strategy,
Evropska komise 2017; Paris Communiqué, Paris 2018.

VSPJ je jedinou vefejnou vysokou $kolou se sidlem v Kraji Vyso€ina. Uzkd spolupréace
s regionalnimi partnery z vefejného i podnikatelského sektoru ma pro jeji dalsi rozvoj zasadni
vyznam. Proto vysokd Skola pfihlizi pfi stanoveni cild rozvoje vysoké Skoly pro rok 2019
i k potfebam a planovanym zdmérlm rozvoje regionu, statutdrniho mésta Jihlava a dUlezitych
regionalnich zaméstnavateld. Dokument popisuje ijednotlivé kontrolovatelné vystupy
navrhovanych aktivit. Zplasob kontroly plnéni stanovenych cil( je popsan souhrnné na konci
dokumentu.



Vychodiska

K 31. prosinci 2017 studovalo na VSPJ v sedmi uskuteéfiovanych akreditovanych studijnich
programech v prezenéni a kombinované formé scelkem deviti studijnimi obory
s ekonomickym, technickym a zdravotnickym zamérenim 2 299 student(, coZ je 0 94 student
vice v meziro€nim srovnani ke stejnému datu, coZ je jisté uspéch pfi stale pokracujicim
demografickém propadu v pfislusnych populacénich rocnicich a zaroven pfi stale nardstajicim
poctu volnych mist na ostatnich ceskych vysokych S$koldch. Vyuka probihala v sedmi
bakalafskych studijnich oborech (v prezencni i kombinované formé) a v jednom bakalafském
studijnim programu (pouze v prezencni formé). Jedna se o tyto programy a obory: program
Ekonomika a management s obory Finance a fizeni a Cestovni ruch, program Elektrotechnika
a informatika s obory Pocitacové systémy a Aplikovana informatika, program OSetfovatelstvi
s oborem VSeobecna sestra, ddle pak program Porodni asistence s oborem Porodni asistentka
a program Zdravotné socidlni péce s oborem Zdravotné socialni pracovnik a samostatny
bakaldrsky program Aplikovand technika pro prlmyslovou praxi. Dale pak byla vyuka
realizovana ve dvou navazujicich magisterskych oborech (pouze v kombinované formé), a to
v ramci programu Specializace ve zdravotnictvi, obor Komunitni péce v porodni asistenci
a obor Kvalita a bezpecna péce ve zdravotnictvi. K 31. 12. 2017 studovalo v prezencéni formé
1265 studentl (55 % 1z celkového poctu) a vkombinované formé studia studovalo
1034 studentl (45 %), coz je mezirocné o 4,1 % vice.

Stdvajici akreditace studijnich programui a obor( maji rliznou délku platnosti. Akreditace
bakalafského studijniho oboru Zdravotné socialni pracovnik v obou formach studia plati az do
31.7.2022. Zdravotnické bakalarské obory VSeobecnd sestra a Porodni asistentka v prezencni
i kombinované formé maji platnou akreditaci az do 31. 5. 2024. Navazujici magistersky studijni
obor Kvalita a bezpecnd péce ve zdravotnictvi je akreditovan do 31. 5. 2020. Ostatni bakalarské
studijni obory a navazujici magistersky obor Komunitni péce v porodni asistenci jsou
akreditovany do zacatku akademického roku 2019/2020. | kdyZz neddvno schvalena novela
zdkona o vysokych Skolach umoznuje na vysokych Skoldch pfijimat uchazece ke studiu do
stdvajicich akreditovanych studijnich program a obor( az do 31. 12. 2019 a umoZniuje témto
pfijatym studentlim dostudovat aZ do roku 2024, VSPJ za¢atkem roku 2018 pfipravila a podala
na Ndrodni akreditacni Urad pro vysoké skolstvi (ddle jen , Akreditacni urad”) akreditaéni
Zadosti se vSemi povinnymi pfilohami pro studijni profesné zamérené bakalarské programy
Aplikovand informatika, Aplikovana technika pro pramyslovou praxi a Finance a fizeni v obou
formach studia. Bakalafsky profesné zaméreny studijni program Aplikovana technika pro
pramyslovou praxi jiz dne 30. 8. 2018 ziskal podle novych akreditacnich pravidel akreditaci pro
obé formy studia na dalSich deset let. Dne 13. 9. 2018 Rada Akredita¢niho Uradu rozhodla
o udéleni akreditace pro bakalarsky profesné zaméreny studijni program Finance a fizeni pro
obé formy studia rovnéZ na deset let. Rozhodnuti o udéleni akreditace zbyvajicimu studijnimu
programu Aplikovana informatika VSPJ ocekdva béhem mésice Fijna 2018. Dalsi akreditaéni
zadost bakalarského profesné zaméreného studijniho programu Cestovni ruch v obou
formdach studia bude poddna na Akredita¢ni Ufad na podzim 2018.

Podle vysledkl z prijimaciho fizeni a z Gdajl ze zapisu studentl ke studiu pro akademicky rok
2018/2019 vyplyva, Ze pocet studentl v prezenéni i kombinované formé je o 12 nizsi nez ve
srovnatelném obdobi predchoziho akademického roku. Pfi zahajeni zimniho semestru
2018/2019 bylo nové zapsano ke studiu v sedmi akreditovanych oborech a jednom studijnim
programu 1173 studentl. Do prvnich ro¢nikd vSech oborl je zapsano v prezenéni formé studia
591 studentl, v kombinované formé studia 582 studentl. Snizeni poctu nové zapsanych

vrve



populaénich roénikil pfichazejicich na Eeské vysoké koly. VSPJ musi nadale v nadchdzejicim
akademickém roce vénovat mimoradnou pozornost zkoumani pri¢in pomérné vysoké studijni
neuspésnosti a ucinnymi opatfenimi ji snizovat. Nezbytnou podminkou pro udrzeni kvality
poskytovaného vysokoskolského vzdélani je zachovani urovné vysledk( uceni tak, jak jsou
popsany v akreditacnich spisech. Kvalita poskytovaného vzdélanivede také k dobré
uplatnitelnosti absolventli na trhu prdce. Nejvétsi pocty studentl pro akademicky rok
2018/2019 jsou opét zapsany vedvou ekonomicky zamérenych bakalarskych
studijnich oborech Finance a fizeni a Cestovni ruch. Z Vyro&nich zprav o ¢innosti VSPJ od roku
2012 do roku 2017 jevsak patrné, Ze podil studentli vekonomickych oborech, kde
v akademickém roce 2012/2013 studovalo 78,5 % student(, poklesl k 31. 12. 2017 na 50,1 %.
Podil studentd technickych a zdravotnickych oboru se naproti tomu za poslednich pét let vice
jak zdvojnasobil, coZ odpovida i poZzadavkim trhu prace. Ve zdravotnickych oborech se za toto
obdobi zvysil podil studentd na celkovém poctu studentll VSPJ ze 14 % na 33,2 %,
u technickych oborl doslo ke zvySeni podilu studentt ze 7,5 % na 16,7 %.

V nasledujicich letech bude nezbytné ziskat akreditaci dalSich navazujicich magisterskych
profesné zamérenych studijnich program( i pro oblast technickou, popfipadé ekonomickou.
VSPJ dlouhodobé pfipravuje tyto akreditaéni Zadosti, nyni jiz podle novych akreditaénich
pravidel. Témé&F 40 % absolventd bakalaF z VSPJ totiz pokrauje v navazujicich magisterskych
studiich na jinych vysokych $kolach v Ceské republice a mnozi se po dosazeni titulu inzenyr i
magistr jiz zpét do Kraje Vyso€ina nevraceji. Nedostatek vysoce kvalifikované pracovni sily
ovliviiuje dlouhodobé skladbu ekonomickych odvétvi v regionu, coZz v kone¢ném dusledku
oslabuje prosperitu a konkurenceschopnost kraje, dokonce sniZzuje i stupen inovativnosti
firem v mezikrajském srovnani.

Silnou strankou VSPJ, kterou je vdak tfeba i nadale posilovat a zkvalitiovat, je systém
dlouhodobych praxi studentd na vybranych pracovistich predevsim regionalnich
zaméstnavateld, a to jako povinné souddsti jejich studia. Vazba VSPJ je proto na regionalni
zaméstnavatele velmi Uzk3a, v této oblasti je tfeba vyhledavat dalsi moznosti spoluprace, jak
zajistit dobrou uplatnitelnost absolventd bakalafd hned po ukonceni studia na regionalnim
trhu prace. V roce 2017 ukonc¢ilo Gspé&¥né sva studia na VSPJ celkem 434 studentd.

Vysoka skola pokracuje v cilené podpore odborného a kvalifikacniho rlistu akademickych
pracovnikd a v rdmci Institucionalniho planu VSPJ 2016 — 2018 nadale finanéné podporuje
perspektivni pracovniky na jejich cesté k ziskani titulu Ph.D., k habilitaci i k profesorskému
fizeni. Za ucelem zvySovani odbornosti akademickych pracovnikl a jejich tviréiho potencidlu
jsou kazdym rokem vyhodnocovany a schvalovény interni grantové projekty. Financéné je
ocenovana vyznamnad publikaéni ¢innost akademickych pracovnikd. Jednotlivym odbornym
katedram jsou prfidélovany ucelové finan¢ni prostfedky s cilem zvySovani kvality jejich
materidlniho a technického vybaveni. Ke stabilizaci potfebnych vysoce specializovanych
akademickych pracovniki je rovnéi vyuzivan Fond pro rozvoj lidskych zdroja VSPJ, ktery byl
zaloZen v lednu 2012. Vysoké Skole se dafi zajistovat i dalsi finanéni podporu od vyznamnych
partner(, a to pfedevsim ze strany Kraje Vysocina.

Po dokonéeni vybérového fizeni na zhotovitele stavby zacatkem roku 2018 pro nejvétsi
dlouhodobé pfipravovanou investi¢ni akci VSPJ ,,Rozéifeni prostorovych kapacit VSPJ“, byla na
jafe tohoto roku konecné zahdjena velkd pfistavba vyukového centra a rekonstrukce
severovychodniho k¥idla hlavni budovy VSPJ. Vroce 2017 svyznamnou podporou Kraje
Vysocina byla zfizena na VSPJ moderni LaboratoF experimentalnich méFeni, ktera slouZi nejen
pro praktickou vyuku studentl technickych obor(, ale i pro konkrétni spolupraci s aplikaéni
sférou. V ramci probihajiciho pétiletého projektu s ndzvem Technicky rozvoj VSPJ byla



rekonstruovana ¢ast suterénnich prostor budovy vysoké skoly, kde bude umisténo moderni
technické vybaveni pro prakticky zamérenou vyuku studentd technickych studijnich
programu, rovnéz financované z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Dalsi
Uspédny projekt Zkvalitnéni vyukového prostfedi umoznil VSPJ béhem léta 2018 vyznamné
obnovit vcelé hlavni budové infrastrukturu pro nejmodernéjsi informacni technologie
a rozéifit pocet elektronickych zdrojd v Centru edi¢nich a informacnich sluzeb VSPJ.



Priority a konkrétni cile Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2017

Prioritni cil 1 Zajistovani kvality

Strucny popis cile

Dle stdvajiciho znéni zdkona o vysokych Skoldch a prislusnych provadécich predpist bude tfeba
v roce 2019 aktualizovat Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality. Systém vnitiniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti (dale jen ,systém vnitfniho hodnoceni
kvality“) bude tfeba zdokonalovat a rozSifovat o dalsi potfebné prvky hodnoceni v oblasti
vzdéldvaci Cinnosti, které se tykaji akreditacnich procesu, pfijimaciho Fizeni, hodnoceni
studijnich programu, organizace a pribéhu studia, sledovani studijni Uspésnosti, evaluace
studia, hodnoceni pedagogické ¢innosti akademickych pracovnik(, internacionalizace studia,
spoluprdce s aplikacni sférou a identifikace studentl se specifickymi potfebami. V oblasti
tvarci ¢innosti bude hodnocena uroven podpory a rozvoje vsech druh( a typl tvaréi ¢innosti
na VSPJ, napt. v oblasti nejriiznéj$ich projektd, smluvniho vyzkumu a zakazek. Samozrejmé
budou dale sledovany a vyhodnocovany vysledky tvarci ¢innosti na vSech odbornych
katedrach i u jednotlivych akademickych pracovnik(. Hodnoceni kvality ¢innosti v oblasti treti
role VSPJ bude zamé¥ena pozornost na Urover spoluprace s regiondlnimi partnery, dale pak
na pocet, rozsah a kvalitu spolec¢nych projektd a zakazek s aplikacni sférou a v neposledni radé
na rozsah a kvalitu poskytovanych kurzi celozZivotniho vzdélavani. Rektor bude spolupracovat
v t&chto zaleZitostech vnitfniho hodnoceni kvality s Akademickou radou VSPJ, ktera v souladu
se zakonem o vysokych $kolach vykonavé na VSPJ pisobnost rady pro vnitfni hodnoceni.
Akademickd rada VSPJ bude hodnotit nové zavedeny a postupné aktualizovany systém
vnitiniho hodnoceni kvality a schvalovat aktualizaci Zprdvy o vnitfnim hodnoceni kvality
vysoké Skoly.

Velka pozornost bude vénovana zkvalitnéni a zefektivnéni vzdélavaci Cinnosti v souladu
s modernimi vyukovymi trendy. Bude podporovano postupné zvySovani pedagogickych
i odbornych kompetenci akademickych pracovnikl pro prdci s heterogennimi studijnimi
skupinami. P¥i pFipravé, realizaci a hodnoceni studijnich programd bude na VSPJ nadale
pouzivana stavajici narodni metodika vysledk( uceni (learning outcomes).

Analyza soucasného stavu

VSPJ zajistila na MSMT registraci véech aktualizovanych & nové vytvorenych vnitinich piredpist
dle stavajiciho znéni zadkona o vysokych skolach jiz v ¢ervnu 2017. Dalsi vnitfni smérnice
vztahujici se predevsim k novym podminkam akreditacnich procest byly rovnéz koncem roku
2017 a zacatkem roku 2018 aktualizovany. Nové podminky pro ziskani akreditace studijnich
program(l vychazeji ze stavajiciho znéni zakona o vysokych skolach a z prislusnych provadécich
predpisi, dale pak z metodik Akreditacniho ufadu. Nové se stala povinnou soucasti
akreditacnich spist tzv. sebehodnotici zprava a od 1. dubna 2018 také Zprdva o vnitfnim
hodnoceni kvality. VSPJ vypracovala b&hem prvni poloviny roku 2018 komplexni Zpravu
o vnitfnim hodnoceni kvality, ktera byla 18. ¢ervna 2018 projednana v Akademické radé VSPJ,
schvélena v Akademickém senatu VSPJ 27. €ervna 2018 a projedndna ve Spravni radé VSPJ
16. ¢ervence 2018. Béhem celého jarniho obdobi tohoto roku probihalo vnitfni hodnoceni
kvality véech €innosti VSPJ za obdobi poslednich tfi let, a to na tfech Grovnich: prorektofi,
kvestor a vedouci kanceldfe rektora, dale pak na urovni vedoucich odbornych kateder,
organizacnich Utvar( a garant( studijnich programu. Treti Uroven tvofili akademicti pracovnici
a ostatni zaméstnanci, studenti, absolventi, Ucastnici celoZivotniho vzdélavani,



zaméstnavatelé a dalsi partnefi. Pro vnitini hodnoceni kvality se vyuZily rovnéz elektronické
aplikace, jako je napft. elektronicky informacni systém (dale jen ,1S“), zavedeny Systém fizeni
vykonnosti a kvality, portdl praxi a dalsi elektronické platformy.

VSPJ dosud predlozila k nové akreditaci tyto stavajici studijni programy a obory, kterym konéi
akreditace v roce 2019: Aplikovana informatika, Aplikovana technika pro primyslovou praxi
a Finance a fizeni. V soucasné dobé se chyli ke konci pfiprava akreditacni Zadosti pro studijni
program Cestovni ruch. VSechny predkladané studijni programy k akreditaci na Akreditacni
urad jsou koncipovany jako profesné zamérené pro bakalarsky stupen vysokoskolského studia.
Dne 30. srpna 2018 ziskala VSPJ akreditaci na deset let pro studijni program Aplikovana
technika pro prlmyslovou praxi v prezencni i kombinované formé studia a dale pak dne
13. zafi 2018 Rada Akredita¢niho Uradu rozhodla o udéleni akreditace na deset let pro studijni
program Finance a fizeni v prezencni i kombinované formé studia.

Popis dilCich cilli pro rok 2019

— pokradovat v Upravach vnitfnich smérnic, norem a pravidel VSPJ v souladu
s aktualizovanymi vnitfnimi predpisy vysoké Skoly, novymi pravnimi predpisy
a metodikami Akredita¢niho ufadu

— doplfovat o dalsi potifebné hodnotici prvky systém vnitiniho hodnoceni kvality vSech
¢innosti VSPJ

— pokracovat v proskolovani pfislusnych pracovnikl vysoké Skoly ohledné vsech
zavadénych zmén do cinnosti Skoly souvisejicich s novymi pravnimi predpisy,
upravenymi vnitinimi normami a systémem vnitiniho hodnoceni kvality

— zapojovat ve vétSi mire akademické i ostatni pracovniky vysoké skoly, ale také
studenty, popf. absolventy ¢i nékteré z relevantnich vnéjsich partnerl do proces(
vnitfniho hodnoceni kvality, zavést a pravidelné vyhodnocovat poskytovani zpétné
vazby od student(, absolvent(i, akademickych pracovnikl, zaméstnavatell a dalSich
partner(

— pravidelné informovat Akademickou radu VSPJ o vyvoji systému vnitiniho hodnoceni
kvality

— aktualizovat Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality

— vyuzivat vhodné metody vyhodnocovani kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti ve vSech
akreditovanych studijnich programech a oborech, sledovat personalni zabezpeceni
vyuky zakladnich teoretickych predmétu profilujiciho zakladu u jednotlivych program(
a obor(

— pokracovat v pripravé navazujicich magisterskych studijnich program( pro technickou,
pfipadné ekonomickou oblast dle novych akredita¢nich pozadavki

— pfi pripravé akreditacnich zadosti koncipovat vSechny studijni programy jako profesné
zamérené

— pfi pfipravé, realizaci a hodnoceni studijnich programd vyuZivat metodiku vysledk
uceni (learning outcomes), studijni plany a obsah predmétt konzultovat s odborniky
z praxe

Kontrolovatelné vystupy
— aktualizované ¢i nové vytvorené vnitfni smérnice, normy a pravidla pro vzdélavaci,
tvlréi a s nimi souvisejici ¢innosti na VSPJ v souladu se stavajicim znénim zékona
o vysokych Skolach, s prislusnymi provadéjicimi predpisy, metodikami Akreditacniho
Ufadu a s vnitfnimi predpisy VSPJ



— aktualizované a doplnéné prvky systému vnitiniho hodnoceni kvality VSPJ s vyuZitim
agregovanych dat z IS

— pravidelné vyhodnocované zpétné vazby od studentl, absolventli, akademickych
pracovnikd, zaméstnavatel(l a dalSich partnerf

— projednané Upravy vsystému vnitiniho hodnoceni kvality v dotéenych organech
vysoké Skoly

— aktualizovana Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality a jeji projedndni v Akademické radé
VSPJ, schvaleni v Akademickém sendtu VSPJ a nasledné projednani ve Spravni radé
VSPJ

— zajiSténé personalni a materidlni zabezpeceni akreditovanych i pfipravovanych
studijnich programu

— pozadované podklady pro uUspésnou akreditaci dalSich navazujicich magisterskych
studijnich programui pro technickou, pfipadné ekonomickou oblast

— vyhodnoceni inovace a obsahu vyuky v jednotlivych pfedmétech v ramci stdvajicich
akreditovanych studijnich program( dle metodik Akredita¢niho uradu, rovnéz
s vyuzitim metodiky vysledk( uéeni a zpétné vazby od zainteresovanych stran

Predpokladané zdroje

— Vlastni zdroje VSPJ

— Institucionalni plan VSPJ 2019 — 2020

— Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2019

— Dotace na Podporu Kraje Vysocina rozvoji Vysoké skoly polytechnické Jihlava v letech
2017-2021 s cilem zvysit konkurenceschopnost studentt Skoly na trhu préace, dotace
projektu Podpora Statutarniho mésta Jihlavy personalnimu rozvoji Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava ke zvySeni kvality vzdélavani

—  Projekt Strategicky rozvoj VSPJ (ESF), projekt ERDF Technicky rozvoj VSPJ (ERDF),
projekt Zkvalitnéni vyukového prostfedi na VSPJ (ERDF) financované z OPVVV, Prioritni
osa 2 (dale jen ,PO 2“): Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj,
Specificky cil 1 (dale jen ,SC“): ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych Skolach a jeho
relevance pro potieby trhu prace a spolec¢nosti a SC 4: Nastaveni a rozvoj systému
hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického Fizeni vysokych Skol

Prioritni cil 2 Diverzita a dostupnost

Strucny popis cile

Stavajici znéni zakona o vysokych Skoldch umozZnuje vysokym sSkoldm, aby se vice
diverzifikovaly ve svém poslani a ve svych strategickych cilech. V nésledujicich letech bude
tfeba vice profilovat VSPJ jako vysokou $kolu, kterd je zaméfena vyznamnym zpdsobem
na spoluprdci s aplika¢ni sférou a ktera klade ddraz na ziskavani praktickych dovednosti
absolvent(, coz by mélo do budoucna zvysit atraktivitu studia pro dalsi uchazece o studium.
Portfolio nabidky profesné zamérenych studijnich program( z oblasti ekonomické, technické
a zdravotnické musi byt rozSifovdno i o navazujici magisterské programy pro oblast
technickou, a p¥ipadné ekonomickou. Zdravotnicka oblast je v souc¢asné dobé& pokrytd. VSPJ
bude uplatfiovat nové efektivnéjsi vyucovaci metody a snazit se individualizovat vyuku
sohledem na nejrlznéjsi vzdéldvaci potfeby studentl. Postupné bude také dochdazet
k identifikaci studentl se specifickymi vzdélavacimi potfebami a bude jim poskytovdna
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adekvatni podpora. Dostupnost studijnich materiadl( pro studenty musi byt dale zlepSovana
prostiednictvim modernich prvk( distancniho vzdélavani, pricemz stavajici e-learningové
moduly budou postupné modernizovany vcéetné technické zakladny pro jejich vyuzivani.
Elektronické informacni zdroje a elektronické studijni podklady budou pribézné aktualizovany
a zkvalithovany a bude zajisténa jejich dostupnost pro studenty a pracovniky vysoké skoly.
Studentim ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin bude poskytovana patfi¢na podpora.
Velka pozornost bude vénovana i efektivnéjsi realizaci kombinované formy studia, kterou
navitévuje téméF polovina viech studentt VSPJ. Kombinovana forma vyuky bude realizovana
ve vSech akreditovanych bakalarskych oborech véetné studijniho programu Aplikovana
technika pro primyslovou praxi.

Vysoka Skola bude pokracovat v podpofe mimoradné nadanych student(l a dalSich aktivnich
student(, ktefi se budou zapojovat do tvirci prace na katedrach, popfipadé i na pracovistich
jinych vysokych $kol, se kterymi VSPJ uskute¢iiuje rGzné formy spolupréce. Plijde pfedeviim
o zapojeni student(l do internich grantl a dalSich projektl, vyznamnéjsi vysledky jejich tvarci
prace budou ocefiovany mimoradnymi stipendii. VSPJ bude podporovat ve vzdélavaci ¢innosti
studenty vSech studijnich programu, predevsim pak technickych a zdravotnickych programd,
po kterych je velkd poptavka na regiondlnim trhu prace. Ve spolupréci s aplika¢ni sférou VSPJ
bude zabezpecovat kvalitni vykon povinnych praxi studentl ve vybranych firmach a ve
zdravotnickych ¢i socidlnich zafizenich, se kterymi ma vysoka skola navazany dlouhodobéjsi
ramcové smlouvy o spolupraci.

Pomoci fady novych opatfeni a postupl bude nezbytné sniZovat dosti vysokou studijni
neuspésnost studentl. Jednd se predevSiim o studenty v technickych programech
av kombinované formé studia vekonomickych programech. Budou proto naddle
modernizovany a inovovany sluzby poskytované studentim na studijnim oddéleni. Vse bude
doprovazeno podplrnymi zménamiv informaénim systému, aby rizné skupiny uzivatel( mély
dobre pristupna data a informace, na zakladé kterych je mozné lépe resit Uspésny prichod
studiem ¢i navrhovat dalsi opatfeni ke snizeni studijni neuspésnosti.

V kazdém predmétu zarazeném do studijnich plant jednotlivych studijnich programi a obort
musi pravidelné dochazet v ramci odbornych kateder k vyhodnocovani efektivity pouzivanych
vyukovych metod s ohledem na uroven dosaZzeni pozadovanych vysledkd uceni a celkové
Uspésnosti studentl. Cinnost Poradenského a kariérniho centra VSPJ bude déle rozsifovéna
dle potfeb studentll, a to predevsim v oblastech poradenstvi a podpory studentl se
specifickymi potfebami, psychologickych a terapeutickych sluzeb, socidlniho poradenstvi,
kariérniho poradenstvi a zprostifedkovani spoluprace studentl a zaméstnavatelu.

Analyza soucasného stavu

VSPJ je dlouhodobé zaméFena od doby svého vzniku v roce 2004 na spolupraci se subjekty
podnikatelského i verejného sektoru. Stavajici znéni zdkona o vysokych skolach umoziuje
koncipovat studijni programy jako vyraznéji profesné zamérené se zapojenim odbornikd
z praxe do vyuky. VSPJ zatim nenabizi svym absolventiim bakalaf@im i uchaze¢@im o studium
pfichazejicim zvenku celé portfolio Sifeji koncipovanych navazujicich profesné zamérenych
magisterskych studijnich program(, zatim nejsou akreditovany magisterské programy pro
oblast technickou a ekonomickou.

VSPJ dle metodiky financovani vefejnych kol dosud plné neidentifikuje studenty se
specifickymi potfebami, ale postupné a na zakladé zkusenosti jinych vysokych Skol zavadi
systém specidlné pedagogické podpory téchto studenti. V soucasné dobé se zaméfuje na
cilené osloveni uchazecl a student(l s nabidkou sluzeb, které také dle poptavky studentd
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realizuje, a to i prfes skutecnost, Ze ve vSech castech hlavni budovy zatim neni zajiStén
bezbariérovy pfistup pro studenty s télesnym postizenim. Socidlni prispévek je poskytovan
studentlim, ktefi na néj maji podle stavajicich predpist narok a ktefi sami o prispévek pozadaiji.
Poradenstvi student(im, ktefi se ocitnou v tézké socioekonomické situaci, se postupné rozviji.
Aktivni studenti jsou sice zapojovani do tvlrci prace na odbornych katedrach, a to predevsim
v rdmci interniho grantového systému, ale dosud nebyla uplatfiovdna systematicka financni
podpora talentovanym studentidim, ktefi se vyznamnéjsim zplsobem zapojuji do nejriznéjsich
¢innosti vysoké $koly. V &innosti Poradenského a kariérniho centra VSPJ se rozviji réizné
nastroje, jak studenty podporovat pfi vyhledavani jejich prvniho pracovniho mista na SirSim
regionalnim trhu prace.

Problematika vysoké studijni netspé$nosti z(stava na VSPJ stejné jako na dalich vysokych
$kolach v Ceské republice pretrvavajicim problémem. Podil studentd, ktefi nedokonéi své
studium z réiznych dévod, se li$i na VSPJ podle jednotlivych studijnich programa a tyka se vice
studentl v kombinované formé. Nejvyssi miru neulspésnosti vykazuji nové pfijati studenti,
z nichz mnozi neukondi Uspésné ani prvni semestr. Na zdkladé dosavadnich analyz studijni
neuspésnosti byla zavedena nékterd caste¢nd podplirna opatreni, pfredevsim byl novelizovan
Studijni a zkusebni rad, ktery nyni umoziuje podpofit studenty pfi prichodu studiem pomoci
tzv. volnych kreditll. Uplatiovand podplrna opattfeni, jako jsou vyrovnavaci kurzy
a prazdninové skoly, zatim nemaji dostatecny odraz ve snizujici se mife nedspésnosti student
pfi jejich pridchodu studiem. Stavajici vyucovaci metody v nékterych pfedmétech neptindsi
potiebné vysledky ve zvySovani uspésnosti studentl. Elektronické studijni opory nejsou ve
vSech pfedmétech dostatecné aktualizovany, nejsou plné vyuzivany nové technické moznosti
distan¢niho vzdélavani ve spojeni s informaénim systémem na VSPJ. Elektronické zdroje jsou
vyuzivany jen v nizsi mite, je tfeba zvysit rozsah jejich vyuzivani ze strany akademickych
pracovnikd i studentd vysoké skoly.

Popis dilcich cila pro rok 2019

— vyraznéji diverzifikovat VSPJ jako vysokou $kolu, kterd poskytuje profesné zamérené
studijni programy umoznujici absolventim primy vstup na trh prace

— rozsitit portfolio studijnich programi v zajmu rozvoje a prosperity regionu, a to
i 0 navazujici magisterské profesné zamérené programy pro oblast technickou,
pripadné ekonomickou

— postupné ve vsech akreditovanych studijnich programech a oborech vyhledavat
studenty se specifickymi studijnimi potfebami a vytvafet pro né na VSPJ takové
podminky, aby mohli na vysoké Skole Uuspésné studovat

— poskytovat vétSimu poctu studentd, ktefi se dostanou do nepfiznivé socioekonomické
situace, ucinné poradenstvi, pfipadnou pomoc a podporu

— rozSifovat nadale kariérni poradenstvi pro studenty, aby se dokazali |épe orientovat na
soucasném trhu prace

— zavést efektivni opatfeni ve sniZzovani studijni nedspésnosti v ndvaznosti na zmény ve
Studijnim a zkuSebnim Fadu, pripadné inovovat dalsi studijni smérnice, zajistit
prislusné Upravy v informacnim systému vysoké Skoly

— vyuZivat ve vyuce jednotlivych predmétl vice aktivizujici vyukové formy a metody
s cilem podstatné snizZit studijni neuspésnost, velkou pozornost vénovat rdznym
formam konzultaci pro studenty v kombinované formé studia

— modernizovat, pfipadné rozsifovat e-learningové studijni opory, uplatfiovat tyto formy
vyuky ve smyslu platformy Blended learning
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zvy$ovat dostupnost studijnich materialG a informaénich zdroji pro studenty VSPJ,
podporovat interaktivni vstup studentd do vyucovanych predmétu (e-learning) véetné
potiebné navaznosti v informacnim systému vysoké Skoly

Kontrolovatelné vystupy

inovované marketingové nastroje na propagaci vzdélavaci, tvarci ¢innosti a dalSich
aktivit VSPJ u iroké vefejnosti, a to predeviim v ramci regionu

rozsitené portfolio nabidky profesné zamérenych studijnich program dle pozadavki
regionalniho trhu prace, jako je napt. studijni bakalarsky program z oblasti strojirenstvi
nebo navazujici magisterské profesné zamérené studijni programy pro oblast
technickou, pripadné ekonomickou

identifikace studentl se specifickymi studijnimi potfebami mezi stavajicimi studenty,
individualizace jejich prichodu vzdélavacim procesem

rozSifené poradenské sluzby pro studenty pro oblast kariérniho poradenstvi
a pro oblast psychologickou a socialni

efektivné uplatfiovany novelizovany Studijni a zkusebni Fad VSPJ vietné zmén
v navazujicich studijnich smérnicich a v informacnim systému s cilem podstatné snizit
studijni nedspésnost

nové pedagogické pfistupy a vyucovaci metody s cilem snizit studijni nedspésnost
modernizovana e-learningova opora, pripadné zpracovani e-learningovych opor
i v dalSich predmétech s vyuZitim nejnovéjsich technickych forem a postupt vcetné
potfebnych zmén v informacnim systému

zvySend dostupnost studijnich materiall a elektronickych zdroji pro studenty
i pracovniky VSPJ

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Institucionalni plan VSPJ 2019 - 2020

Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2019

Dotace na Podporu Kraje Vysocina rozvoji Vysoké Skoly polytechnické Jihlava v letech
2017-2021 s cilem zvysit konkurenceschopnost studentt skoly na trhu prace, dotace
projektu Podpora Statutarniho mésta Jihlavy personalnimu rozvoji Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava ke zvysSeni kvality vzdélavani

Projekt Strategicky rozvoj VSPJ (ESF), projekt Technicky rozvoj VSPJ (ERDF), projekt
Zkvalitnéni vyukového prostfedi na VSPJ, financované z OPVVV, PO 2: Rozvoj vysokych
Skol a lidskych zdrojl pro vyzkum a vyvoj, SC 1: ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach a jeho relevance pro potfeby trhu prace a spoleénosti, SC 2: ZvySeni ucasti
studentll se specifickymi potifebami, ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin
a z etnickych mensin, a snizeni studijni neldspésnosti student(

Prioritni cil 3 Internacionalizace

Strucny popis cile

VSPJ bude naddle cilené podporovat zahranié¢ni mobility studenttl a akademickych pracovnikg,
popf. i ostatnich pracovnikll, a to nejen ze zdroja EU, ale i z dalSich dotacnich titul( i
z vlastnich zdroju. Zahranic¢ni vyjezdy budou dle nastavenych parametr( kvality periodicky
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vyhodnocovany. Ve spolupraci s odbornymi katedrami, zastoupenymi garanty zahranic¢nich
mobilit, bude mezindrodni oddéleni vyhledavat dalsi partnery mezi zahrani¢nimi
vysokoskolskymi institucemi, které realizuji podobné zamérené studijni programy, ato i mimo
EU. Bude tfeba postupné rozsitit nabidku partnerskych instituci i pro zajisténi mobilit studentt
magisterskych program(. Pfi vyjezdech studentl bude naddle uplatiovan princip plného
uznavani kredit(i, které studenti ziskaji béhem svého studijniho pobytu na zahranicni
partnerské Skole. Struktura studijnich pland jednotlivych studijnich programi na partnerskych
zahranicnich vysokych skolach bude semestralni mobility studentim umozZriovat. Vnitini
podminky pro bezproblémové vyjezdy studentl do zahranic¢i budou nadéle zjednodusovany
prostrednictvim vétsi spoluprace pracovnikd mezinarodniho oddéleni a garant( zahranicnich
mobilit na odbornych katedrach. Pocet vyjizdéjicich studentld bude zvySovan i vysilanim na
zahrani¢ni pracovni stdze do vybranych zahranic¢nich firem ¢i instituci verejné spravy, ¢imz
studenti splni povinnost vykondani povinné dlouhodobé odborné praxe vramci svého
studijniho planu. Zahraniéni pracovni staze budou podporovany jednak z grantl programu
Erasmus+ nebo v rdmci projektu ESF Strategicky rozvoj VSPJ financovaného z OPVVV.

VSPJ bude vénovat velkou pozornost i zlep$ovani studijnich podminek pro pfijizdéjici studenty,
coz predevsim znamena pro odborné katedry vypisovat v kazdém semestru dostate¢ny pocet
pfedmétld vyucovanych v cizich jazycich. V pribéhu realizace akreditovanych studijnich
program( a obord bude na VSPJ podporovano zvy$ovani poétu predmét(i vyucovanych v cizich
jazycich. Ptijizdéjici zahrani¢ni akademicti pracovnici budou s aktivni podporou odbornych
kateder zapojovani pfimo do vyuky. Cilem je ziskat i déle pobyvajici zahrani¢ni odborniky
a zptistupnit jejich prednasky vétsimu poctu studentd VSPJ. K finanéni podpore mobilit bude
nadale vyuzivan predevsim program Erasmus+, ale i dal$i programy na podporu mezinarodni
spoluprdce véetné projektu ESF.

Nadéle budou podporovany kratkodobé vyjezdy student( VSPJ i akademickych pracovnikg,
popf. ostatnich pracovnik(l, na mezinarodni workshopy a seminare, jako je napf. International
Business Week (dale jen ,IBW“). VSPJ bude rozdifovat své ¢&lenstvi v mezinarodnich
organizacich a sitich, aby mohla aktivné vstupovat do mezinarodnich projekta.

VSPJ bude nadéle organizovat odborné konference s vyuZitim vystoupeni zahrani¢nich
odbornikl a bude vysilat své akademické pracovniky na zahrani¢ni konference, které jsou
svym zamérenim dilezité pro jejich dalsi odborny rozvoj.

Pro zahrani¢ni studenty studujici v akreditovanych oborech v c¢eském jazyce budou
zkvalithovany sluzby vsech dotéenych usekd, které budou napomahat jejich integraci
do ¢eského prostredi, a to predevsim vétSim zapojenim Poradenského centra a kariérniho
centra VSPJ, studijniho a mezinarodniho oddéleni. Marketingové mezinarodni aktivity VSPJ
budou rovnéz zaméreny na Ukrajinu, Bélorusko, pripadné Rusko, balkdnské staty a na dalsi
zemé, ze kterych by mohli pFichazet kvalitni uchaze¢i o studium na VSPJ. DUleZité &asti
informa¢niho systému a vnitfnich predpisi véetné informaci na webu VSPJ budou postupné
prekldadany do anglictiny, tim bude dochazet k pribézné aktualizaci tzv. ECTS information
package.

Analyza soucasného stavu

Koncem roku 2017 méla VSPJ uzavieno vice jak 50 partnerskych smluv se zahraniénimi
vysokymi Skolami v rdémci mobilit programu Erasmus+ pro obdobi 2014 — 2020. Pocet vyjezdu
studentd, jejichZ pobyt v zahranici (studijni pobyt nebo pracovni staz) trval vice nez ¢tyfi tydny
a byl podporen z programu Erasmus, meziro¢né opét poklesl o 11 vyjezd(i na hodnotu 38.
Naopak se zvysil pocet pfrijizdéjicich studentl z 29 studentl v roce 2015 na 41 v roce 2017.
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Studenti VSPJ se viak ve velkém poctu aktivné Gcastnili tydennich mezinarodnich workshop(
International Business Week (dale jen ,IBW*). Téchto workshopl se ucastnilo v desitce
rGiznych evropskych zemi dalich 78 studentt. Od roku 2017 je VSPJ zapojena do mezinarodni
sité SocNet98, co? je Evropskd sit socidlni prace mezi vysokymi $kolami. VSPJ usporadala
vdubnu 2018 prvni mezioborovy International Week lJihlava pro zahrani¢ni studenty
a pracovniky zahraniénich vysokych $kol, ktefi vedli seminaFe a pfednasky i pro studenty VSPJ.
Z celkového poctu absolventl (za rok 2017 celkem 434 absolventd) se jich 12,6 % ucastnilo
v pribéhu svého studia zahrani¢niho pobytu del$iho nez 14 dni.

Celkem bylo v pribéhu roku 2017 vysldano na akademické staze na zahranic¢ni vysoké skoly
20 akademickych pracovnikl (v€etné zapocitani jejich plisobeni na tradi¢nich IBW). Konferenci
a sympozii v zahrani¢i se G¢astnily daldi étyfi desitky akademickych pracovnikél VSPJ. V roce
2017 se do mezinarodnich mobilit a aktivit zapojili akademicti pracovnici vSech odbornych
kateder. V roce 2017 vyucovalo na VSPJ v pracovnépravnich vztazich deset akademickych
pracovniku s cizi statni pfisluSnosti.

Prijizdéjici zahrani¢ni studenti se zapisuji predevsim do dvou ekonomickych bakalarskych
studijnich obor( — Finance a fizeni, Cestovni ruch. V této oblasti vzdélavani zatim chybi
nabidka navazujicich magisterskych obort, kde byva stupen mobility student( vyssi. Nabidka
vyuky profilovych povinnych pfedmétu v cizich jazycich pro zahrani¢ni studenty v nékterych
studijnich programech a oborech neni dostatecnd. Podle pravidel programu Erasmus+ pfijizdi
studenti aZz po dokonceni dvou semestri na své materské zahrani¢ni vysoké skole, a tudiz maji
Casto absolvovany zdakladni oborové predméty hodnocené nejvyssim poctem kreditl, coz
vytvaii problém v ziskani dostate¢ného poctu kreditl pfi jejich studijnim pobytu na VSPJ.
Studenti VSPJ v priibéhu prezenéniho studia povinné absolvuji alespori jeden odborny
predmét v cizim jazyce. Na jafe 2016 VSPJ ziskala akreditaci studijniho oboru Finance a fizeni
v anglickém jazyce, o jehoZ absolvovani zatim jevi zajem pouze maly pocet studentd, a to
predeviim z dlivodu problém( s nostrifikaénim procesem, takZe tento obor neni zatim na VSPJ
realizovan. Na nékterych provoznich Usecich VSPJ nejsou dosud zahrani¢nim studentiim
podavany vsechny podstatné informace v anglic¢tiné. V roce 2015 byl plné zpfistupnén tzv.
ECTS information package. Nejdulezitéjsi informace pro zahrani¢ni studenty v informacnim
systému i na webovych strankach jsou prelozeny do anglictiny a jsou v soucasné dobé stdle
postupné dopliiovany.

| vroce 2017 a 2018 pokracovala spoluprace s Uzhorodskou narodni univerzitou a konaly se
vymeénné mezinarodni workshopy studentl studijniho oboru Cestovni ruch, a to v Jihlavé
a v Uzhorodu. Katedra cestovniho ruchu hostila v zari 2018 jiz 10. ro¢nik rakousko-¢eského
studentského workshopu ve spolupraci s rakouskou partnerskou skolou FH Wien s ndzvem
Accessible tourism. Ve studijnich programech vyuéovanych v ¢eském jazyce bylo na VSPJ pro
akademicky rok 2018/2019 rok zapsano témér 40 studentd s cizim statnim obcéanstvim z osmi
zemi, nejvice vSak z Ukrajiny a ze Slovenska.

Popis dilCich cila pro rok 2019
— motivovat studenty VSPJ k dlouhodobé&j$im zahrani¢nim vyjezddm (studijni pobyty
i pracovni staze) — individudlni studijni plany, plné uznavat ziskané kredity
ze zahranicniho studia ¢i staze, v pripadé uskutec¢néni mobility Ize dokoncit studium
ve standardni dobé, uzavirat nové bilateralni smlouvy v novych destinacich zajimavych
pro studenty
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podporovat vyjezdy studentd i na kratsSi pobyty na zahrani¢nich vysokych skolach, jako
jsou napf. IBW — zafazeni vyjezdu do studijniho planu, financni podpora, kreditové
ohodnoceni

pribézné vyhodnocovat kvalitu mobilit vyjizdéjicich student(i VSPJ a proces uznavani
absolvovanych predmétll na zahrani¢nich partnerskych vysokych Skolach na
odbornych katedrach VSPJ

roz$ifovat nabidku predmét(i na VSPJ vyu€ovanych v angli¢ting, a to ve viech studijnich
programech a oborech, zkvalitnit sluzby na pfisluSnych provoznich Utvarech pro
prijizdéjici zahrani¢ni studenty a akademické, popf. ostatni pracovniky, vice integrovat
zahranic¢ni studenty a pfijizdéjici akademické pracovniky do Zivota vysoké skoly
vyhodnocovat komplexné za celou VSPJ Géast akademickych i ostatnich pracovnikd
na kratkodobych i dlouhodobych mobilitach véetné jejich ucasti na mezinarodnich
konferencich, na odbornych katedrach hodnotit zahrani¢ni vyjezdy akademickych
pracovnikd v ramci individualnich plana jejich osobniho rozvoje

vyhleddvat nové partnerské zahrani¢ni vysoké Skoly s pokud moZno podobné
zamérenymi studijnimi programy, a to i mimo ¢lenské zemé Evropské unie, zapojovat
se do reSeni vyzkumnych grant(l, zpracovavani analyz a studii se zahrani¢nimi partnery
zlepsit podminky pro studium zahranicnich studentl ve studijnich programech
a oborech v ¢eském jazyce, zaméfit marketingové aktivity i na nové oblasti, odkud se
hldsi tito uchazeci o studium

ziskat pro dlouhodobéj$i vyuku & jednotlivé prednasky na VSPJ zahraniéni odborniky,
pfi vybérovych fizenich davat prednost akademickym pracovnikiim s deli zahrani¢ni
zkuSenosti

Kontrolovatelné vystupy

pocet zahrani¢nich mobilit studentl VSPJ pFi zajisténi dostate¢né urovné kvality
mobilit

hodnocené vystupy ze zahranicnich vyjezd( akademickych pracovnik(l v rdmci celé
vysoké Skoly i na jednotlivych odbornych katedrach

dalsi smluvni vztahy v oblasti mobilit s novymi partnerskymi zahrani¢nimi skolami, a to
s vyuzitim i jinych dotacnich programu nezZ je Erasmus+, jako je napf. projekt ESF
zapojeni VSPJ do novych projektl preshrani¢ni spolupréce

aktualizovana a postupné rozsifovana nabidka vyuky predevsim odbornych predmét(
v cizich jazycich dle pozadavkd programu Erasmus+ na vSech odbornych katedrach
v kazdém semestru

standardni informace a sluzby tykajicich se studia pro pfijizdéjici studenty v anglic¢tiné
v informaénim systému, na Usecich studijniho oddéleni, mezinarodniho oddéleni
a poradenského a kariérniho centra

zajimavé podminky pro kratkodobé i dlouhodobé plisobeni zahrani¢nich odbornikd na
VSPJ

pocet studentl i akademickych pracovnikli zapojenych do realizace IBW na urovni
predchoziho roku

pocet zahrani¢nich student( studujicich v ¢eském jazyce v akreditovanych studijnich
programech na VSPJ na Urovni predchoziho roku & vy3si

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ
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— Institucionalni plan VSPJ 2019 — 2010

— Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2019

— Komunitarni vzdélavaci programy EU, pfedevSim program Erasmus+, popf. Norské
fondy a dalsi programy

— Dotacni tituly Kraje Vysocina

— Projekt ESF Strategicky rozvoj VSPJ vramci OPVVV, PO 2: Rozvoj vysokych $kol
a lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj, SC 1: ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach a jeho relevance pro potrfeby trhu prace a spole¢nosti

— Programy preshrani¢ni spoluprdce, Mezinarodni Visegradsky fond

Prioritni cil 4 Relevance vzdélavani

Strucny popis cile

Cilem prakticky zaméFené vyuky v jednotlivych studijnich programech a oborech na VSPJ je,
aby absolvent tfiletého bakalarského studia byl uplatnitelny pfimo v praxi. Pro zajiSténi vysoce
kvalifikované pracovni sily v Kraji Vysocina bude VSPJ usilovat o ziskani akreditace navazujicich
magisterskych programu i pro oblast technickou, pfipadné ekonomickou. VSechny studijni
programy budou profesné zamérené s Gzkou vazbou na regionalni, popf. narodni trh prace.
Pfiprava novych studijnich program( bude probihat i ve spoluprdci s vybranymi vnéjSimi
partnery, bude vyuZito zkuSenosti odborniki z praxe, ktefi budou pfimo zapojeni do pfipravy
novych programl ¢i do Uprav stdvajicich programi. Studenti by méli béhem studia
jednotlivych studijnich program( ziskat odborné znalosti a dovednosti, ale také tzv.
prenositelné kompetence — schopnost efektivné komunikovat, pracovat vtymu, reSit
problémy, tvorivé myslet. Budou vybudovany dalsi odborné ucebny pro technicky zamérené
studijni programy za ucelem kvalitniho zajiSténi praktické a projektové vyuky a bude pofizeno
nové moderni pristrojové vybaveni. Dobra uplatnitelnost absolvent( jednotlivych studijnich
programd je jednim ze zasadnich ukazatelll kvality vzdélavaci &innosti VSPJ. K lep$imu
uplatnéni absolventl znacnou mérou pfispéje i inovovany portal praxi se systémem sledovani
pribéhu praxi studentl, ktery bude také poskytovat zpétnou vazbu od zaméstnavatell
a absolvent( VSPJ.

Na VSPJ pFi vyuZiti Gzké spoluprace Poradenského a kariérniho centra VSPJ, kancelafe rektora
a odbornych kateder bude nadale udrZovano jednotné kontaktni misto pro spolupraci
s aplika¢ni sférou a vefejnosti. Cinnost tohoto jednotného kontaktniho centra bude
koordinovéna ¢lenem uz$iho vedeni VSPJ. V roce 2019 budou podle potfeb navazovany dalsi
ramcové smlouvy s poskytovateli praxi a se zaméstnavateli.

VSPJ bude nadéle vyhledavat a podporovat zapojeni odbornik( z praxe do vyuky, popiipadé
ido tvaréi prace na odbornych katedrach. Bude se jednat o jednorazové predndsky
vyznamnych odbornikd z aplikacni sféry, jednak o pravidelnou vyuku zajistovanou témito
odborniky v nékterych prednaskach a cviéenich vice prakticky zamérenych.

Vyznamnd ¢ast témat bakaldfskych a diplomovych praci bude fesit konkrétni zadani od
subjektl soukromého i verejného sektoru. Pfi vedeni a oponovani zavérecnych praci budou
Uzce spolupracovat akademicti pracovnici vysoké Skoly a uznavani odbornici z praxe.

Nabidka rdznych forem celoZivotniho vzdélavani na VSPJ bude zkvalitfiovana, aktualizovana
a rozsifovana podle pozadavki jednotlived a firem véetné instituci vefejného sektoru. VSPJ
bude nadale nabizet certifikované zkousky z jazyk( a z oblasti ICT. | v roce 2019 bude
realizovan akreditovany kurz Arteterapie pro zajemce pusobici predevsim v socialnich
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zafizenich. V pfipadé zajmu ze strany Krajského ufadu Kraje Vysolina bude opét zajistén
Centrem celoZivotniho vzdélavani VSPJ jednoroéni kurz daldiho vzdélavani pro vedouci
pracovniky v socialnich sluzbach.

V oblasti zdravotnickych obor(i budou dle aktualnich moZnosti na VSPJ postupné pfipravovany
vhodné podminky pro vybudovani vyukového centra simulace zdravotnickych vykonu. Toto
vyukové centrum bude mozné zapojit do Network of Excellence ve vyuce. Zaroven bude tfeba
zajistit chod takovéhoto centra s vyuzitim spoluprace s ostatnimi univerzitnimi vysokymi
Skolami.

Vybudovany systém kurz( Univerzity tfetiho véku (déle jen ,U3V“) VSPJ bude i v roce 2019
pokryvat Uzemi celého kraje, poskytovani kurz( na odloucenych pracovistich v jednotlivych
okresech bude nadale realizovano ve spolupraci s Krajem Vysocina. Nabidka kurzd U3V bude
vroce 2019 aktualizovdna podle zajmu seniorské verejnosti a podle odbornych moznosti
vysoké Skoly.

Analyza soucasného stavu

Stdvajici znéni zakona o vysokych Skoldch umoZniiuje koncipovat studijni programy jako
profesné zamérené se zapojenim odbornik(l z praxe véetné zafazeni povinné dlouhodobé
praxe (béhem bakalarského studia 12 tydnl, béhem navazujictho magisterského studia
6 tydn(), co? presné odrazi praktické zaméreni VSPJ jako neuniverzitni vysoké koly.

Vétsina student( prichazi studovat na VSPJ z Sir§iho regionu, kromé studentd oboru Cestovni
ruch, ktefi pfijizdi do Jihlavy z mnoha okresti Ceské republiky. Vysoka $kola sleduje soustavné
uplatnitelnost svych absolventd, z nichZ mnozi hledaji svou prvni praci pravé v naSem kraji.
Vyuziva k tomu predeviim data Ministerstva prace a socialnich véci CR. Vysoka $kola realizuje
profesné zamérené studijni bakalafské programy a obory, jejichz absolvent je pfimo
uplatnitelny v praxi, proto je pro zkvalitnéni jeji dal$i vzdélavaci cinnosti sledovani
zaméstnanosti absolvent( bakalara velmi daleZité.

VSPJ dosud ziskala akreditaci pro dva navazujici magisterské programy z oblasti zdravotnictvi.
Podil absolvent(i VSPJ, ktefi pokracuji v navazujicich magisterskych studiich na jinych vysokych
Skolach mimo Kraj Vysocina, se pohybuje do 40 % z celkového poctu absolventl. Chybi
nabidka navazujicich magisterskych studijnich program( pro oblast technickou
a ekonomickou.

Obyvatelé Kraje Vysocina, ktefi jsou zaméstnani v regiondlnich firmach ¢i v institucich
vefejného sektoru, si ¢asto potfebuji doplnit vysokoskolské vzdélani v oborech, které VSPJ
v kombinované formé studia nabizi. Podil studentli kombinovaného studia je proto vyssi nez
na jinych vysokych $koldch v Ceské republice (téméF polovina studentl). Pocet obyvatel
republice. Proto je doplfiovani portfolia nabidky na VSPJ o dal$i potfebné bakalaFské i
navazujici magisterské studijni programy v prezencni i v kombinované formé studia pro dalsi
rozvoj regionu a zvySovani jeho ekonomické vykonnosti a prosperity zcela zasadni.

VSPJ napliiuje svou dileZitou tFeti roli v regionu prostiednictvim spoleénych projektd, realizaci
zadanych studii, priizkumui a analyz na zdkladé navazané dobré spoluprace s Krajem Vysocina,
se statutarnim méstem Jihlava, Krajskou hospodafskou komorou Kraje Vysoéina, Ufadem
prace Ceské republiky — krajskou pobockou v Jihlavé a s mnoha vyznamnymi regionalnimi
zaméstnavateli. Vytvoreny portal ke sledovani prabéhu povinnych praxi studentl
v informacénim systému by mél poskytovat zpétnou vazbu od zaméstnavateld ohledné jejich
zadkladnich pozadavkd na odborné znalosti, dovednosti a vieobecné kompetence absolvent(
VSPJ. Tento portal je tfeba za G¢elem rozdifeni spoluprace s aplikaéni sférou inovovat a zjisténé
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poznatky zapracovdvat pribéiné do aktualizace obsahu predmét(i jednotlivych studijnich
programU a obord.

Od roku 2012 funguje na VSPJ poradenské centrum pro studenty (nyni s ndzvem Poradenské
a kariérni centrum VSPJ). Centrum zajidtuje celou fadu sluzeb pro studenty, od individualniho
kariérového poradenstvi az po poradenstvi v psychologické a v socidlni oblasti. Toto centrum
také plni funkci jednotného kontaktniho mista pro spolupraci s aplikaéni sférou. VSPJ zatim
nemd vytvoren plné funkéni systém pro spoluprdci s absolventy, coz v dobé plného
uplatfovani evropského natizeni GDPR neni zcela jednoduché.

Centrum celoZivotniho vzdélavani zajistuje mimo jiné administrativné a technicky ve
spoluprdci s odborniky z kateder nabidku a realizaci kurzd celoZivotniho vzdélavani. Pri
pfipravé akreditace téchto kurz na MPSV & MSMT poskytuje toto centrum odbornikdim
z kateder nezbytnou administrativni a technickou podporu. Pfipravné a zkouskové jazykové
centrum na VSPJ s vyuZitim spolupréce s instituci British Council (s ndzvem Zkouskové centrum
British Council) zajistuje realizaci pripravnych kurz(l a certifikovanych zkousek v anglictiné.
Nabidka celoZivotniho vzdélavani obsahuje i pfipravné kurzy a certifikované zkousky
v némciné a pripravné kurzy vedouci k ziskani certifikatu ECDL.

Nabidka kurzi U3V je inovovana predevsim podle zajmu posluchacli v ndvaznosti na
vyucované studijni programy a obory a na jednotlivé predméty na VSPJ. Pokracuje vzdélavani

vvvvv

Pelhfimové, Havlitkové Brodé, ve Zdaru nad Sazavou a v Trebici.

Popis dilcich cila pro rok 2019

— pokracovat v pravidelném vyhodnocovani vSech dostupnych dat o uplatnitelnosti
absolvent( VSPJ véetné vyuzivani informaci od absolvent(, navazat s absolventy viech
studijnich programu systematickou spolupraci

— inovovat portal praxi se systémem vyhodnocovani prabéhu a kvality praxi studentl ve
vSech akreditovanych programech a oborech, ziskavat zpétnou vazbu
od poskytovatel( praxe a pripadnych budoucich zaméstnavatel(i absolventt

— navazovat dalS$i rdmcové smlouvy s vybranymi zaméstnavateli vregionu vramci
realizace praxi studentll a konkrétni dohodnuté spoluprace, pokracovat v koordinaci
¢innosti jednotného kontaktniho mista na VSPJ pro spolupréci se zaméstnavateli —
poskytovateli praxi studentd ze strany ¢lena uz$iho vedeni VSPJ

— poskytovat na VSPJ poradenstvi i studentlim, ktefi cht&ji pokracovat v navazujicich
magisterskych studiich na jinych vysokych Skolach, vést pfehled o téchto absolventech

— kazdorocné aktualizovat nabidku kurz U3V, a to i na vSech odloucenych pracovistich
ve spolupraci s Krajem Vysocina, zajistovat elektronickou evidenci posluchacl téchto
kurzt dle pozadavkii MSMT ve spolupraci s Asociaci U3V

— zahadjit vyjedndvani o podminkach mozného vybudovani vyukového centra simulace
zdravotnickych vykonG na VSPJ scilem zapojit vyukové centrum simulace
zdravotnickych vykond do Network of Excellence ve vyuce, zajistit finan¢ni zdroje na
vybudovéni a rozjezd vyukového centra simulace zdravotnickych vykonl vcéetné
spoluprace s ostatnimi univerzitnimi vysokymi Skolami

— pokracovat v realizaci pfipravnych kurzi za ucelem certifikovanych zkousek
v angli¢tiné a ve spolupraci sinstituci British Council zajistovat organizovani
certifikovanych Cambridgeskych zkousek pro studenty a pracovniky VSPJ i pro $irokou
verejnost
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pokracovat v realizaci akreditovaného kurzu celoZivotniho vzdélavani s nazvem
»Arteterapie”

uskutecnit v pfipadé zajmu Kraje Vysocina dalsi ro¢ni kurz profesniho vzdélavani pro
vedouci pracovniky v socidlnich sluzbach

Kontrolovatelné vystupy

data o uplatnitelnosti absolvent( VSPJ a jejich vyhodnocovani

portal praxi se systémem zdznamu pribéhu praxi student(, zvySeni po€tu navdzanych
ramcovych smluv s poskytovateli praxi a s vybranymi zaméstnavateli

rozsifeni €¢innosti Poradenského a kariérniho centra VSPJ véetné zajisténi jeho ¢innosti
jako jednotného kontaktniho mista pro spolupraci se zaméstnavateli

zvyseny pocet zapojenych odborniki do vyuky v akreditovanych studijnich
programech a oborech ¢i zapojenych do realizace jednorazovych predndasek

vysSi pocet bakaldrskych praci na konkrétni téma z aplikacni sféry, vyssi pocet
bakaldrskych praci vedenych odbornikem z aplikacni sféry ve spoluprdci s oponenty
z VSP)

inovované kurzy U3V, realizace kurz@i U3V v hlavni budové VSPJ v Jihlavé, déle ve
spolupriaci s Krajem Vysocina

vhodné podminky na vybudovani vyukového centra simulace zdravotnickych vykon(
na VSPJ

realizace pripravnych kurzG angli¢tiny a certifikovanych zkousek ve spolupraci
s instituci British Council

aktualizovana nabidka kurzi celozivotniho vzdélavani v Centru celoZivotniho
vzd&lavani VSPJ dle konkrétni poptavky externich subjektd i vnitfnich potfeb vysoké
Skoly ve spolupraci s odbornymi katedrami

realizace akreditovaného kurzu Arteterapie vramci poskytovani celozZivotniho
vzdélavani

pfipadna realizace rocniho kurzu dalSiho vzdélavani pro vedouci pracovniky
v socidlnich sluzbach (dle zajmu Kraje Vysocina)

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Institucionalni plan VSPJ pro rok 2019 — 2020

Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2019

Dotacni tituly a vybérova fizeni Kraje Vysocina, statutdrniho mésta Jihlava a dalSich
subjektl v podnikatelském a verejném sektoru

Poplatky ucastnikd kurzl celozZivotniho vzdélavani

Projekt ESF Strategicky rozvoj VSPJ v rdmci OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych kol
a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj, SC 1: Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach a jeho relevance pro potreby trhu prace a spolecnosti, SC 2: ZvySeni Ucasti
studentll se specifickymi potiebami, ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin
a z etnickych mensin, a snizeni studijni neuspésnosti studentli, SC 3: Zkvalitnéni
podminek pro celozivotni vzdélavani na vysokych Skolach

OP Zaméstnanost
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Prioritni cil 5 Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace

Strucny popis cile

| v roce 2019 bude tfeba vyznamné podporovat rozvoj kvalitni tvirci ¢innosti akademickych
pracovnikd jako jednoho ze zakladnich pilitG €innosti vysoké Skoly. VSPJ je v oblasti tvaréi
¢innosti zamérena predevsim na spolupraci s aplikacni sférou, kterou je nutné ddle intenzivné
posilovat. Na VSPJ budou zpracovavéna nejen narodni ¢ mezinarodni témata ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich, ale i témata lokdlniho a regionalniho vyznamu, jejichZ vyreSeni pfispéje
k zvySeni konkurenceschopnosti regionu a k rozvoji inovacniho potencialu firem. Vysoka Skola
bude uzavirat dalSi partnerstvi s podnikatelskym sektorem ve vyzkumnych c¢innostech,
popF. bude vstupovat v rdmci svého odborného zaméfeni do technologickych platforem. VSPJ
bude pfrispivat na Uzemi kraje k popularizaci vysledk( védy a vyzkumu, a to i na stfednich,
popf. zakladnich Skolach.

Akademicti pracovnici budou systematicky vzdélavani v oblasti tvaréi prace, bude
podporovana jejich spoluprace spodobné zaméfenymi vyzkumnymi pracovisti v Ceské
republice i v zahranici. Je nezbytné efektivnim zplUsobem zkvalitiovat tvlrci ¢innost vSech
akademickych pracovnikQi a stimulovat vybrané pracovniky k co nejhodnotnéjsim tvircéim
vysledkdim. Vyznamné publikaéni pociny akademickych pracovnikd VSPJ budou i v roce 2019
dle vnitfniho motivacniho programu pro podporu publikaénich aktivit financné ohodnoceny.
VSPJ bude pokracovat v cilené podpore vybranych perspektivnich akademickych pracovnikg,
ktefi sméruji k ziskani titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i k profesorskému Fizeni.

VSPJ bude pokracovat v realizaci zavedeného systému internich grant(. Do tv(réi prace na
katedrach budou zapojovani i studenti, ktefi budou vhodnym zplisobem stimulovani k ucasti
v feSitelskych tymech v ramci interniho grantového systému a nejaktivnéjsi studenti budou
finanéné ohodnoceni v rdmci mimoradnych stipendii ze Stipendijniho fondu VSPJ.

V roce 2019 bude opét uplatfiovan novy Systém fizeni vykonnosti a kvality. Na Urovni vysoké
Skoly budou na kazdy akademicky rok stanoveny priority dalSiho jejiho rozvoje a sledovatelné
ukazatele pro nejrliznéjsi oblasti tvaréi prace akademickych pracovnik(. Kazda katedra si
stanovi v ramci téchto ukazatell sv(j rocni plan s vyuZitim rGzné zaméreného potencialu
akademickych pracovnik(l katedry, jenZ bude pravidelné projednavan s vedenim VSPJ, které
bude vyhodnocovat jeho naplfiovéni. VSPJ bude podporovat daldi vzdélavani a rozvoj
stavajicich akademickych pracovnik(, v pfipadé potreby bude usilovat o ziskani dalSich
perspektivnich pracovnikl. Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace, které bylo vytvofeno v roce
2016, se od akademického roku 2018/2019 stalo soucasti nové zfizeného Projektového centra
VSPJ, jeho? pracovnici poskytuji viestrannou podporu viem fesiteldim projekt(, a to jak
tvarcich, tak i rozvojovych.

Mimoradna pozornost bude vénovdna modernizaci stavajictho a pofizeni nového
pfistrojového vybaveni v laboratofich, odbornych uéebnach i na pracovistich pro praktickou
vyuku. Bez této technické a materialni zakladny nelze realizovat kvalitni tvirci ¢innost. V zajmu
rozvoje profesné zamérenych bakaldrskych a navazujicich magisterskych programa a jejich
materidlné technické zakladny je od akademického roku 2017/2018 realizovan pétilety projekt
Technicky rozvoj VSPJ vramci Vyzvy ERDF pro vysoké Zkoly financovany z OPVVV, ktery
podporuje materidlni stranku zajisténi realizace tzv. mékkych aktivit dalSiho, rovnéz pétiletého
projektu Strategicky rozvoj VSPJ.

VSPJ v roce 2019 dokonéi projekt GA CR s ndzvem ,,Hodnoceni a modelovéni teplotniho pole
pfi obrabéni nekovovych materiald“ ve spolupraci s CVUT v Praze. V pfistim roce bude kon¢it
realizace projektu TA CR s nazvem ,Vyvoj a optimalizace vzpéry pro ovladani Fidicich ploch
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letadel za ucelem zvySeni Zivotnosti a bezporuchovosti v bezudribovém provozu“ ve
spolupraci s firmami JIHLAVAN, a. s. a SHM, s. r. o. Poskytovatel TA CR bude v roce 2019
financovat jeté dalsi dva tfileté projekty, které VSPJ realizuje s aplikaéni sférou

Analyza soucasného stavu

Navrh nové celostatni metodiky hodnoceni vysledk( vyzkumu, vyvoje a inovaci nezohledniuje
postaveni a roli rliznych typl vyzkumnych organizaci, zatim je navrhovan zamér zarazovat
vyzkumné instituce na zakladé dosavadnich vysledkl ve vyzkumu a vyvoji do jednotlivych
segment(. Tim by se VSPJ jako neuniverzitni vysoka $kola s kratkou dobou své existence
dostala pravdépodobné do skupiny méné vykonnych vyzkumnych organizaci, i kdyz
v poslednich dvou letech byl narist uznatelnych vysledkl vyzkumu a vyvoje zcela mimoradny.
Doslo k tomu na zakladé prijatych internich opatfeni podporujicich kvalitni publikaéni ¢innost
jednotlivych akademickych pracovnikG a predeviim na zékladé zapojeni VSPJ do mnoha
tvarcich grantd ve spolupraci s aplikacni sférou.

Béhem minulého obdobi byla akademickym pracovnikim poskytovana vramci
institucionalnich plant cilena finanéni podpora, a to s cilem podporovat jejich akademicky
i odborny rist. Nékolik akademickych pracovnik z jednotlivych kateder VSPJ vstupuje kazdym
rokem do doktorskych studii na jinych vysokych Skolach. Mnozi z nich jiz titulu Ph.D. dosahli
a sméruji k habilitaci, coz se v nékolika ptipadech jiz podafilo. Rovnéz néktefi z docentl
dosdhli Uspéchu v profesorskych fizenich na jinych univerzitdch. VSPJ pro zajisténi kvality
akreditovanych studijnich programi a oborl nadale spolupracuje is fadou habilitovanych
akademickych pracovnik(, ktefi jsou sice internimi pracovniky skoly, ale zaroven jesté pusobi
na jinych vysokych Skolach, takZe dochazi k neustadlému prenosu dulezZitych zkusSenosti
predevsim z oblasti tvlrci prace. Tyto zkuSenosti ze spoluprdce s vyzkumnymi pracovisti jinych
vysokych skol byvaji vyuZity pfi pfipravé a realizaci spolecnych projekt( v tvirci oblasti.

Na podzim roku 2016 bylo na VSPJ nové vytvoieno Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace, které
se od akademického roku 2018/2019 stalo soucasti Projektového centra, jez koordinuje
pripravu vsech projektd, tvardich i rozvojovych a administrativné a technicky zajistuje veskeré
aktivity akademickych pracovnik( v oblasti tvaréich a rozvojovych cinnosti. Na podporu
ziskavani a stabilizaci perspektivnich akademickych pracovnik( s cilem posilit kvalitu
akreditovanych studijnich program( a obort zaloZila VSPJ v roce 2012 Fond pro rozvoj lidskych
zdrojG VSPJ, ktery je prabéiné napliiovan predeviim diky finanéni podpote Kraje Vysocina.

| v roce 2017 byla uplatfiovana vnitfni smérnice finan¢né podporujici akademické pracovniky
VSPJ, ktefi uspéli se svymi publikacemi v prestiznich védeckych ¢asopisech. V sou¢asné dobé
je pIné uplatfiovan Systém Fizeni vykonnosti a kvality, ktery vyhodnocuje naplfiovani prijatych
osobnich i katedralnich a celoskolskych cilt v oblasti tvlrci prace akademickych pracovniki.
Do hodnoceni podanych grantd v internim grantovém systému jsou od roku 2017 zapojeni
externi hodnotitelé, coz zkvalitnilo cely proces hodnoceni internich grant(. Studenti jsou ¢asto
cleny fesitelskych tym0 v rdmci tohoto grantového systému, aktivni studenty bude mozné
finan¢né ohodnotit i formou mimoradnych stipendii, bude hodnocen stupen jejich zapojeni
do konkrétni tvarci ¢innosti na jednotlivych odbornych katedrach.

Pro zajisténi odpovidajici kvality stavajicich akreditovanych bakaldfskych a magisterskych
studijnich programd, ale i pro nové pfipravované studijni programy k akreditaci, predevsim
technicky zamérené, je nezbytné neustdle modernizovat, obnovovat a rozsifovat pristrojové
vybaveni, technické i technologické zazemi odbornych uceben, laboratofi, pracoven i u¢eben
pro praktickou vyuku.
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VSPJ jako jedina veFejna vysoka $kola se sidlem v Kraji Vysocina pfispiva k $ifeni popularizace
vysledk( védy a vyzkumu a spolupracuje v této oblasti i se stfednimi Skolami, tato spoluprace
se postupné rozsifuje na vSechny okresy v Kraji Vysocina.

Popis dilcich cilt pro rok 2019

pokracovat v podpore perspektivnich akademickych pracovnikd smértujicich k ziskani
titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i k profesorskému fizeni a riznymi zplsoby podporovat
dalsi akademicky rlst vSsech akademickych pracovnikd

uplatfiovat novy interni Systém fizeni vykonnosti a kvality ve spoluprdci uzsiho vedeni
vysoké skoly s vedoucimi odbornych kateder

podporovat dalsi vzdélavani a rozvoj stavajicich akademickych pracovnikd, v pripadé
potieby ziskdvat dalSich perspektivni pracovniky.

stanovit priority tvarci ¢innosti na vSech odbornych katedrach a zajistit jejich financéni
podporu z dotaci Kraje Vysocina a statutarniho mésta Jihlava, prabézné tyto aktivity
aktualizovat, zdroven podporovat spolupraci kateder v realizaci spole¢nych tvircich
grant(

vzdélavat pribéiné akademické pracovniky v metodice vyzkumné a tvarci Cinnosti
v€etné dovednosti pro podavani Zadosti o védecké a vyzkumné granty

zapojovat aktivni studenty intenzivnéji do tvarci prace na katedrach

pokracovat v realizaci interniho grantového systému na podporu cinnosti
akademickych pracovnikl v oblasti pedagogické i tvirci

spolupracovat s jinymi vysokoskolskymi a vyzkumnymi pracovisti vramci Ceské
republiky i zahranici v riznych oblastech tvirci ¢innosti

rozvijet Cinnost Projektového centra s cilem systematicky podporovat akademické
pracovniky v pfipravé tvlrcich a rozvojovych grantt

zapojit tymy z VSPJ v ramci smluvniho vyzkumu do fe$eni pozadovanych tkold a sluzeb
ohledné inovacni cinnosti subjektl z podnikatelského i verejného sektoru na
regiondlni, narodni, popf. mezinarodni Urovni, jako je napf. zpracovani studii,
prazkum(, analyz

Kontrolovatelné vystupy

cilend podpora perspektivnich akademickych pracovnikd

uplatfiovdni nového Systému tizeni vykonnosti a kvality véetné hodnoceni tvarci
¢innosti na jednotlivych katedrach

podpora dal$i vzdélavani a rozvoje stavajicich akademickych pracovnikd, v ptipadé
potieby ziskani dalSich perspektivnich pracovnik

uplatrfiovani interni metodiky pro oceriovani kvalitnich vystup( tvarci ¢innosti
zapojeni studenti do feSeni tvarcich projektli, napf. v ramci interniho grantového
systému, finanéni ohodnoceni nejaktivnéjsich studentli formou mimoradnych stipendii
realizace pravidelného vzdélavani akademickych pracovnikd v oblasti tviréi ¢innosti
zapojeni se do Sifeni poznatkl a vysledkd védy a vyzkumu v regionu, a to i na stfednich,
popft. zakladnich skolach

rozvoj komplexnich &innosti Projektového centra VSPJ v oblasti tvirdi i rozvojové
realizace externich grant@ v oblasti tvaréi €innosti v rdmci programt GA CR, TA CR,
MPOQ, inovacnich vouchert, popf. dalSich grantovych systému
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Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Institucionalni plan VSPJ 2019 - 20120, Interni grantovy systém

GA CR, TACR

Grantové programy MPO, inovacni vouchery

Dotace na Podporu Kraje Vysocina rozvoji Vysoké Skoly polytechnické Jihlava v letech
2017-2021 s cilem zvysit konkurenceschopnost studentt Skoly na trhu prace, dotace
projektu Podpora Statutdrniho mésta Jihlavy personalnimu rozvoji Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava ke zvySeni kvality vzdélavani

Projekt Strategicky rozvoj VSPJ (ESF), projekt ERDF Technicky rozvoj VSPJ (ERDF),
projekt Zkvalitnéni vyukového prostfedi na VSPJ (ERDF) financované z OPVVYV, Prioritni
osa 2 (dale jen ,PO 2“): Rozvoj vysokych $kol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj,
Specificky cil 1 (dale jen ,,SC“): ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych skolach a jeho
relevance pro potfeby trhu prace a spolecnosti a SC 4: Nastaveni a rozvoj systému
hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického fizeni vysokych skol

dalsi vyzvy v rdmci OP VVV, PO 1 Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum, SC 2 Budovani
kapacit a posileni dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci s aplika¢ni sférou
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Prioritni cil 6 Rozhodovani zalozené na datech

Strucny popis cile

Cilem je reflektovat moderni trendy v rozvoji informacnich a komunikacnich technologii, a to
zejména s ohledem na udrzbu, modernizaci stavajiciho a potizeni nového ICT vybaveni, které
odpovida stanovenému standardu VSPJ. Jen tak je moiné udrZet a zlepsit podminky pro
kvalitni studium, vyzkum a provoz VSPJ.

Analyza soucasného stavu

VSPJ se snazi udriovat krok s modernimi trendy a priibéiné inovuje vypoéetni techniku pro
zaméstnance a audiovizudlni a vypocetni techniku na uéebndach. Na konci roku 2019 bude
dokonéena rekonstrukce casti budovy. Po dokonéeni této rekonstrukce bude nutno vybavit
Ctyfi u¢ebny novou vypocetni a audiovizualni technikou.

Popis dilCich cila pro rok 2019

nakup a vymeéna zastaralych notebookd a monitor zaméstnanct VSPJ
nakup vypocetniho a audiovizualniho vybaveni na rekonstruované ucebny

Kontrolovatelné vystupy

vyménéné zastaralé notebooky a monitory zaméstnancti VSPJ
nakoupené vypocetni a projekéni vybaveni na rekonstruovanych ucebnach

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Institucionalni plan VSPJ 2019 — 2020

Centralizovany rozvojovy projekt

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v ramci Evropského fondu pro regionalni
rozvoj (ERDF).
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Dotacni prostredky z Kraje Vysocina

Prioritni cil 7 Efektivni financovani

Strucny popis cile

Rozvoj materidlné technické zakladny VSPJ v roce 2019 navaie na strategii pfedchdzejicich
obdobi s cilem rozsitit vyukové kapacity pro nové akreditované studijni programy a efektivné
pokracovat v modernizaci a obnové stavajicich prostor.

Analyza soucasného stavu
Realizované akce v roce 2018

V roce 2018 VSPJ zahdjila vystavbu velkokapacitni poslucharny s rekonstrukci celého
severniho kfidla hlavni budovy

Vramci projektu ERDF byla zahdjena a dokoncena vystavba laboratore
experimentalnich méreni a strojni dilny s naslednym vybavenim specializovanymi
laboratornimi pfistroji a stroji

V rdmci projektu Zkvalitnéni vyukového prostfedi na VSPJ bylo pofizeno technické
vybaveni atechnologickd infrastruktura pro studenty a vyuku vcetné pofizeni
elektronickych informacnich zdrojh pro vzdélavani

V ramci institucionalniho planu byla dokoncena revitalizace pracoven akademickych
a ostatnich pracovniki

Uspé&sné byla dokonéena oprava havarie podzemni kanalizace

Aktudlni potieby VSP)

VSPJ stale citeln& chybi velkd poslucharna. Chybéjici vyukové prostory jsou
dlouhodobé suplovany v pronajatych salech, které nevyhovuji potfebdam vyuky
a vedou k neefektivnim provoznim nakladdm

Pro dokonceni cile zroku 2018 ve véci vystavby a vybaveni laboratore
experimentdlnich méreni a strojni dilny je nezbytné dokondit vybavu laboratornim
zafizenim

Omitky na vnitinich fasadach hlavni budovy VSPJ jsou vyzilé, z velké ¢asti odpadlé nebo
k odpadnuti velmi rychle smétuji. Odpadavaijici kusy omitek bezprostfedné ohrozuji
osoby pohybujici se v jejich blizkosti. Vyplné stavebnich otvord, kovarské a klempirské
prvky jsou za hranici Zivotnosti

VSPJ disponuje rozvojovym aredlem byvalé nemocnice, ktery se dosud nepodafilo
adaptovat pro vyukovou a socialni infrastrukturu

Prostory soucasné knihovny nemaji dostate¢nou kapacitu pro ukladani knihovniho
fondu fyzické povahy

Interiér a infrastruktura stavajiciho zasedaciho salu je na hranici Zivotnosti

VSPJ nedisponuje centrélni spisovnou pro ukladdni dokumentd. Stavajici pfiruéni
spisovny jsou preplnéné

Stavajici parkovaci plocha pro zaméstnance a studenty VSPJ neni opatfena
automatickou uzavérou a dochadzi tak k neopravnénému obsazovani parkovacich mist
vefejnosti

Socialni zafizeni menzy neodpovidaji aktualnim hygienickym standard(im

Zastaraly vozovy park Skoly vyZaduje obnovu
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Popis dilcich cilti pro rok 2019

Vystavba vyukového centra

Jednd se o dokonéeni vystavby velkokapacitni posluchdrny s rekonstrukci celého
severniho kfidla hlavni budovy, véetné odborného, provozné technického a socidlniho
zazemi. Pfinos vystavby posluchdarny s rekonstrukci severniho ktidla spociva v zajisténi
standardni vyukové infrastruktury s pfimym dopadem na zvySeni kvality a lepsi
pfipravenosti absolventu. Jedna se o prioritni cil.

Vybaveni laboratofe experimentalnich méreni a strojni dilny

Jednd se o vybaveni laboratofi specializovanym laboratornim zafizenim pro vyuku
a badani.

Oprava vnitfnich fasad

Jedna se o opravu vnitinich fasad hlavni budovy Skoly, které jsou v neutéSeném stavu.

Soucdsti obnovy fasad je sanace svislych podzemnich konstrukci, vyména oken
a ostatnich architektonickych prvku.

Studie pfileZitosti pro vyuZiti rozvojového arealu
Cilem studie je ovéfit zamér VSPJ vybudovat v prostorach byvalé nemocnice vyukovou,
socialni a volno¢asovou infrastrukturu.

Zkapacitnéni prostor knihovny

Jednd se orekonstrukci prostor pro ukladani knihovnich jednotek spocivajici
v nahrazeni statickych regal( pro ukladani sbirek za kompaktni posuvné regaly, véetné
posileni zatéze podlahovych konstrukci.

Obnova interiéru zasedaci salu
Jedna se o obnovu povrchi svislych a vodorovnych konstrukci, obnovu inZenyrské
infrastruktury a celkovou obnovu sedaciho ndbytku a audiovizudlni techniky.

Vybudovani centralni spisovny

Jedna se o adaptaci nevyuZitych prostor prvniho a druhého podzemniho podlazi
pro vybudovani centralni spisovny za Ucelem zajisténi podminek zakona o archivnictvi
a spisové sluzbé, véetné nafizeni o ochrané osobnich udaja (GDPR).

Vybudovani automatické uzavéry parkovisté

Jedna se o instalaci elektronicky ovladaného vysuvného sloupku, ktery zabranuje
neopravnénému vjezdu na parkovaci plochu uréenou zaméstnancim a studentiim
VSPJ.

Oprava socialnich zafizeni menzy
Jednd se o celkovou obnovu zdravotné technické instalace toalet, v€etné obnovy
keramickych povrcht, obnovy elektrické instalace a osvétleni.

Obnova vozového parku
Vozovy park VSPJ bude obnoven o dvé motorova vozidla.

Kontrolovatelné vystupy

v ramci verejného soutézeni budou vybrani zhotovitelé staveb
budou realizovany stavebni prace, dodavky a sluzby
budou dokonéena a predana dila, dodavky a sluzby bez zjevnych vad a nedodélk

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ
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— Programové financovéni ze statniho rozpoctu CR
— Institucionalni plan VSPJ 2019 — 2020

— Operacni programy

— Dalsi dotacni tituly

Zptisob vyhodnocovani a kontroly plnéni dil¢ich cili, vystupl a jejich
financovani za rok 2019 ze strany VSPJ

Vyhodnocovani vysledkd a kontrola plnéni cild Planu realizace Strategického zaméru VSPJ
2019 budou provadény vedenim vysoké Skoly a dalSimi orgdny ¢i utvary v pribéhu roku
pravidelné, a to zejména témito zpUsoby:

Vedouci odbornych kateder a garanti studijnich programu a obor( ve spolupraci s Referdtem
spravy akreditaci zajisti dle stavajiciho znéni zakona o vysokych Skolach a pfislusnych
provadécich predpisl, dale pak metodik Akredita¢niho Ufadu a inovované vnitfni smérnice
VSPJ ,Ptiprava a sprava akreditaci studijnich obord/programd“ vnitini hodnoceni kvality véech
zpracovdvanych Zadosti o akreditaci novych bakalafskych a navazujicich magisterskych
program(l. Tato smérnice bude uplatfiovana i pfi Upravdch stdvajicich studijnich programa
a oboru, které povedou k takovym zméndm, které je tfeba hldsit na Akreditacni urad dle
Metodického materidlu k povinnosti vysokych $kol informovat o zménach pfi uskutec¢riovani
akreditovanych cinnosti.

Vedeni vysoké 3Skoly zajisti dle platnych pravidel dokumentu MSMT ,Vyhlaseni
institucionalniho programu pro verejné vysoké Skoly pro roky 2016 — 2018“ vyhodnoceni
naplfiovani Institucionalniho planu VSPJ celkové za roky 2016 - 2018, a to v ramci projednavani
Vyroéni zpravy o ¢innosti VSPJ pro rok 2018 véetné vyjadieni Spravni rady VSPJ ke stupni
celkového naplnéni tohoto planu. V ramci nového Instituciondlniho planu VSPJ pro roky
2019 — 2020 bude VSPJ v roce 2019 sledovat pribéinou realizaci stanovenych cil(, pfipadné
predepsanym zplisobem navrhne zmény v alokacich financ¢nich ¢astek ¢i Upravy zaméreni
jednotlivych cild scilem maximalné efektivné a hospodarné vyuzit pridélené financni
prostfedky na realizaci nového Institucionalniho planu VSPJ 2019 — 2020. Vyhodnoceni
pribéhu fedenf Institucionalniho planu VSPJ 2019 — 2020 za prvni rok jeho realizace probéhne
v souladu s jeho vyhlasenim do 15. dubna 2020. VSPJ bude véas informovat MSMT o zpGsobu
a terminu konani vyhodnoceni institucionalniho planu za rok 2019.

Naplriovani klicovych aktivit a postupné plnéni planovanych vystup( a vysledkd, které budou
uskutecnovany v rdmci realizovanych projektl financovanych z operacnich program( v rdmci
Programového obdobi 2014 — 2020, bude podléhat podle nastavenych vnitfnich pravidel
pravidelnému vyhodnocovani a vnitini kontrole ze strany vedeni realizacnich projektovych
tymd i vedeni VSPJ. Poskytovatelé podpory, tzv. fidici organy, kterym VSPJ bude zasilat
v pravidelnych intervalech ke schvaleni pribézné zpravy o realizaci projektll, zavérecné zpravy
a zpravy o udrzitelnosti vysledkl projektl jiz ukonéenych, provadéji vnéjsi kontrolu realizace
projektd podle prislusnych pravidel pro Zadatele a prijemce podpory.

O vysledcich centralizovanych rozvojovych projektd za rok 2019, do kterych VSPJ vstoupila
jako spolupracujici vysoka Skola, budou v souladu s podminkami tohoto dotacéniho titulu
vypracovany zavérecné zpravy, které budou projedndny a vyhodnoceny vlednu 2020 na
kolegiu rektora. Stanou se soucasti zavérecné zpravy, kterou bude v jednotlivych rozvojovych
projektech predklddat do 28. Unora 2020 na MSMT koordinujici vysokd 3kola.
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O terminu projednani vysledkd a vystupl centralizovanych rozvojovych projektl za rok 2019
bude VSPJ informovat véas odbor vysokych $kol na MSMT, jehoi pracovnici se mohou
zavérecnych hodnoceni realizace projektd ucastnit.

V pfipadé obdrzenych dotaci z rozpoctu Kraje Vysocina nebo z rozpoctu statutarniho mésta
Jihlavy ¢i z jinych zdroji v ramci nejriznéjsich dotacnich titulll bude provedeno zavérecné
vyuctovani dotace a vypracovani zdvérecné zpravy dle podminek poskytnutych dotaci.
Vystupy a vysledky takto financovanych projektl budou rovnéz projednany na kolegiu rektora
a zapracovany do Vyrocni zpravy o Cinnosti a hospodareni vysoké Skoly pro rok 2019, kterd
bude projednana a schvalena na jednanich Akademického senatu VSPJ a ve Spravni radé VSPJ.

U projekt( financovanych z vlastnich zdrojd VSPJ bude realizace stanovenych cil(i a s nimi
spojenych aktivit projednavana spolecné s vyro¢ni zprdvou o hospodareni vysoké Skoly za
uplynulé obdobi v uzsim vedeni Skoly, na kolegiu rektora a schvalovana v organech vysoké
$koly, jako je Akademicky senat VSPJ a Spravni rada VSPJ.

V rdmci zavedeného Systému fizeni vykonnosti a kvality, ktery je uplatfiovan na urovni
jednotlivych kateder, bude vedeni vysoké Skoly provadét s vedoucimi kateder v dohodnutych
Casovych intervalech hodnoceni dosazenych vysledkd a vystupl jednotlivych odbornych
kateder.

Pfi zavadéni systému zajistovani kvality vzdélavacich, tvarcich a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitiniho hodnoceni kvality tvirci, vzdéldvaci a s nimi souvisejicich ¢innosti a pfi postupném
jeho zefektiviiovani bude dochdazet v nasledujicich letech k periodickému hodnoceni
zjistovanych vysledku ¢innosti vysoké skoly. Timto zplsobem dojde v roce 2019 k aktualizaci
Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSPJ. Na zakladé projednani aktualizace Zpravy o vnitfnim
hodnoceni kvality VSPJ v pfislu$nych orgénech $koly, a to pfedevsim v Akademické radé VSPJ,
ktera vykonava plsobnost rady pro vnitini hodnoceni, budou pfijimana ze strany vedeni VSPJ
nova Ci aktualizovand opatreni vedouci k zlepSovani kvality vzdélavacich, tvircéich a s nimi
souvisejicich ¢innosti véetné strategického a efektivniho Fizeni vysoké Skoly.

Jihlava, fijen 2018

prof. MUDr. Vdaclav Baca, Ph.D., rektor VSPJ
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