Hman

Vysoka skola n
polytechnicka
Jihlava

C.j.: VSPJ/01718 /2023

Systém strategického rizeni
na Vysokeé skole polytechnické Jihlava

Jihlava, kvéten 2023




Obsah

LY A Y7ol aTe o [ 1] PSPPSR 3
Princip strategickEho FIZENT Na VSPJ .....c.iiieieeeieeeeeeceeeeeee ettt sttt sttt ettt s s ae e nanas 3
SEPUKEUIA CIIU 1.ttt sttt sh et s b e et b e e it et sae et e sbeebeebesaeenee 4
Prvky strategiCkENo FIZENT NA VSPJ .....vieiiieeeeeeeeeeeeee ettt sttt sttt s st st sesnnanas 4
Vznik Vysoké Skoly polytechnické JINIaVa.........coouiiiiiiiiiice et 4
POSIANT VSPJ ...ttt 4
VIZE VSPJ oottt e 4
[ZToTe [a Yo LA YA = R 4
SErAtEEICKE PIlIFE VSPJ ...ttt ettt ettt ettt as st e s e st s st et esesssteseansssseseanana 5
2{e YAV o) [0 1V =10 1 = VPSPPI 5
N YT G I AT |7 [PPSR 5
SEFALEGICKE CHlE ...vveeeeieee et et e e et e e e et e e e e e tbe e e e ettaeeeessaeeeeaasaeeeeassaesesansaneesnnseneenan 6
Yo g o A 1 A=Y -{ [T USRS 7
Implementace a realizace STrategIie ....cccuvii i e 7
Vytvoreni podpUlrnych SYSTEMU ......c..eeiciiieiiie ettt e e et re e e tae e s be e e taeesaeeessaeesareean 7
Monitorovani a hodnoceni dosahovani strategickych Cill..........cccoeeiviiiiiiciie e, 9
Organizaéni a persondlni zajisténi tvorby a naplfiovani strategie VSPJ........ccecveeeieeeeeeieeeeeeeeeeeans 9
Zapojeni a motivace pracovnik(l v systému strategick€ho Fizeni......cccoovieeiieeiiieciecccee e, 9
Koncepce prace a ¢innosti tajemnikd pro strategické a krizové Fizeni na VSPJ .....oooveueeeeeeeeeeeeeenn. 11

Klicové dokumenty ke strategickému FIZeNi......coouei i 12



Vychodiska

Nejvyraznéjsi charakteristikou spojovanou s kvalitou fizeni ve 21. stoleti je akcentace na jeho strategické
zaméreni. Strategické fizeni vysokych Skol prochdzi postupnym vyvojem od hierarchického modelu
strategického fizeni po soucasné modely, které obsahuiji prvky procesniho a projektového tizeni.

Efektivni systém strategického fizeni vysoké Skoly by mél byt schopen identifikovat pfilezitosti a rizika,
reagovat na identifikované pfilezitosti a rizika zménou strategie a planovat zdroje k vyuZiti pfileZitosti
a eliminaci rizik. Systém strategického fizeni dava jasné sméry rozvoje a cile pro budoucnost Skoly a zvysuje
pocit jistoty a dlivéry pracovnikl Skoly, vytvari spoleény rdmec pro rozhodovani a podporuje zvySovani kvality
komunikace a zlepSovani tymové prace, pomaha sniZit odpor pracovnik(i ke zménam, zvySuje kvalitu
managementu, vede ke koordinaci projektd, aktivit a ¢innosti, podporuje motivaci pracovnikli a zlepsuje
alokaci zdroju.

Strategickym cilem VSPJ je budovat kapacity a posilovat strategické Fizenf a Fizeni lidskych zdrojd vysoké $koly
s cilem vytvoreni efektivniho systému strategického Fizeni. Vytvoreny a zavedeny systém strategického fizeni
propojuje pozadavky udrZitelného rozvoje s pozadavky zvy$ovani kvality a neustdlého zlepdovani VSPJ.
Soucasti systému je systematizace postupl a nastrojl strategického Fizeni na vSech urovnich fizeni vysoké
Skoly a ve viech oblastech ¢innosti VSPJ.

Princip strategického fizeni na VSPJ

7 vs,

Strategické Fizeni na VSPJ vychazi z procesniho pfistupu a definuje strategické Fizeni jako strategicky cyklus
s vnitfnimi kontrolnimi mechanismy v pribéhu tvorby a realizace strategie. V pripadé jakékoliv neshody jsou
pfijimana opatreni na jednotlivych Urovnich strategického fizeni.
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Struktura cilQ

VSPJ mé stanoveny strategické pilite, které vychazeji z poslani a z vize vysoké $koly. V jednotlivych
strategickych pilifich formuluje VSPJ strategické cile, které vychazeji z rozvojovych zamérd vysoké $koly
a kterymi skola sméruje k vyssi kvalité, otevienosti a konkurenceschopnosti. K napliovani strategickych cild
jsou stanoveny prioritni cile VSPJ, které vychazeji ze strategickych priorit MSMT pro oblast vysokého $kolstvi,
z vysledk@ analyzy slabych a silnych stranek VSPJ a z vyhodnoceni vlivu neptimych a p¥imych faktort vnéjéiho
prostiedi VSPJ. Jednotlivé prioritni cile jsou rozpracovany do operacnich cil@i a nasledné do konkrétnich
opatfeni. Uvedend opatreni uréuji postupy dosazeni operacnich cilli, stanovuji vystupy a odpovédné osoby tak,
aby bylo mozné prlibézné vyhodnocovat plnéni strategickych cild.

Prvky strategického Fizeni na VSPJ

Vznik Vysoké Skoly polytechnickeé Jihlava

Vysoka skola polytechnicka Jihlava byla zfizena zakonem €. 375/2004 Sb., ze dne 3. 6. 2004 jako prvni verejna
vysokd $kola neuniverzitniho typu v Ceské republice a je jedinou verejnou vysokou $kolou se sidlem v Kraji
Vysocina.

Poslani VSPJ

VSPJ je profesné zaméFena vefejnd vysoka $kola zaméFend na aplikovanou vzdélanost, jejim? poslanim
je poskytovat odborné riznorodé studijni programy vychazejici zejména z potieb regionalniho trhu prace,
podporovat intenzivni spolupraci a inovaéni rozvoj aplikacni sféry, péstovat odpovidajici tvarcéi ¢innost
a aplikovany vyzkum, poskytovat programy celoZivotniho vzdéldvani a napomahat kulturnimu a obecné
vzdélanostnimu rozvoji regionu.

Vize VSPJ

VSPJ chce byt excelentni profesné zaméfenou vysokou skolou, kterd na zdkladé intenzivni spoluprdce
s aplikacni sférou pfipravuje odborniky v fadé oblasti reflektujici trendy vyvoje spolecnosti a know-how a rozviji
kompetence studentt pro jejich dalsi uplatnéni na globdlnim trhu prace.

VSPJ chce byt uzndvanou vysokou skolou v oblasti aplikovaného vyvoje, je nositelem inovaci, disponuje
modernim technologickym vybavenim a odbornymi znalostmi, které umozZni nabizet aplikacnim partnerim
sirokou vyzkumnou a laboratorni zékladnu vcetné transferu znalosti.

VSPJ jako jedind vysokd skola v Kraji Vysocina chce byt vyznamnou autoritou, kterd se podili na dlouhodobé
udrZitelném rozvoji a konkurenceschopnosti regionu, a centrem vzdélanosti, které prispiva k rozvoji regionu
zvysovdnim vzdélanosti a Sifenim technologii a znalosti.

VSPJ chce byt zodpovédnou instituci se sdilenou vnitini kulturou, podporujici akademickou integritu
a uzndvajici hodnoty spolec¢enské odpovédnosti a principy STEM.

Hodnoty VSPJ

VSPJ jako polytechnickd vysokd $kola prosazuje principy novodobého konceptu polytechnického vzdélavani
STEM, ktery propojuje Ctyfi oblasti vzdélavani Science, Technology, Engineering a Mathematics.



Hodnoty VSPJ jsou
S  Synergie, spoluprace s aplikacni sférou
T Transparentnost, tymova prace
E  Etické jednani, efektivita, excelence
M  Mysleni: kreativni, kritické a nezavislé

Strategické pilife VSP)

Rozvoj a kvalita VSPJ je sledovéna v péti strategickych pilifich, z nich t¥i vychézeji ze zékladnich roli veFejné
vysoké Skoly, a to vzdélavaci, tvarci a z tzv. treti role, a dalsi dva pilife jsou horizontéalniho charakteru, tedy
prochazeji a podporuji ostatni pilife. Jedna se o pilif Strategického fizeni, ktery obsahuje i oblast fizeni zdroju
a fizeni vztahd, a pilif Internacionalizace.
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Rozvojové zaméry

Vysledkem zhodnoceni poslani a vize VSPJ je Gvaha o rozvojovych zdmérech $koly. Rozvojové zaméry mohou
vychdzet z identifikace pftileZitosti, z pozadavk(l spole¢nosti a z moznosti Skoly.

Identifikace pfilezitosti predstavuje nalezeni spravného poméru

e mezi eventualitami pfichazejicimi v Gvahu ve vnéjsim prostfedi a vyhodnymi pro VSPJ,

e mezi schopnostmi a zdroji VSPJ.
VSPJ své rozvojové zaméry formulovala ve stanovenych péti strategickych pilifich. Na zakladé vysledk(
strategické analyzy byly tyto zaméry konkretizovany do strategickych cild.

Strategicka analyza

Strategicka analyza zahrnuje rizné analytické techniky a metody vyuZivané pro identifikaci faktor( prostredi,
v némz VSPJ plsobi, pro identifikaci strategickych pfileZitosti a hrozeb, pro identifikaci zdrojd a kompetenci
vysoké skoly.



Mezi dil¢i strategické analyzy patfi analyza konkurence a konkurencni vyhody, analyza zajmovych skupin (dale
jen stakeholders) a jejich vyznamnosti, analyza zakaznikl a jejich potfeb, analyza zdroji a schopnosti
organizace, analyza VRIO, analyza BCG, analyza organizacni kultury, benchmarking, analyza udrzitelnosti
strategickych investic, pfipadné dalsi. Pro rekapitulaci a zavérecné vyhodnoceni identifikovanych faktor(
ovlivAujicich rozvoj a kvalitu vyuZiva VSPJ SWOT analyzu.

Analyza SWOT predpoklada, Zze vysokd Skola dosahne strategického uUspéchu maximalizaci prednosti a
prileZitosti a minimalizaci nedostatkl a hrozeb.

Pro ziskdvani informaci pro strategickou analyzu VSPJ vyuziva externi i interni zdroje, v nékterych pFipadech
Ize vyuZit i neformalni zdroje informaci.

Mezi externi zdroje informaci VSPJ pati zejména:
e verbalni informace poskytované masmédii, pracovniky Skoly, konkurenty a dalSimi stakeholdery;
e pisemné verejné dostupné informace z novin, ¢asopist, publikaci, vyzkumnych zprav, strategickych
studii, vyrocnich zprav a dalsich;
e informace na internetu;
e strategické studie, prizkumy a progndzy;
e strategické informacni systémy pro shromazdovani a vyhodnocovani informaci;
e specidlni databazové systémy strategickych informaci.

Mezi interni zdroje informaci VSPJ patii zejména:
e vyrocni zpravy, zpravy o kvalité, vyzkumné zpravy, zpravy z feSeni projekt(;
e financni analyzy, finan¢ni audity;
e rozhovory, dotazniky, prlzkumy;
e informacni systémy;
e interni analyzy (analyza zdroju, analyza produktového portfolia, segmentové analyzy, aj);
e zprdvy o ¢innosti organizacnich Utvard, zpravy z internich auditd a externich kontrol;
e interni dokumenty.

Strategické cile

VSPJ stanovuje strategické cile v jednotlivych strategickych pilifich na zakladé stavajiciho stupné rozvoje VSPJ,
vyhodnoceni slabych a silnych stranek v jednotlivych strategickych pilitich VSPJ a se zietelem k vnéjsim vliviim
prichdzejicim z vysoko$kolského prostoru jak v Ceské republice, tak i v evropskych zemich, déle v souladu
s potfebamirozvoje regionu i celé spole¢nosti. Strategické cile jsou dale rozpracovany do prioritnich cil(, které
urcuji strukturu a stupen plnéni strategickych cilG.

Obecné jsou strategické cile VSPJ zaméfeny k péti skupinam stakeholdrd:
e smérem k MSMT a dalim autoritdm (napliovani strategii a pozadavk( na narodni a regionalni Grovni);
e smérem ke studentlm a studujicim (inovace, kvalita, uplatnitelnost);
e smérem k aplikacni sféfe a dalSim vybranym zakaznikdim (vyzkum, vyvoj, transfer technologii);
e smérem k pracovnikdim (rozvoj, zvySeni kvalifikace, hodnoceni vykonu, bezpeéné prostredi);
e smérem k regionu a partnerlim (spolecenska odpovédnost, udrzitelnost, spoluprace a partnerstvi).

Strategické cile jsou stanovovany na principu MBO (Management by Objectives) a komunikovany s vybranymi
stakeholdry. Schvélené strategické cile jsou nasledné rozpracovdvany do prioritnich a operacnich cild a
formulovany metodou SMART.



Tvorba strategie

Soucasti strategickych vah musi byt rozhodnuti o zplsobu dosaZeni rozvojovych zamér( a strategickych cild
VSPJ. Obecnou strategii VSPJ je strategie stabilizace, ktera je zaloZena na zachovani dosavadniho vyvoje a
zarover je o¢ekdvan tzv. mléény efekt, tj. sklizeni stabilnich vysledk(. VSPJ se primarné zaméfuje na zlepSovani
poskytovanych sluzeb a zvySovani efektivity ¢innosti.

Strategie VSPJ je rozpracovana do segmentovych (funkénich) strategii a strategii jednotlivych organiza¢nich
Utvart zejména odbornych kateder. Segmentové (funkéni) strategie VSPJ uréuji strategie pro vybrané oblasti
¢innosti, jako napf. strategie v oblasti ICT, strategie vnéjsi a vnitini komunikace, strategie rozvoje védy,
vyzkumu a inovaci, strategie internacionalizace, strategie rozvoje lidskych zdrojd, apod. Tyto segmentové
(funkéni) strategie predstavuji zakladni nastroj ¢innosti jednotlivych organizaénich Gtvard VSPJ.

Strategie organizacnich Utvar(i, zejména odbornych kateder urcuji rozvojové zaméry, cile a postupy, kterych
chtéji organizacni Utvary dosahnout ve stanoveném obdobi.

Implementace a realizace strategie

Implementaci strategie Ize rozdélit do nasledujicich kroki:
e Pfijeti a prosazeni strategie odpovédnymi pracovniky.
e Specifikace strategickych ukolll a sestaveni programu implementace.
e Inovace organizacni struktury a organizacni kultury.

Alokace zdroja.
Vytvoreni podptirnych systému

Pfijeti a prosazeni strategie odpovédnymi pracovniky

Pfijeti strategie na VSPJ probiha v na nékolika Urovnich. Vedouci pracovnici VSPJ se podileji na tvorbé strategie,
projedndni strategie probiha na jednotlivych Urovnich fizeni, nasleduje schvaleni a pfijeti strategie v poradnich
orgénech a ve vedeni VSPJ. Poté je navrh strategie projedndn v Akademické radé VSPJ, schvalen Akademickym
senatem VSPJ a Spravni radou VSPJ.

PFi prosazovani strategie voli vedeni VSPJ kombinaci p¥istuptl zamérenych na organizaéni zmény a spolupraci.
V ptipadé organiza¢ni zmény provede vedeni VSPJ strategickd rozhodnuti a pak zajisti cestu implementace tim,
Ze provede organizacni zménu nebo zavede informacni systém, schéma pro motivaci apod. V tomto ptipadé
se jednd o pfizplsobeni administrativnich systému. Pristup spoluprace rozsifuje strategicka rozhodnuti na Sirsi
tym vedoucich pracovnikd VSPJ.

Specifikace strategickych ukoll a sestaveni programu implementace

VSPJ pro implementaci strategie zvolila dva pFistupy:
e naplnéni strategickych cil(i a strategie prostiednictvim soustavy pland,
e promitnuti strategickych cild do prlilomovych ukold a rozvojovych projektd.

Soustava pland na VSPJ obsahuje strategicky zamér VSPJ na obdobi 5-10 let, plany realizace strategického
zaméru na dany rok, investi¢éni pldn, pldny rozvoje vybranych &innosti VSPJ a plany rozvoje organizacnich
utvardq.

Préilomové Ukoly a rozvojové projekty jsou stanoveny a vyhlaseny vedenim VSPJ. Jednd se napt. o zapojeni do
Centralizovanych rozvojovych projekt(, reSeni opatreni v rdmci Programu na podporu strategického fizeni,
a feSeni dalSich rozvojovych projekta. Priprava a realizace rozvojovych projekt a vybranych prilomovych



ukoll je zajisténa specialnimi tymy, vyclenuji se samostatné rozpocty a vlastni realizace pak probiha formou
projektového fizeni.

Oba pristupy vedou ke konkretizaci cil(l a postupt obsazenych ve strategii do podoby provadéciho programu
obsahujiciho kvantifikované cile s presnym vymezenim aktivit, zdrojl, termin(i a odpovédnosti.

Inovace organizacni struktury a organizacni kultury

Uspé3nost implementace a realizace strategii zavisi na kvalité a zpdsobu organizace lidskych zdrojd. VSPJ pfi
posuzovani organizacnich predpoklad( a struktury vykonava tyto cinnosti:
e Urcuje ¢innosti, kompetence a konkurencni schopnosti, které jsou dulezité (kritické) pro Uspésnou
realizaci strategie.
e Rozhoduje, zda je mozZné a efektivnéjsi nékteré podplrné aktivity vyclenit a provést outsourcing.
e Rozhoduje, které dulezité cinnosti a schopnosti vyZaduji Uzkou spolupraci s vybranymi stakeholdery
(partnefi, dodavatelé, jiné vysoké skoly).
e Rozhoduje, zda pro hodnototvorné ¢innosti, které je tfeba provadét, neni tfeba inovovat organizacni
strukturu.
e UdrZuje rovnovahu mezi centralnim rozhodovanim a rozhodovanim na co nejnizsi drovni, aby bylo
mozZné zajistit v€asna a kompetentni rozhodnuti a dostatec¢nou informovanost.
e Vytvafi vztahy mezi jednotlivymi organizacnimi Utvary k dosazeni nezbytné koordinace.
e \/ypracovava nové standardy pracovnich postupa.
e Urcuje, jak budou fizeny vztahy s vnéjSimi partnery a pfifazuje odpovédnost za vytvoreni nezbytnych
organizacnich ,most(“.
e Implementuje prvky organizacni kultury podporujici strategii.

Alokace zdroju

Kazda strategie s sebou pfinasi potrebu prerozdélit zdroje tak, aby vyhovovaly rozpo¢tovym pozadavkim nové
strategie.
Na rozdélovani zdroju ze strategického hlediska maji vliv dva hlavni faktory:

e mira centralniho fizeni v procesu rozdélovani zdrojd,

o predpokladany stuperi zmény v rozdélovani zdroju.
VSPJ preferuje centralni pFistup v procesu rozdélovani a fizeni zdrojd. V ptipadé, e jde o zmény na Urovni
jednotlivych organizaénich Gtvard, zohledriuje vedeni VSPJ v rozdé&lovani zdroj(i celkovou strategii.

Vytvoreni podpurnych systémiu

VSPJ pro implementaci a realizaci strategie vytvaii podplrné systémy a plni tyto tkoly:

e Vytvafi takové politiky, postupy a programy, které podporuji strategii.

e Zavadi mechanismy pro neustalé zlepSovani, sdileni zkuSenosti a adaptaci nejlepSich praktik.

e Zajistuje odpovidajici informacéni a komunikacni systémy, které predavaji v€as a spravné informace,
davaji moznost komunikace, a tim napomahaji pracovnikim naplriovat stanovené cile.

e Vytvafi a implementuje motivacni systémy, které podporuji Usili o dobrou realizaci strategie a
podporuji motivaci pracovnik.

e PrizpUsobuje nové strategii systém hodnoceni pracovnikd.



Monitorovani a hodnoceni dosahovani strategickych cila

Monitorovani a pribézné vyhodnocovani plnéni strategickych cilll a strategii je proces, ktery zahrnuje tvorbu
ukazatell, kritérii a standardl, méreni skutecného stavu, jeho porovnani se planovanym stavem a pfijeti
napravnych opatreni, pokud je to nutné. Napravna opatfeni se mohou tykat zmén v realizaci strategie anebo
opatfeni v oblasti planovani.

VSPJ k provérovani naplfiovani strategie vyuziva controlling, strategicky audit a systém véasného varovani.
Strategicky controlling slouZi k pravidelné kontrole dosahovani strategickych cild a naplhovani strategie.
Strategicky audit se vyuZiva k posouzeni pribéhu a zplsobilosti procesl, zdroji a schopnosti organizace.
Systém vcasného varovani sleduje a vyhodnocuje signdly z vnéjsiho okoli i vnitfniho prostfedi organizace.
Monitorovani a pribézné vyhodnocovani plnéni strategickych cilGi a strategii na VSPJ probiha kazdoro¢né
v rdmci vyhodnocovani pland realizace strategickych zamérl na kalendafni rok.

Organizacni a persondlni zajisténi tvorby a naplfiovani strategie VSP)

Rozvojové zaméry, strategické cile a strategie VSPJ jsou vytvareny a formulovany na urovni vedeni VSPJ.
Na tvorbé strategického zaméru se podileji clenové vedeni, tajemnici pro strategické a krizové fizeni, vedouci
odbornych kateder a dalSich organizacnich atvar(, zastupci akademického sendtu, studentl, zastupci
partnerd, popripadé dalii stakeholdefi. Zpracovani strategického zaméru VSPJ je v kompetenci prorektora pro
rozvoj, strategii a kvalitu.

VSPJ posiluje vzijemnou komunikaci $koly o strategii, prioritdch $koly a zplsobech jejich naplriovani
s vyznamnymi stakeholdery. Navrh strategie je komunikovan uvnitf Skoly, diskutovan v pracovnich skupinach
a poradnich sborech a projednavan na jednanich kolegia rektora. Navrh strategického planu a plnéni
strategickych cilG projednava Akademicka rada VSPJ, schvaluje Akademicky senat VSPJ a Spravni rada VSPJ.

VSPJ postupné rozviji vnitfni kapacity a systémové ndstroje pro implementaci strategickych priorit VSPJ.
Na urovni vedeni skoly (kancelar rektora) a na Urovni stredniho managementu (vedeni odbornych kateder)
pUsobi tajemnici pro strategické a krizové fizeni, ktefi jsou odbornymi pracovniky pro tvorbu analyz, pfipravu,
implementaci a evaluaci strategii na VSPJ. Pfiloha: Koncepce &innosti tajemnik(i pro strategické a krizové Fizenf
na VSPJ.

Tajemnici pro strategické a krizové fizeni spolupracuji dal$imi odbornymi pracovniky VSPJ, ktefi se podileji
na tvorbé a napliovani strategie. Jsou to zejména garanti studijnich programui, metodici e-learningu, garanti
odbornych praxi, metodici prace se studenty se specifickymi potfebami, pfipadné dalsi odbornici.

VSPJ vyuZiva dalsi efektivni nastroje pro efektivni strategické fizeni, mezi né# patii: participace na tvorbé
a napliovani strategie, posilovani komunikace na vsech Urovnich fizeni, vytvareni poradnich sbori
ke specifickym c¢innostem skoly, vefejnd setkani a verejné debaty, rozvoj aktér(i podilejicich se na tvorbé
a napliovani strategii, fizeni pracovnikd podle cili (MBO) a zavadéni elektronickych aplikaci pro fizeni procesl
a pro podporu rozhodovani.

Naplfiovani strategickych cilG je koordinovdno prorektorem pro rozvoj, strategii a kvalitu. Vedeni VSPJ
pravidelné sleduje a vyhodnocuje napliiovani strategickych cil(i stanovenych ve strategickém zaméru VSPJ
av jeho kazdoroénich aktualizacich. Napliovani strategickych cild VSPJ napomahaji programy a projekty
na podporu strategického fizeni a na podporu plnéni strategickych cild. VSPJ vyhladuje interni grantovou
soutéZ na podporu inovaci, rozvoje a plnéni strategickych cilG.

Zapojeni a motivace pracovnikl v systému strategického Fizeni

Vysoka Skola polytechnicka Jihlava vytvari podminky a posiluji motivaci pracovnikl podilet se na naplfiovani
strategie Skoly. Pro fizeni a hodnoceni Cinnosti vyuZiva vlastni manaZerskou aplikaci Systém fizeni vykonu
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a kvality (SRVK). Jednd se o vicelGrovfiovy proces planovani a hodnoceni kli€ovych kvantitativnich
i kvalitativnich indikatord v oblastech: vzdélavani, tvlrci a projektova cCinnost, tieti role, osobni a profesni
rozvoj, externi vztahy a sluzby. Prostiednictvi SRVK jsou iterativné pldnovany a vyhodnocovany kvalitativni
i kvantitativni cile skoly, odbornych kateder a akademickych pracovnika.

Rizeni pracovnikil v systému SRVK je zaloZeno na principu MBO, tj. na spole¢ném planovani a sdileni cild
jednotliveli, kateder a vysoké $koly. Vedeni VSPJ na zékladé cild stanovenych ve strategickém zaméru
a v kazdoro¢nich planech realizace strategického zaméru stanovuje v SRVK kategorie a priority cild véetné
jejich kvantifikace na celoskolni Grovni. Struktura cild je v prostfedi katedry konkretizovana do cil( katedry,
pfipadné je doplnéna o dalsi specifické cile katedry. Na zakladé individualnich cild akademickych pracovniki
a jejich souladu s cili katedry je stanovena finalni struktura cilG a jejich hodnota plnéni na Urovni kateder.
Po schvaleni struktury cil(i katedry a miry jejich plnéni vedenim skoly vstoupi katedry do realizaéniho obdobi.

ZpGsob plnéni naplanovanych cild v ramci SRVK je dvakrat ro¢né vyhodnocovan a na zakladé zjisténych
skutecnosti jsou prijimana odpovidajici manazerska opatreni. DlleZitym aspektem miry plnéni cil( je vazba na
hodnoceni a odmérnovani pracovnika.

Diky vysoké mite individualizace a flexibilnimu systému periodickych revizi Ize v SRVK zohledfiovat jak
nenadalé a akademickym pracovnikem neovlivnitelné udalosti, tak i zmény planované, ovliviiujici miru nebo
kvalitu jeho profesniho vykonu, napf. vykon verejnych funkci.

doc. Ing. Zdenék Horak, Ph.D.

rektor

10



Pfiloha 1

Koncepce prace a ¢innosti tajemniké pro strategické a krizové fizeni na VSPJ

1.

Pozice tajemnik pro strategii a krizové Fizeni (déle jen tajemnik pro SKR) jsou zfizeny na zakladé
schvéleného Strategického zaméru VSPJ na obdobi 2021 +.
Cinnost tajemniki pro strategii a krizové Fizeni vykondavaji odborni pracovnici na urovni vedeni $koly
(zadstupce kancelare rektora) a na urovni stfedniho managementu (zastupci odborné katedry), ktefi byl
nominovani vedoucim organizacniho Utvaru a povéreni rektorem.
Tym tajemnik{ pro SKR je vykonnym tymem pro tvorbu analyz, p¥ipravu, implementaci a evaluaci strategif
a nastroja krizového tizeni na VSPJ.
Cinnost tajemnik( pro SKR metodicky fidi a koordinuje prorektor pro rozvoj, strategii a kvalitu. P¥imym
nadfizenym tajemnikd pro SKR je vedouci organizaéniho Utvaru, kde pracovnik pasobi.
Cinnost tajemnika pro strategické a krizové Fizeni na trovni katedry je vykonavana nad rdmec pracovnich
povinnosti a je odménovana formou osobniho ptiplatku.
Pracovni ndpln tajemnika pro strategické a krizové fizeni je zamérena na Cinnosti spojené s rozvojem
pracovisté, kde plsobi, a s rozvojem VSPJ.
Ve spolupraci s vedoucim pfislusné katedry:

e zpracovava analyzu, navrhy strategickych cil( a strategii pracovisté, které zastupuje,

e podili se na napliovani strategickych cilG a zajistuje jejich implementaci na pracovisti, které

zastupuje,

e zajistuje interni komunikaci strategie a nastroja krizového fizeni v rdmci svého pracovisté.
Ve spolupraci s prorektorem pro rozvoj, strategii a kvalitu:

e podili se na stanovovani a naplfiovani strategickych cildi a strategii VSPJ,

e podili se na tvorbé a implementaci pravidel krizového Fizeni VSPJ,

e podili se na vytvaieni komunikacni strategie pro komunikaci strategickych zamér( VSPJ uvnitf

a vné skoly.

Tajemnici pro SKR v rdmci své &innosti spolupracuji s daldimi odbornymi pracovniky pracovisté (garanti
studijnich programi, metodik e-learningu, garant odbornych praxi, metodik prace se studenty
se specifickymi potfebami, pfipadné dalsi).
Tajemnici pro SKR jsou rozvijeni v manaZerskych a koncepénich kompetencich. Tajemnici pro SKR
predkladaji ndvrhy na vlastni vzdélavani a rozvoj a ndvrhy na pofizovani podpuarnych nastroja pro fizeni
strategie a krizové fizeni, které schvaluje prorektor pro strategii a kvalitu.
Cinnost tajemnik(l pro strategii a krizové Fizeni je pravidelné vyhodnocovéana prorektorem pro rozvoj,
strategii a kvalitu a jsou navrhovadna opatfeni ke zlepSeni jejich cCinnosti vedouci kwvyssi kvalité
strategického Fizeni VSPJ.

11



Pfiloha 2

Klicové dokumenty ke strategickému fizeni

Mezinarodni Groven

Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani (Boloriska deklarace ze dne 19. ¢ervna 1999 a navazujici

komuniké)
Narodni Uroven

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+

Strategie hospodaiské politiky CR

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021+
Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 (Czech Republic The Country For The Future)
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie vzdéldvaci politiky do roku 2030+

Strategicky zamé&r MSMT pro oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021

Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021+

Plany realizace strategického zaméru pro oblast vysokych Skol pro rok

Regionalni uroven
Strategie rozvoje kraje Vysocina 2021-2027
Strategické dokumenty VSPJ

Strategicky ramec rozvoje lidskych zdrojl

Strategie rozvoje, kariérni rad a hodnoceni akademickych pracovniké VSPJ
Strategie rozvoje flexibilnich forem vzdélavéni na VSPJ

Strategie v&decké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a daldi tvaréi &innosti VSPJ
Pravidla fizeni VSPJ a pracovni naplné utvar( a specifickych pracovnich pozic
Strategicky zamér VSPJ na obdobi 2021+

Plany realizace strategického zaméru na dany kalendarni rok

Segmentové (funkéni) strategie

Rozvojové plany organizacnich Utvar(
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