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Uvod

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviréi €innosti VSPJ pro rok 2017 (dale jen
,Plan realizace Strategického zaméru VSPJ 2017“) vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal3i tvaréi ¢innosti VSPJ na obdobi
2016 — 2020 (dale jen ,Dlouhodoby zamér VSPJ“). Je rovnéi v souladu se stavajicim
Dlouhodobym zamérem vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké
a dalsi tvardi cinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 — 2020, ktery zpracovalo
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy v roce 2015 (dale jen ,Dlouhodoby zdmér MSMT
2016 — 2020“) a s Aktualizaci Dlouhodobého zaméru MSMT pro rok 2017. Zaméfuje se na
jednotlivé vybrané cile, které VSPJ planuje realizovat jako nejd@leZit&jsi priority svého rozvoje
vroce 2017. Jednotlivé cile jsou pro rok 2017 uvedeny ve struktufe, kterd odpovidd
jednotlivym prioritnim cilim Dlouhodobého zaméru VSPJ.

Cile Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2017 byly stanoveny na zakladé posouzeni
a analyzy soucasného stavu vyvoje, ve kterém se nachazi verejna vysoka skola se zamérenim
na aplikovanou vzdélanost ve dvanactém roce své existence. Pfi stanovovani jednotlivych cild
rozvoje vysoké Skoly pro rok 2017 bylo rovnéz pfrihlizeno ke stavu realizace cilG Aktualizace
Dlouhodobého zaméru VSPJ 2016. Zaméteni a hodnoty planovanych dil&ich cilG vychazi rovné?
z Udajd a hodnot uvedenych ve Vyro¢ni zpravé o ¢innosti a hodnoceni VSPJ za rok 2015
a z Vyroéni zpravy o hospodafeni VSPJ za rok 2015. DdleZitym zdrojem zistava dokument,
ktery zpracovalo MSMT, s ndzvem Ramec rozvoje vysokého $kolstvi do roku 2020. V dobé
zpracovavani Plan realizace Strategického zaméru VSPJ 2017 bylo jiz zndmo znéni rozsahlé
novely zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakona (dale
jen ,novela zdkona o vysokych Skolach”), ktera vstoupila v Ucinnost 1. zafi 2016 spolu
s prislusnymi provadécimi predpisy. Zmény nastanou predevsim v akreditacnich procesech.
VSPJ bude muset v souladu s novymi pravnimi piedpisy zavadét béhem akademického roku
2016/2017 mnohé nové postupy, procesy a vnitini predpisy.

Na realizaci nékterych dil¢ich cilG Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2017 vysoka $kola
planuje ziskat financni prostfedky z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale
jen ,,OP VVV“). Rovnéz je pfihlizeno k moznosti ziskat finanéni prostfedky z dalSich operacnich
program(l, jako jsou napf. Integrovany regiondlni operacni program (dale jen ,IROP“),
Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost dale jen ,,OP PIK“), Operacni
program Zivotni prostiedi (dale jen ,OP ZP“), Operacni program Zaméstnanost (déle jen ,OP
Z") a programy preshranicni spoluprace. Pfi zpracovavani Planu realizace Strategického
zaméru VSPJ 2017 byla rovné? respektovana doporuéeni, ktera byla pfijata v roce 2015 pro
dalsi stfednédoby vyhled na Urovni ¢lenskych statli Evropské unie, jako jsou napf. dokumenty
Modernisation of Higher Education in Europe” Access, Retention a Employability, Eurydice
Report 2015 a Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area, European Association for Quality Assurance in Higher Education 2015.

VSPJ je jedinou vefejnou vysokou $kolou se sidlem v Kraji Viysocina. Spoluprdce s regiondlnimi
partnery z vefejného i podnikatelského sektoru ma pro jeji dalsi rozvoj zdsadni vyznam. Proto
je rovnéi prihlizeno pfi stanoveni cill rozvoje vysoké skoly pro rok 2017 ik potfebam
a planovanym zamérim rozvoje regionu. Pro realizaci stanovenych cili Planu realizace
Strategického zdméru VSPJ 2017 jsou v dokumentu uvadény finanéni zdroje, které VSPJ bude
moci s nejvyssi pravdépodobnosti z rGznych zdroji béhem roku 2017 ziskat. Dokument
popisuje i jednotlivé kontrolovatelné vystupy navrhovanych aktivit. Zpdsob kontroly plnéni
stanovenych cild je popsan souhrnné na konci dokumentu. K napliovani cill Planu realizace



Strategického zaméru VSPJ 2017 je rovné? plné vyuZivan Institucionalni plan VSPJ pro roky
2016 — 2018, ktery zajistuje realizaci pouze nékterych vybranych cild a konkrétnich vystup(.

Vychodiska

K31. prosinci 2015 studovalo na VSPJ vosmi akreditovanych studijnich oborech
2 283 studentd, cozZ je v meziro¢nim srovnani o 378 studentd méné (- 14,2 %). Tento pokles je
predeviim ovlivnén pokradujicim demografickym propadem, ktery zasahuje celou Ceskou
republiku. Na mnoha vysokych verejnych skolach jsou v soucasné dobé neobsazend mista
v podobné zamérenych studijnich programech, coZz zvySuje konkurenci mezi témito
vysokoskolskymi institucemi. Vyuka probihala v péti bakalarskych studijnich programech
a v jednom navazujicim magisterském programu: program Ekonomika a management s obory
Finance a fizeni a Cestovni ruch, program Elektrotechnika a informatika s obory Pocitacové
systémy a Aplikovand informatika, program OSetfovatelstvi s oborem VSeobecna sestra, ddle
pak program Porodni asistence s oborem Porodni asistentka a program Zdravotné socidlni
péce s oborem Zdravotné socialni pracovnik. VSechny tyto bakalarské studijni obory byly
vyucovany v prezenc¢ni a vkombinované formé. Novy magistersky studijni program
Specializace ve zdravotnictvi s oborem Komunitni péce v porodni asistenci byl vyu€ovan pouze
v kombinované formé. K 31. 12. 2015 studovalo v prezenc¢ni formé 1 493 studentd (65,4 %
z celkového poctu), v kombinované formé studia studovalo 790 studentl (34,6 %), coZ je
meziro¢né o 1,5 % méné.

VSPJ byla koncem roku 2015 Uspé$na v ziskani akreditace nového bakalafského studijniho
programu Aplikovand technika pro priimyslovou praxi v prezen¢ni formé studia. Déle pak na
jafe 2016 VSPJ ziskala akreditaci dalsiho navazujiciho magisterského studijniho programu
Specializace ve zdravotnictvi s oborem Kvalita a bezpecnd péce ve zdravotnictvi, ktery je
jedine¢ny v celé Ceské republice. Akreditace bakalafského studijniho oboru Zdravotné socialni
pracovnik vobou formach studia byla prodlouZzena o dalSich Sest let do roku 2022.
Zdravotnické bakalarské obory VSeobecnd sestra a Porodni asistentka v prezenéni
i kombinované formé ziskaly prodlouZeni akreditace az do roku 2024. Zcela nové byl
akreditovan bakalarsky studijni obor Finance a fizeni v anglickém jazyce.

Podle vysledkl z ptijimaciho Fizeni a z Gdajl ze zépisu student( ke studiu pro akademicky rok
2016/2017 vyplyva, Ze pocet studentll v prezenénii kombinované formé bude cca 0 1,5 % vyssi
nez ve srovnatelném obdobi predchoziho akademického roku. Pfi zahajeni zimniho semestru
2016/2017 bylo nové zapsano ke studiu ve vsech deseti akreditovanych oborech 1087
student(. Do prvnich ro¢nik( vSech oboru je zapsano v prezencni formé studia 551 studentd,
v kombinované formé studia 536 studentd. Na VSPJ doslo k meziroénimu narfistu poctu
zapsanych studentl do prvnich ro¢nikd i pres stale probihajici demograficky pokles pfislusnych
populaénich ro¢nikl prichazejicich na ¢eské vysoké $koly. VSPJ musi v nadchazejicich letech
vénovat mimoradnou pozornost zkoumani pfi¢in pomérné vysoké studijni neuspésnosti
a ucinnymi opatfenimi ji snizovat. Nezbytnou podminkou pro udrzeni kvality poskytovaného
vysokoskolského vzdélani je zachovani urovné vysledkd uceni tak, jak jsou popsany
v akreditacnich spisech a zvysovani uplatnitelnosti absolventl na pracovnim trhu. Nejvétsi
pocty studentl pro akademicky rok 2016/2017 jsou opét zapsany ve dvou
ekonomickych oborech Finance a Fizeni a Cestovni ruch. Z Vyroéni zpravy o ¢innosti VSPJ za
rok 2015 jevSak patrné, Ze podil studentd vekonomickych oborech, kde studovalo
62,7 % studentl, se nadale snizil predevsim ve prospéch zdravotnickych obor(
(26,5 %), pocet studentt technickych oboru se nepatrné zvysil na 10,8 %. Bude nezbytné ziskat
akreditaci dalSich navazujicich magisterskych obort i pro oblast ekonomickych a technickych



studijnich programu. Témér 40 % absolventUd bakalari pokracuje v navazujicich magisterskych
studiich na jinych vysokych $kolach v Ceské republice a mnozi po dosaZeni titulu inZenyr &i
magistr se nazpét do Kraje Vysocina jiz nevraci. Nedostatek vysoce kvalifikované pracovni sily
ovliviiuje dlouhodobé skladbu ekonomickych odvétvi v regionu, coz v kone¢ném dusledku
oslabuje prosperitu a konkurenceschopnost kraje, dokonce sniZzuje i stupen inovativnosti
firem.

Cilem dal$iho rozvoje studijnich program@ na VSPJ je zvysit pocet studentl predeviim
v technické a zdravotnické oblasti a postupné snizovat pocty studentll v ekonomickych
programech. DUlezitym krokem bylo proto ziskani akreditace nového technického
bakaldrského studijniho programu Aplikovand technika pro priimyslovou praxi, jehoZ vyuka
byla zahajena v novém akademickém roce 2016/2017. Silnou strankou VSPJ, kterou je viak
tfeba naddle posilovat a zkvalitfiovat, je vykon dlouhodobych praxi studentd na vybranych
pracovistich predevsim regionalnich zaméstnavatelU, a to jako povinné soucasti jejich studia.
Vazba VSPJ na regionalni zaméstnavatele je velmi Gzka, v této oblasti je tfeba hledat dalsi
moznosti, jak zajistit vyssi uplatnitelnost absolventl bakalar(i hned po ukonéeni studia na
regionalnim trhu prace. Vroce 2015 ukoné¢ilo Uspéiné sva studia na VSPJ celkem 467
student(.

Vysoka skola pokracuje v cilené podpore odborného a kvalifikaéniho rlistu akademickych
pracovnikl a v rdmci Instituciondlniho pldnu VSPJ 2016 — 2018 nadale finanéné podporuje
perspektivni pracovniky na jejich cesté k ziskani titulu Ph.D., k habilitaci i k profesorskému
fizeni. Ke stabilizaci potfebnych vysoce specializovanych akademickych pracovnikl je rovnéz
vyuzivan Fond pro rozvoj lidskych zdrojd VSPJ, ktery byl zaloZen v lednu 2012, vysoké $kole se
podatilo zajistit dalsi finanéni podporu predevsim ze strany Kraje Vysocina.

Nejvétsi investiéni akce VSPJ ,Rozsifeni prostorovych kapacit VSPJ“ nemohla byt v roce 2016
zahajena. Zpracovana projektova dokumentace, kterou zadala VSPJ zaditkem roku 2014
nerespektovala limit financnich prostredk( pridélenych v rdmci programového investi¢niho
financovani ze strany MSMT a nereagovala na zménéné legislativni poZzadavky na technické
parametry novych staveb. VSPJ po Uspé$ném jednani s MSMT v soucasné dobé zadala
projektovou dokumentaci k novému zpracovani tak, aby planovana pfistavba vyukového
centra mohla byt zahajena v roce 2017, nejpozdéji za¢dtkem roku 2018. Do konce roku 2015
probéhla realizace nékolika dulezitych investicnich akci, jako ,Oprava stfechy”
a ,Rekonstrukce, opravy a vybaveni odbornych uceben a pracoven akademickych a ostatnich
pracovnikd”.

Na podzim roku 2015 byla uskute¢néna dlouho planovana demolice zbyvajicich budov v aredlu
staré nemocnice, ¢imz byl konecné odstranén dlouho trvajici havarijni a nebezpecny stav
zchatralych budov na pozemcich v majetku vysoké skoly.



Priority a konkrétni cile Planu realizace Strategického zaméru VSPJ 2017
Prioritni cil 1 Zajistovani kvality

Strucny popis cile

Dle novely zdkona o vysokych skolach, kterd vstoupila v U¢innost od 1. zafi 2016, a pfislusnych
provadécich predpist bude tfeba v roce 2017 postupné uskuteénit na VSPJ celou fadu novych
opatfeni a zmén, dale pak zpracovat nové vnitfni predpisy ¢i aktualizovat stdvajici. Mezi
nejdulezitéjsi kroky vimplementaci novych pravnich predpisd patfi vytvorfeni a postupné
zavedeni systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti.
VSPJ jako vysokoskolska instituce s prehlednou vnitfni organizaéni strukturou a zavedenymi
procesy a postupy jednotnymi pro celou vysokou Skolu, bude sméfovat hned od pocatku
pfipravy novych smérnic, vnitinich predpisid a pravidel k moZnosti ziskat institucionalni
akreditace potfebnych oblasti vzdélavani dle stavajiciho portfolia studijnich programu, kterd
by ji umoznila do budoucna zajistovat akreditace studijnich programi uvnitf instituce dle
vlastnich vnitfnich predpisi a vsouladu s poZadavky predevsim regionalniho trhu prace
a vyznamnych zaméstnavatell v Kraji Vysocina. Rektor na zdkladé souhlasu Akademického
sendatu bude jmenovat Radu pro vnitfni hodnoceni, ktera bude vyhodnocovat a v pravidelnych
intervalech aktualizovat systém vnitfniho hodnoceni kvality, vypracovavat zpravu o vnitfnim
hodnoceni kvality vysoké Skoly a zpfistupnovat tuto zpravu viem ¢lentim organt vysoké skoly,
ministerstvu a Narodnimu akredita¢nimu uUradu pro vysoké Skolstvi (dale jen ,Akreditacni
urad”).

Mimoradna pozornost bude vénovana zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti v souladu s modernimi
vyukovymi trendy. Bude podporovdno zvysSeni pedagogickych i odbornych kompetenci
akademickych pracovnikll pro praci s heterogennimi studijnimi skupinami. Pfi pfipravé,
realizaci a hodnoceni studijnich programt bude na VSPJ pouzivdna metodika vysledk{i uéeni
(learning outcomes).

Analyza soucasného stavu

Ustanoveni novely zadkona o vysokych Skoldch jsou ucinnd od 1. zari 2016. Novela méni
predevsim cely akreditacni proces a provadéci predpisy stanovuji konkrétnéjsi podminky pro
ziskavani akreditaci studijnich program( a pro dosazeni institucionalni akreditace jednotlivych
oblasti vzdélavani. Podle novely je zfizen Akreditacni Ufad, jehoZz vykonnym organem je
patnacti¢lenna rada. Poradnimi organy této rady budou hodnotici komise, které budou
ustanovovany pro jednotliva vnéjsi hodnoceni ze seznamu hodnotitel(. Za kvalitu vzdélavaci
¢innosti, tvarci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti odpovida viak pIné vysoka skola, pficemz
tyto cinnosti budou podléhat pravidelnému vnitfnimu a vnéjSimu hodnoceni. Vnéjsi
hodnoceni pfi akreditaci studijnich programi bude provadét Akreditacni Urad, ale zavedeni
a udrZovani systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti
bude povinnosti kazdé vysoké skoly. Vysoka Skola s dobfe zavedenym systémem zajistovani
kvality a vnitfniho hodnoceni muze ziskat tzv. institucionalni akreditaci pro oblast ¢i vice
oblasti vzdélavani, vramci které si sama bude zajistovat na zakladé vnitfnich predpis
akreditaci studijnich program(. Dokud vysoka skola instituciondlni akreditaci neziska, bude
opét zadat Akreditacni urad o akreditaci jednotlivych studijnich program(i. Novela zdkona
o vysokych skolach jiz neuvadi termin studijni obor, ale pouze studijni program, ktery maze
mit v pripadé bakalarskych a magisterskych programu profil bud profesné, nebo akademicky
zaméreny. Nové neni vyZzadovano, aby garantem bakaldrského studijniho programu byl nutné



pouze docent nebo profesor, mize to byt akademicky pracovnik dané vysoké Skoly s titulem
Ph.D. Garantem magisterského studijniho programu ovSem musi byt docent &i profesor.
Pokud ziska vysoka Skola institucionalni akreditaci, mGze zfidit pracovni misto akademického
pracovnika, ktery je zafazen jako mimoradny profesor, toto misto muze vSak zastavat pouze
osoba, ktera srovnatelného postaveni s docentem nebo profesorem dosahla v zahranici nebo
ma za sebou dvacetiletou Cinnost v praxi na vysoké odborné urovni. Organem vysoké Skoly
bude také Rada pro vnitfni hodnoceni, protozZe zajistovani kvality a vnitfni hodnoceni kvality
vysoké sSkoly bude spadat také do samospravné plsobnosti.

VSPJ vroce 2016 ziskala akreditaci jiz druhého navazujiciho magisterského studijniho
programu Specializace ve zdravotnictvi. V soucasné dobé probihaji pfipravy na zpracovani
akreditac¢nich material( pro navazujici magisterské programy i pro ekonomickou a technickou
oblast. U absolventtl bakala¥Fskych studijnich program@ na VSPJ pretrvava silnd poptévka po
navazujicich magisterskych studiich, kterd by mohli absolvovat na VSPJ a nemuseli by tak
odchazet za dalsim vysokoskolskym studiem mimo Kraj Vysocina. BohuZel tito Uspésni
absolventi po ukoncéeni magisterskych studii se ¢asto nevraci zpét do regionu, ktery z tohoto
dlvodu dlouhodobé vykazuje nedostatek vysoce kvalifikovanych odbornik(, coz vyznamné
snizuje jeho konkurenceschopnost ve srovnani s dal$imi kraji v Ceské republice.

Popis dilcich cilt pro rok 2017

— postupné zavést dopady novely zdkona o vysokych skolach do vnitfnich predpis(,
smérnic a pravidel VSPJ, proskolit p¥isluiné pracovniky ohledné viech zavadénych
zmén do Cinnosti Skoly souvisejicich s novymi pravnimi predpisy

— zfidit Radu pro vnitini hodnoceni na zdkladé zmény Statutu VSPJ a zahdjit jeji ¢&innost

— vytvorit a pripravovat zavedeni systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci ¢innosti
a s nimi souvisejicich ¢innosti

— vytvofit vhodné metody vyhodnocovéani kvality vyuky a tvaréi Cinnosti ve viech
akreditovanych studijnich programech/oborech, sledovat personalni zabezpeceni
vyuky profilovych odbornych predméti u jednotlivych programd/obor(

— zapojit akademické i ostatni pracovniky vysoké skoly, ale také studenty, absolventy
a nékteré z relevantnich vnéjsich partner( do hodnoceni kvality vzdélavacich, tvlrcich
a s nimi souvisejicich ¢innosti

— pokracovat v pfipravé navazujicich magisterskych studijnich programi pro
ekonomickou a technickou oblast

— pfi pripravé akreditacnich Zadosti koncipovat studijni programy jako profesné
zamérené

— pfi pripravé, realizaci a hodnoceni studijnich programd vyuZivat metodiku vysledki
uceni (learning outcomes)

— upravovat stavajici akreditované studijni programy a obory v ramci moznosti danych
akreditacnimi standardy dle zpétné vazby od zaméstnavatell a trhu prace

Kontrolovatelné vystupy
— upravené ¢i nové vytvorené vnitfni predpisy a smérnice v souladu s novelou zdkona
o vysokych Skolach a s pfislusSnymi provadéjicimi predpisy
— ustaveni Rady pro vnitfni hodnoceni a zahdjeni jeji ¢Cinnosti
— vytvoreni systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci ¢innosti a s nimi souvisejicich
¢innosti a pfiprava na jeho zavedeni do pravidelné ¢innosti Skoly



— priprava na zapojeni akademickych i ostatnich pracovnikd, studentd, absolvent(
i vybranych vnéjsich partner(i do vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavacich, tvarcich
a s nimi souvisejicich ¢innosti

— pfiprava na zajisténi personalniho a materidlniho zabezpeceni a pozadovanych
podkladl pro UspésSnou akreditaci dalSich navazujicich magisterskych studijnich
program(l pro ekonomickou a technickou oblast

— prabéiné vyhodnocovani a inovace obsahu vyuky v jednotlivych predmétech v ramci
akreditovanych studijnich programu s vyuzitim metodiky vysledk( ucéeni a zpétné
vazby od zainteresovanych stran

Predpokladané zdroje

— Vlastni zdroje VSPJ

— Institucionalni plan VSPJ 2016 — 2018

— Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2017

— OP VVV, Prioritni osa 2 (dale jen ,PO 2“): Rozvoj vysokych skol a lidskych zdrojd pro
vyzkum a vyvoj, Specificky cil 1 (dale jen ,SC“): ZvySeni kvality vzdélavani na vysokych
Skolach a jeho relevance pro potieby trhu prace a spolecnosti a SC 4: Nastaveni
a rozvoj systému hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického fizeni vysokych skol

Prioritni cil 2 Diverzita a dostupnost

Strucny popis cile

Pti postupné diverzifikaci vysokych skol, kterou umoziuje pfijata novela zdkona o vysokych
$kolach, bude t¥eba vice profilovat VSPJ jako vysokou $kolu, kterd bude zamé¥ena vyznamnym
zpUsobem na spolupraci s aplikacni sférou a ktera klade dlraz na ziskavani praktickych
dovednosti absolventll, coz by mélo do budoucna zvysit atraktivitu studia pro uchazece
o studium na takto zamérené vysoké Skole. Portfolio nabidky studijnich program( bude
postupné rozsifovdno i o navazujici magisterské programy vcéetné dlrazu na technické
programy, a to s cilem dosdhnout adouci diverzifikace studijnich program@. VSPJ bude
uplatfiovat nové vyucovaci metody a snaZzit se individualizovat vyuku s ohledem na nejrizné;jsi
vzdélavaci potreby studentl. Dostupnost studijnich materidld pro studenty musi byt dale
rozSifovana prostrednictvim modernich prvkd distanéniho vzdélavani. Studentiim ze socio-
ekonomicky znevyhodnénych skupin bude poskytovana adekvatni podpora. Velka pozornost
bude vénovana i efektivnéjsi realizaci kombinované formy studia, kterou absolvuje vice jak
jedna tietina studentd VSPJ. Kombinovand forma vyuky bude realizovdna ve viech
akreditovanych bakaldfskych oborech kromé nové akreditovaného studijniho programu
Aplikovana technika pro primyslovou praxi. Vysokd skola bude pokracovat v podpore
mimoradné nadanych studentd a dalSich aktivnich studentd, které bude zapojovat do tvlrci
prace na katedrach i na pracovistich jinych vysokych Skol, se kterymi bude mit navazany
dohody o spolupréaci, a to predeviim prostiednictvim internich grant(i. VSPJ bude naddle
podporovat studenty technickych oborl, a to zejména zajistovanim jejich dlouhodobé
povinné praxe predevsim ve vybranych firmach, s kterymi ma vysoka skola navazany rdmcové
smlouvy o spolupraci. Pomoci fady novych opatreni a postupl bude nezbytné sniZovat dosti
vysokou studijni netspésnost studentl ve vSech studijnich programech a oborech. Zasadnéjsi
novelizace Studijniho a zkusebniho fadu a navazujicich studijnich predpisti po vzoru jinych
vysokych Skol, které maji dobré vysledky v této oblasti, je zcela nezbytna. Musi rovnéz dojit
k modernizaci a inovaci sluzeb poskytovanych na studijnim oddéleni na zakladé jejich



porovnani s aktudlnim stavem téchto sluzeb na ostatnich vysokych Skolach. VSe musi byt
s predstihem doprovazeno zménami v informacnim systému. V kazdém predmétu zafazeném
do studijnich plana jednotlivych studijnich program( a studijnich obor( dojde v rdmci kateder
k vyhodnoceni efektivity pouZivanych vyukovych metod sohledem na stupen dosazeni
pozadovanych vysledkd uceni a Uspé&nosti student(. Cinnost poradenského a kariérniho
centra VSPJ bude déle rozifovana dle potfeb studentd, a to predeviim pro oblast kariérniho
poradenstvi, poradenstvi v oblasti socidlni a zprostfedkovani spoluprace studentu
a zaméstnavatell. Elektronické informacni zdroje a elektronické studijni podklady musi byt
pribéziné aktualizovany a zkvalithovany a zajisténa jejich dostupnost pro studenty
a pracovniky vysokeé skoly.

Analyza soucasného stavu

VSPJ je zaméFena od svého vzniku na spolupréci se subjekty podnikatelského i vefejného
sektoru, dosud ji vSak stdvajici zakon o vysokych Skolach neumoznoval koncipovat své studijni
programy jako vyraznéji profesné zaméfené. V soucasné dobé VSPJ nenabizi svym
absolventim bakalardm i uchaze¢lim o studium pfichazejicim zvenku ucelené portfolio Sifeji
koncipovanych navazujicich magisterskych studijnich programu, profesné zamérenych, chybi
magisterské programy pro oblast ekonomickou a technickou.

VSPJ zatim dle soucasné metodiky financovani vefejnych $kol nevyhledava studenty se
specifickymi potfebami, ale postupné bude podle této metodiky MSMT takovéto studenty
identifikovat. Ve vSech ¢astech hlavni budovy zatim neni zajistén bezbariérovy ptistup pro
pohybové handicapované studenty. Socidlni pfispévek je poskytovan pouze studentlim, ktefi
sami o prispévek pozddaji a maji na néj dle stavajicich predpist narok. Poradenstvi studentim,
ktefi se ocitnou v tézké socio-ekonomické situaci, neni pfiliS rozsifeno, rovnéZz nejsou
zavedeny ruzné formy podpory témto studentim. Na druhé strané neni systematicky
pracovano ani s talentovanymi a aktivnimi studenty, do tvlrci prace na katedrach ¢i do reseni
projektd jsou zapojovani nahodile. Cast studentd bé&hem studia podcefiuje svou véasnou
pfipravu na vyhledavani prvniho stalého pracovniho mista na trhu prace.

Problematika vysoké studijni netspésnosti z{istava na VSPJ stejné jako na dalsich vysokych
$kolach v Ceské republice pretrvavajicim problémem. Podil student(, ktefi nedokonéi své
studium z réiznych diivod(, se li$i na VSPJ podle jednotlivych studijnich obord a tyka se vice
studentd v kombinované formé. Nejvyssi miru neuspésnosti vykazuji nové pfijati studenti,
ktefi neukonci Uspésné ani prvni semestr. Na zadkladé dosavadnich posouzeni studijni
neuspésnosti byla zavedena néktera castecnd podplrna opatreni. Uplatiiovana podplirna
opatreni se jevi zatim jako nedostatecnd, protoZze mira neuspésnosti studentl pfi prichodu
studiem nevykazuje vyraznéji klesajici tendenci. Uplatiované vyucovaci metody v nékterych
predmétech nepfindsi pozadované vysledky v Uspésnosti studia.

Elektronické studijni opory nejsou ve vSech predmétech dostatecné aktualizovany, nejsou
plné vyuzivany nové technické moznosti e-learningu ve spojeni s informaénim systémem na
VSPJ.

Popis dilcich cil pro rok 2017
— zvySovat povédomi vefejnosti o zaméreni VSPJ jako vysoké gkoly, kterd poskytuje
profesné zamérené studijni programy, které umoznuji absolventiim primy vstup na trh
prace
— diverzifikovat portfolio studijnich program v zdjmu rozvoje regionu, a to
i 0 navazujici magisterské programy pro oblast ekonomickou a technickou



ve spolupraci se stfednimi Skolami v regionu vyhledavat uchazece se specifickymi
studijnimi potfebami a pFipravovat pro né na VSPJ podminky, aby na vysoké $kole
mohli studovat

identifikovat dle soucasné metodiky financovani verejnych vysokych skol studenty se
specifickymi studijnimi potifebami i mezi stavajicimi studenty

poskytovat studentim, ktefi se dostanou do nepftiznivé socio-ekonomické situace
ucinné poradenstvi, pfipadnou pomoc a podporu

rozSifovat kariérni poradenstvi pro studenty, aby se dokazali orientovat na sou¢asném
trhu prace a byli vice motivovani k plnéni svych studijnich povinnosti

zavést efektivni opatfeni ve sniZzovani studijni neldspésnosti véetné zasadnéjsich zmén
ve Studijnim a zkuSebnim fadu a v navazujicich studijnich predpisech, s prfedstihem
pfipravit pfislusné dpravy vinformacnim systému vysoké Skoly, které tyto zmény
reflektuji

vyuZivat ve vyuce jednotlivych predmét(i nejriiznéjsi vyukové formy a metody s cilem
podstatné snizit studijni neuspésnost, velkou pozornost vénovat konzultacim se
studenty v kombinované formé studia

aktualizovat a doplfiovat e-learningové studijni opory, rozsifovat tyto formy vyuky ve
smyslu platformy Blended learning

zvy$ovat dostupnost studijnich materidld pro studenty VSPJ, podporovat aktivni vstup
studentl do vyuky véetné zajisténi prislusnych zmén v informacnim systému vysoké
Skoly

Kontrolovatelné vystupy

aktualizace marketingového planu na propagaci vzdélavaci, tvirci Cinnosti a dalSich
aktivit VSPJ

rozsiteni portfolia nabidky studijnich programu

ziskani uchazecl se specifickymi studijnimi potifebami pro studium na VSPJ, postupné
odstranovani prekazek pro jejich uspésné studium

vyhleddani studentll se specifickymi studijnimi potfebami mezi stavajicimi studenty,
individualizace jejich prichodu vzdélavacim procesem

rozSifeni poradenskych sluzeb pro studenty predevSim v kariérnim poradenstvi
i v oblasti socialni

provedené zmény ve Studijnim a zkuSebnim fadu, v navazujicich studijnich pfedpisech
a v informacnim systému s cilem podstatné snizit studijni netspésnost

zavedeni novych pedagogickych pfistupl a metod s cilem snizit studijni neuspésnost
aktualizace jiz zavedenych e-learningovych opor do vyuky, zpracovani
e-learningovych opor v dalSich predmétech s vyuzitim nejnovéjsich technickych forem
a postupl

zvyseni dostupnosti studijnich material(i pro studenty VSPJ

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Institucionalni plan VSPJ 2016 - 2018

Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2017

OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj,
SC 1: Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych Skoldch a jeho relevance pro potfeby trhu
prace a spolecnosti, SC 2: ZvySeni ucasti studentl se specifickymi potrebami,
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ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych mensin, a snizeni studijni
neuspésnosti studentu

Prioritni cil 3 Internacionalizace

Strucny popis cile

Cilem internacionalizace je ptipravit studenty a absolventy pro Zivot a praci v mezindrodnim
prostiedi, coi pFispéje k jejich uplatnitelnosti. VSPJ bude cilené podporovat zahrani¢ni
mobility studentl a akademickych pracovnik(, popf. i ostatnich pracovnikd, a to nejen ze
zdroju EU, ale i z dalSich dotacnich tituld ¢i z vlastnich zdroj(. Zahrani¢ni vyjezdy budou podle
nastavenych parametr( kvality periodicky vyhodnocovany. Ve spolupraci s oborovymi
katedrami (s garanty zahrani¢nich mobilit) bude mezinarodni oddéleni vyhleddvat dalsi
partnery mezi zahrani¢nimi vysokoskolskymi institucemi, které realizuji podobné zamérené
studijni programy, a to i mimo EU. Bude tfeba rozsifit nabidku partner( i pro zajiSténi mobilit
studentl magisterskych programu. Pfi vyjezdech studentl bude nadale uplatfiovan princip
plného uznavani ziskanych kredit(, které ziskaji béhem svého studijniho pobytu na zahranic¢ni
partnerské skole. Struktura studijnich pland jednotlivych studijnich program( a oborul bude
semestralni mobility umoznovat. Vnitini podminky pro bezproblémové vyjezdy studentd do
zahranic¢i budou nadale upravovany. Pocet vyjizdéjicich student( je mozné zvysit vysilanim na
zahranic¢ni pracovni staze (povinné dlouhodobé praxe student) do vybranych firem ¢i instituci
verejné spravy, a to s podporou grantl programu Erasmus+ ¢i v ramci projektd z OP VVV.
VSPJ se musi nadale vénovat i zlepSovani studijnich podminek pro pfijizd&jici studenty, coz
v prvé fadé znamena vypisovat v kazdém semestru dostatecny pocet predmétl vyucovanych
v cizich jazycich. Na oborovych katedrach se bude zvySovat nabidka predmétd vyucovanych
v cizich jazycich. Zahrani¢ni akademicti pracovnici budou s aktivni podporou oborovych
kateder zapojovani pfimo do vyuky. Cilem je ziskat ihostujici odborniky ze zahranici
a zpFistupnit jejich pfednasky vétsimu poctu studentd VSPJ. K finanéni podpore mobilit bude
nadale vyuzivan predevsim program Erasmus+, ale i dalSi programy na podporu mezinarodni
spoluprace. Nadadle budou podporovany kratkodobé vyjezdy studentd  VSPJ
i akademickych pracovnikl, popf. ostatnich pracovnikli na mezindrodni workshopy
a seminare, jako je napf. International Business Week (dale jen ,IBW“). VSPJ bude rozsifovat
své Clenstvi v mezindrodnich organizacich a sitich, aby mohla aktivné vstupovat do
mezinarodnich projektd.

Pro zahrani¢ni studenty studujici v akreditovanych oborech v c¢eském jazyce budou
zkvalithovany sluzby vsech dotéenych usekl, které budou napomahat jejich integraci
do ¢eského prostiedi, a to predevsim vétSim zapojenim poradenského centra, studijniho
a mezinarodniho oddéleni. Marketingové aktivity VSPJ budou rovnéi zaméreny na Ukrajinu,
Bélorusko, Rusko, pfipadné dalsi zemé, ze kterych by mohli pfichazet kvalitni uchazedi
o studium na VSPJ. DaleZité ¢asti informaéniho systému a vnitfnich predpist budou nadale
prevadény do anglictiny, tim bude dochazet k pribézné aktualizaci tzv. ECTS information
package.

Analyza soucasného stavu

V roce 2015 méla VSPJ uzavieno 42 smluv se zahrani¢nimi vysokymi $kolami v rdmci mobilit
programu Erasmus+ pro obdobi 2014 — 2020. Pocet vyjezdl studentd, jejichz pobyt v zahranici
(studijni pobyt nebo pracovni staz) trval vice nez ctyfi tydny a byl podpofen z programu
Erasmus, zlstal i vroce 2015 na stejné hodnoté 69 jako v prechazejicim roce, mobility
studentl se uskutecnily ve 13 evropskych zemich. Na semestrdlni studijni pobyty pfijelo ze
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zahranici 29 studentu. Celkem bylo v priibéhu roku 2015 vysldno na zahrani¢ni vysoké skoly
27 akademickych pracovnikl (véetné zapocitani jejich plsobeni na tradi¢nich IBW). Celkem
vsak vycestovalo do zahranici v€etné ucasti na konferencich, seminarich a Skoleni vice jak 60
akademickych pracovnik(. Do mezinarodnich mobilit a aktivit se zapojili akademicti pracovnici
vSech kateder. Pocet pfijatych akademickych pracovnik( byl nizsi (celkem 16), Jihlava jako
sidlo VSPJ je ve srovnani sé&eskymi univerzitnimi mésty méné atraktivni. Vroce 2015
vyucovalo na VSPJ v pracovnim poméru devét akademickych pracovnikl s cizim statnim
obcanstvim.

Prijizdéjici studenti se zapisuji pfedevsim do dvou studijnich obor( — Finance a fizeni, Cestovni
ruch. V této oblasti vzdélavani zatim chybi nabidka navazujicich magisterskych oboru, kde
byva stupen mobility studentu vyssi. Nabidka vyuky profilovych pfedméti v cizich jazycich pro
zahranic¢ni studenty v nékterych oborech neni dostatecna. Podle pravidel programu Erasmus+
pfijizdi studenti aZz po dokonceni dvou semestri na své materské zahrani¢ni vysoké Skole
a tudiZ maji ¢asto absolvovany zdkladni oborové predméty hodnocené nejvyssim poctem
kreditl. Studenti VSPJ v priibéhu denniho studia povinné absolvuji alespori jeden odborny
predmét v cizim jazyce. Na jafe 2016 VSPJ ziskala akreditaci studijniho oboru Finance a fizeni
v anglickém jazyce. Dosud bylo k dispozici na ptislu$nych provoznich Usecich VSPJ pro
zahrani¢ni studenty pomérné malo informaci v angli¢tiné. V roce 2015 byl plné zpfistupnén
tzv. ECTS information package a potfebné informace pro zahraniéni studenty v informacnim
systému jsou preloZzeny do anglictiny.

Béhem roku 2015 se studenti s doprovodem akademickych pracovnikl opét ucastnili nékolika
tydennich workshop( IBW v evropskych zemich (G¢ast 53 studentd) a VSPJ usporadala tydenni
projektové aktivity pro zahrani¢ni partnery i v Jihlavé, do kterych se zapojilo 37 zahranic¢nich
student(l. Vysoka Skola poskytovala financni prispévek na tyto kratkodobé zahrani¢ni vyjezdy
studentl s cilem umoznit tydenni vyjezdy i studentlm socialné znevyhodnénym.

Na zakladé dohody o spolupraci s Uzhorodskou ndrodni univerzitou byly uskutecnény v roce
2016 dva mezinarodni workshopy studentl studijniho oboru Cestovni ruch, a to v kvétnu
vJihlavé a v zafi v Uzhorodu. Studenti oboru Cestovni ruch se také vroce 2015 ucastnili
7. ro¢niku rakousko-Ceského studentského workshopu na FH Wien. Dalsi spolecny workshop
s FH Wien probéhl v zafi 2016 v Jihlavé. Ve studijnich programech vyucovanych v ¢eském
jazyce bylo na VSPJ zapsdno 49 studentd s cizim statnim ob&anstvim z osmi zemi, nejvice viak
z Ukrajiny a ze Slovenska.

Popis dilcich cili pro rok 2017

- odstrafiovat nadéle prekazky v uskutecriovani mobilit studentd VSPJ (studijni pobyty
i pracovni staze) — uUpravy studijnich pland, plné uzndvani ziskanych kreditd na
zahranicni instituci, dokonceni studia i v pfipadé uskute¢néni mobility ve standardni
dobé, nové bilateralni smlouvy v novych zajimavych destinacich pro studenty

- podporovat vyjezdy studentl i na kratSi pobyty na zahrani¢nich vysokych
Skolach — zafazeni vyjezdu do studijniho planu, finanéni podpora, kreditové
ohodnoceni, pribéZné vyhodnocovat kvalitu mobilit vyjizdé&jicich studentd VSPJ
a proces uzndvani absolvovanych pfedmétl na zahrani¢nich partnerskych vysokych
Skolach

- aktualizovat nabidku predmétd na VSPJ vyu€ovanych v cizich jazycich, pfedeviim
v angli¢tiné, a to ve vSech studijnich oborech, zkvalitnit sluzby na pfislusnych
provoznich uUsecich pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty a akademické pracovniky, vice
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integrovat zahrani¢ni studenty a akademické pracovniky do Zivota vysoké Skoly
a prispét tak ke skutecné internacionalizaci vzdélavani

nadale sledovat komplexné za celou VSPJ Géast akademickych i ostatnich pracovnikd
na kratkodobych i dlouhodobych mobilitach véetné jejich ucasti na mezinarodnich
konferencich a vyhodnocovat jejich efektivitu, na katedrach hodnotit zahraniéni
vyjezdy akademickych pracovnik( v rdmci individudlnich plan( jejich osobniho rozvoje
vyhledavat nové partnerské zahraniéni vysoké sSkoly s pokud moino podobné
zamérenymi studijnimi programy, a to i mimo c¢lenské zemé Evropské unie, navazat na
predchozi zkuSenosti v mezindrodni i pfeshraniéni spolupraci a zapojovat se do reseni
vyzkumnych grant(, zpracovavani analyz a studii se zahrani¢nimi partnery

zapojovat VSPJ do viech vhodnych vzdélavacich programd a dotacnich titull
na podporu kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentd a akademickych
pracovnikd, popf. i ostatnich pracovnik(i vysoké Skoly, a to nejen do programu
Erasmus+

zlepsit podminky pro studium zahranic¢nich student(i ve studijnich oborech v ¢eském
jazyce, zamérit marketingové aktivity i na nové zemé, odkud se hlasi uchazedi
o studium

ziskat pro vyuku ¢&i jednotlivé predndasky na VSPJ zahraniéni odborniky, pfi vybérovych
fizenich davat prednost akademickym pracovnikiim s delSi zahraniéni zkusenosti

Kontrolovatelné vystupy

pocet zahrani¢nich mobilit studentd pfi zajisténi jejich kvality

pravidelné hodnoceni zahrani¢nich vyjezd(i akademickych pracovnik( v ramci celé
vysoké skoly i na jednotlivych katedrach

dalsi smluvni vztahy v oblasti mobilit s novymi partnerskymi zahrani¢nimi Skolami, a to
s vyuZitim i jinych dota¢nich program( ne? je Erasmus+, zapojeni VSPJ do novych
projektd zahrani¢ni spoluprace

aktualizovana nabidka vyuky predevsim odbornych predmétd v cizich jazycich dle
pozadavkl programu Erasmus+ na oborovych katedrach v kazdém semestru
poskytovani standardnich informaci a sluzeb tykajicich se studia pro pfrijizdéjici
studenty v angli¢tiné v informaénim systému, na Usecich studijniho oddéleni,
poradenského a kariérniho centra a mezinarodniho oddéleni

zajisténi zajimavych podminek pro kratkodobé i dlouhodobé pUsobeni zahranic¢nich
odbornik{ na VSPJ

pocet studentll i akademickych pracovnikd zapojenych do realizace International
Business Week na Urovni pfedchoziho roku

pocet zahrani¢nich studentl studujicich v ¢eském jazyce v akreditovanych studijnich
programech na VSPJ

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Institucionalni plan VSPJ 2016 — 2018

Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2017
Komunitdrni vzdéldvaci programy EU, predevSim program Erasmus+, popf. Norské
fondy a dalsi programy

Dotacéni tituly Kraje Vysocina
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- OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych sSkol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj,
SC 1: Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych Skoldch a jeho relevance pro potreby trhu
prace a spole¢nosti

- Programy preshranic¢ni spoluprace, Mezindrodni Visegradsky fond

Prioritni cil 4 Relevance vzdélavani

Strucny popis cile

Cilem prakticky zaméFené vyuky v jednotlivych studijnich oborech na VSPJ je, aby absolvent
triletého bakalarského studia byl uplatnitelny pfimo v praxi. Pro zajisténi vysoce kvalifikované
pracovni sily vKraji Vysocina bude VSPJ usilovat o ziskani akreditace navazujicich
magisterskych program( i pro oblast ekonomickou a technickou. VSechny studijni programy
budou profesné zamérené s Uzkou vazbou na regionalni, popf. narodni trh prace, v nékterych
pfipadech i s mezinarodnim rozmérem. Pfiprava novych studijnich programu bude probihat
ve spoluprdci s vybranymi vnéjSimi partnery, bude vyuZito zkusenosti odbornik( z praxe, ktefi
budou pfimo zapojeni do ptipravy novych program( ¢i do Uprav stavajicich. Studenti by méli
béhem studia jednotlivych studijnich programu ziskat odborné znalosti a dovednosti, ale také
tzv. prenositelné kompetence — schopnost efektivné komunikovat, pracovat v tymu, resit
problémy, tvorivé myslet. Budou vybudovany dal$i odborné ucebny pro technicky zamérené
studijni programy za ucelem kvalitniho zajiSténi praktické a projektové vyuky a bude pofizeno
nové moderni pfistrojové vybaveni. Uplatnitelnost absolventl jednotlivych studijnich
programd je jednim ze zdsadnich ukazatell kvality vzdélavaci &innosti VSPJ. K lep$imu
uplatnéni absolventl znacnou mérou pfispéje i inovovany systém sledovani pribéhu praxi
student(l, ktery bude poskytovat zpétnou vazbu od zaméstnavatel( a absolvent( VSPJ.

Na VSPJ pfi vyuZiti Uzké spoluprace poradenského a kariérniho centra, kancelafe rektora
a oborovych kateder bude nadale udriovano jednotné kontaktni misto pro spolupraci
s aplika¢ni sférou a vefejnosti. Cinnost tohoto jednotného kontaktniho centra bude
koordinovédna ¢lenem uz$iho vedeni VSPJ. V roce 2017 budou podle potfeb navazovany dalsi
ramcové smlouvy s poskytovateli praxi a se zaméstnavateli.

VSPJ bude nadéle vyhleddvat a podporovat zapojeni odbornik(l z aplikaéni sféry do vyuky,
popfripadé i do tvarci prace na oborovych katedrach. Bude se jednat jednak o jednorazové
prednasky vyznamnych odbornikd z praxe, jednak o vyuku zajistovanou témito odborniky
v nékterych predndaskach a cvicenich praktictéji zamérenych.

Témata bakalarskych a diplomovych praci budou rovnéz resit konkrétni zadani z firmy ¢i
z vefejného sektoru. Pfi vedeni a oponovani kvalifika¢nich praci budou Uzce spolupracovat
akademicti pracovnici vysoké skoly a uzndvani odbornici z praxe.

Nabidka réiznych forem celoZivotniho vzdélavani na VSPJ bude zkvalitfiovana, aktualizovana
a rozSifovana podle pozadavk(l jednotlivel a firem vcetné instituci verfejného sektoru.
Akademicti pracovnici plsobici v kurzech dalsiho vzdélavani budou mit moznost si rozsifit své
pedagogické kompetence pro vyuku dospélych. VSPJ bude nadale nabizet certifikované
zkousky z jazykd a z oblasti ICT. | v roce 2017 bude realizovan akreditovany kurz Arteterapie
pro zajemce pusobicich predevsim v socialnich zafizenich.

V oblasti zdravotnickych obor( budou na VSPJ probihat pfiprava na vybudovéni vyukového
centra simulace zdravotnickych vykon(. Toto vyukové centrum bude moziné zapojit do
Network of Excellence ve vyuce. Zaroven bude tfeba zajistit chod takovéhoto centra s vyuzitim
spoluprace s ostatnimi univerzitnimi vysokymi Skolami.
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Vybudovany systém kurzG Univerzity tfetiho véku (dale jen ,U3V“) VSPJ bude v roce 2017
naddle pokryvat Uzemi celého kraje, poskytovani kurzi na odloucenych pracovistich
v jednotlivych okresech bude naddle realizovano ve spoluprdci s Krajem Vysocina. Nabidka
kurzl bude i v roce 2017 aktualizovdna podle zajmu seniorské verejnosti a podle odbornych
moznosti vysoké Skoly.

Analyza soucasného stavu

Novela zdkona o vysokych skolach umoziiuje koncipovat studijni programy jako profesné
zamérené se zapojenim odbornik(l z praxe véetné zarazeni povinné dlouhodobé praxe (béhem
bakalarského studia 12 tydn(i, béhem navazujiciho magisterského studia 6 tydn(), coz velmi
konvenuje VSPJ jako neuniverzitni vysoké $kole.

Vétsina student( pfichazi studovat na VSPJ z $ir§iho regionu, kromé studentd oboru Cestovni
ruch, ktefi pfichazi z mnoha okresd Ceské republiky. Vysokd $kola sleduje pravidelné
uplatnitelnost svych absolventl, z nichZ mnozi hledaji svou prvni praci pravé v naSem kraji.
VyuZiva k tomu data Ministerstva prace a socidlnich véci CR. Vysoka $kola realizuje takové
studijni bakalarské obory, jejichz absolvent je pfimo uplatnitelny v praxi, proto je pro
zkvalitnéni jeji dalsi vzdélavaci ¢innosti sledovani zaméstnanosti absolventl bakalara zasadni.
Zatim VSPJ ziskala akreditaci pouze pro dva navazujici magisterské programy z oblasti
zdravotnictvi. Podil absolvent(, ktefi pokracuji v navazujicich magisterskych studiich na jinych
vysokych skoldch mimo Kraj Vysocina, se pohybuje do 40 procent z celkového poctu
absolventl. Chybi nabidka navazujicich magisterskych studijnich programd pro oblast
ekonomickou a technickou.

Obyvatelé Kraje Vysocina, ktefi jsou zaméstnani v mistnich firmach, si ¢asto potfebuji doplnit
vysokoskolské vzdélani v oborech, které VSPJ v kombinované formé studia nabizi, podil
studentd kombinovaného studia je proto vy$$i ne? na jinych vysokych $kolach v Ceské
republice (35 %). Pocet obyvatel s vysokosSkolskym vzdélanim v tomto kraji je stale na jedné
z nejnizdich urovni v Ceské republice. Dle dat Ceského statistického Gfadu (S¢&itani lidi, dom
a bytl 2011) z56 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve véku 15 let a vice mélo
vysokoskolské vzdélani pouze 13,1 % obyvatelstva. Proto doplfiovani portfolia nabidky na VSPJ
o dalsi potfebné bakalarské i navazujici magisterské studijni programy v prezencni
i v kombinované formé je pro dalsi rozvoj regionu a zvySovani jeho prosperity zcela zasadni.
VSPJ naplfiuje prostfednictvim spoleénych projektd, realizaci zadanych studii, prézkumd
a analyz navazanou dobrou spolupraci s Krajem Vysocina, se statutarnim méstem Jihlavou,
Krajskou hospodaFskou komorou Kraje Vysocina, Uradem prace Ceské republiky — krajskd
pobocka v Jihlavé a s mnoha vyznamnymi zaméstnavateli v regionu. Portdl k sledovani
prabéhu povinnych praxi student( v informacnim systému by mél poskytovat zpétnou vazbu
od zaméstnavatell ohledné jejich zakladnich pozadavki na znalosti, dovednosti a vSeobecné
kompetence absolventl VSPJ. Tento portdl je tfeba aktualizovat a zjiténé poznatky
zapracovavat pribézné do inovace obsahu predmétl jednotlivych studijnich programi
a studijnich oboru.

Od roku 2012 funguje na VSPJ poradenské centrum pro studenty. Centrum zajidtuje celou fadu
poradenstvi, od poradenstvi v oblasti socialni aZ po kariérni poradenstvi véetné spoluprace pfi
zajistovani Cinnosti jednotného kontaktniho mista pro spolupraci s aplikacni sférou, takze
dodlo v organizaéni struktufe ke zméné nazvu na ,Poradenské a kariérni centrum VSPJ“. Zatim
nemd VSPJ vytvofenou systematickou spolupraci s absolventy, co? je pro vysokoskolskou
instituci velmi podstatné.
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Centrum celoZivotniho vzdélavani a rozvoje (dale jen ,CCVR“) zajistuje administrativné
a technicky ve spolupraci s odborniky kateder nabidku a realizaci kurzl celoZivotniho
vzdélavani. PFi pfipravé akreditace téchto kurzd na MPSV & MSMT, poskytuje CCVR
odbornikiim z kateder nezbytnou administrativni a technickou podporu.

Pfipravné a zkouskové centrum na VSPJ svyuZitim spoluprace s instituci British Council
zajistuje realizaci pfipravnych kurzG a certifikovanych zkousek v angli¢tiné. Nabidka
celozivotniho vzdéldvani obsahuje i pfipravné kurzy a certifikované zkousky v némciné
a pfipravné kurzy vedouci k ziskani certifikdtu ECDL. Pro vzdélavani zaméstnancd VSPJ jsou
nadale v roce 2016 nabizeny kurzy jak v anglickém, tak i némeckém jazyce, a to podle potieb
jednotlivych provoznich usek( a individudlnich pland osobniho rozvoje akademickych
pracovnikd. Nabidka kurz( U3V je inovovdna predevsim podle zajmu posluchacd v ndvaznosti
na vyucované studijni obory a pfedméty na VSPJ. Pokraduje vzdélavani senior(i ve spolupraci
Brodé, ve Zd4aru nad Sazavou a v Trebi¢i. Takto je pokryt kurzy U3V, které zajistuje VSPJ, cely
region.

Popis dilcich cila pro rok 2017

— pokracovat v pravidelném vyhodnocovani vSech dostupnych dat o uplatnitelnosti
absolvent( VSPJ véetné vyuzivani informaci od absolvent(, navazat s absolventy vech
oborl systematickou spolupraci

— inovovat systém vyhodnocovani prGbéhu a kvality praxi studentd ve vSech
akreditovanych oborech, ziskavat zpétnou vazbu od poskytovatell praxe a pfipadnych
budoucich zaméstnavateld absolvent(

— navazovat dalsi rdmcové smlouvy s vybranymi zaméstnavateli vregionu v ramci
realizace praxi studentll a konkrétni dohodnuté spoluprace, pokracovat v koordinaci
¢innosti jednotného kontaktniho mista na VSPJ pro spolupréci se zaméstnavateli —
poskytovateli praxi studentd ze strany ¢lena uz$iho vedeni VSPJ

— realizovat akreditovany dal$i navazujici magistersky program Specializace ve
zdravotnictvi, obor Kvalita a bezpecna péce ve zdravotnictvi, dle novych pravnich
predpistl pfipravovat akreditaci navazujicich magisterskych programi i pro
ekonomickou a technickou oblast, vSechny studijni programy koncipovat jako
programy profesné zamérené

— poskytovat vSestrannou podporu studentlm, ktefi chtéji pokracovat v navazujicich
magisterskych studiich, vytvaret pfehled o absolventech bakalafich VSPJ v navazujicim
magisterském studiu na jinych vysokych skolach

— podporovat odborny rlist akademickych pracovnik( (staze ve firmach) véetné podpory
jejich tvlrcich ¢innosti smérovanych do oblasti spoluprace s aplikacni sférou

— kaZdoroc¢né aktualizovat nabidku kurz(i U3V, a to i na vSech odloucenych pracovistich
ve spolupraci s Krajem Vysocina, zajistovat elektronickou evidenci posluchacd téchto
kurzt dle pozadavk(l MSMT ve spolupréci s Asociaci U3V

— zahadjit pripravy na vybudovani vyukového centra simulace zdravotnickych vykonu na
VSPJ s cilem zapojit vyukové centrum simulace zdravotnickych vykond do Network of
Excellence ve vyuce, zajistit financni zdroje na vybudovani a rozjezd vyukového centra
simulace zdravotnickych vykon( véetné spoluprace s ostatnimi univerzitnimi vysokymi
Skolami
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pokracovat ve spolupraci s instituci British Council v realizaci pripravnych kurzl
v angli¢tiné a v organizovani certifikovanych Cambridgeskych zkousek pro studenty
a pracovniky VSPJ i pro Sirokou vefejnost

pokracovat v realizaci akreditovaného kurzu celoZivotniho vzdélavani s ndzvem
Arteterapie

Kontrolovatelné vystupy

sb&r dostupnych dat o uplatnitelnosti absolvent(i VSPJ a jejich vyhodnocovani

rozvoj systému praxi studentl, zvySeni poctu navazanych ramcovych smluv
s poskytovateli praxi a s vybranymi zaméstnavateli

rozsifeni &innosti Poradenského a kariérniho centra VSPJ véetné zajisténi cinnosti
jednotného kontaktniho mista pro spolupraci se zaméstnavateli

zvySeni poctu zapojenych odbornik( do vyuky ¢i jednorazovych prednasek

vysSi pocet bakalarskych praci na konkrétni téma z aplikacni sféry, vyssi pocet
bakaldrskych praci vedenych odbornikem z aplikaéni sféry

Brodé&, Zdaru nad Sazavou a v TFebici ve spolupraci s Krajem Vysocina

pfiprava na vybudovani vyukového centra simulace zdravotnickych vykon@ na VSPJ
realizace pripravnych kurzG anglictiny a certifikovanych zkousek ve spolupriaci
s instituci British Council, nabidka kurzd v némciné a certifikovanych zkousek ve
spoluprdci s instituci Goethe-Institut

rozéifend nabidka kurzd celoZivotniho vzdélavani v CCVR na VSPJ dle konkrétni
poptavky externich subjektt i vnitfnich potreb vysoké sSkoly ve spolupraci s katedrami
realizace akreditovaného kurzu Arteterapie vramci poskytovani celozZivotniho
vzdélavani

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Institucionalni plan VSPJ pro rok 2016 — 2018

Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2017

Dotacni tituly a vybérova fizeni Kraje Vysocina, statutarniho mésta Jihlavy a dalSich
subjektl v podnikatelském a verejném sektoru

Poplatky ucastnikd kurzl celozZivotniho vzdélavani

OP VVV, PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj,
SC 1: Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych Skoldch a jeho relevance pro potreby trhu
prace a spolecnosti, SC 2: ZvySeni Ucasti studentl se specifickymi potrfebami,
ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych mensin, a snizeni studijni
neuspésnosti studentll, SC 3: Zkvalitnéni podminek pro celoZivotni vzdélavani na
vysokych Skolach

OPZz

Prioritni cil 5 Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace

Strucny popis cile

Rozvoj kvalitni tvaréi cinnosti akademickych pracovnikli je nezbytnym predpokladem
existence vysoké Skoly a jejiho dalSiho rozvoje. Pokud bude novd metodika hodnoceni
vysledk( vyzkumu, vyvoje a inovaci zohledrniovat postaveni a roli rGznych typd vyzkumnych
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organizaci, bude se VSPJ moci |épe zamé¥it na spolupréci s aplikaéni sférou v téchto oblastech.
Budou zpracovavana nejen narodni ¢i mezinarodni témata ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, ale
i témata lokalniho i regiondlniho vyznamu, jejichz vyreSeni pfrispéje k zvySeni
konkurenceschopnosti regionu a k rozvoji inovacniho potencialu firem. Vysokda Skola bude
uzavirat partnerstvi s podnikatelskym sektorem ve vyzkumnych cinnostech, popf. bude
vstupovat vramci svého odborného zaméfeni do technologickych platforem. VSPJ bude
pfispivat na Uzemi kraje k popularizaci vysledkd védy a vyzkumu, a to i na stfednich, popf.
zakladnich Skolach.

Akademicti pracovnici budou systematicky vzdélavani v oblasti tvaréi prace, bude
podporovana jejich spoluprace s podobné zaméfenymi vyzkumnymi pracoviéti v Ceské
republice i v zahranici. Je nezbytné efektivnim zplUsobem zkvalitiovat tvlrci Cinnost vSech
akademickych pracovnik(i a stimulovat vybrané pracovniky k co nejhodnotnéjsim tvircim
vysledkiim. Vyznamné publikaéni pociny budou dle pfijaté metodiky finanéné ohodnoceny. Do
tvarcéi prace na katedrach budou zapojovani i studenti, ktefi budou vhodnym zplsobem
stimulovani k Ucasti v fesitelskych tymech v ramci Interniho grantového systému.

VSPJ bude pokracovat v cilené podpore vybranych perspektivnich akademickych pracovnikg,
kteti sméruji k ziskani titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i profesorskému Fizeni. Dulezité bude
i dalsi zkvalitovani a stabilizace persondlniho zabezpeceni jednotlivych akreditovanych
oborl. Bude zaveden novy Systém fizeni vykonnosti a kvality akademickych ¢innosti. Na Urovni
vysoké Skoly budou na kaZzdy akademicky rok stanoveny priority dalSiho jejiho rozvoje
a sledovatelné ukazatele i pro oblast tviréi prace. Kazda katedra si stanovi v rdmci téchto
ukazatelQ svdj rocni plan, ktery bude projednan svedenim VSPJ, které bude pravidelné
sledovat jeho naplfiovani s vyuZitim nejrlznéjsiho potencidlu akademickych pracovnik(
katedry. VSPJ bude pokracovat v realizaci zavedeného systému internich grantl s vyuZitim
prace aktivnich a talentovanych studentl. Nové vytvorené Oddéleni pro védu, vyzkum
a inovace bude zajistovat celou agendu souvisejici s tvirci ¢innosti celé vysoké skoly.
Mimoradna pozornost bude vénovdna modernizaci stavajictho a pofizeni nového
pristrojového vybaveni v laboratofich, odbornych ucebnach i pracovistich pro praktickou
vyuku. Bez této technické a materialni zakladny nelze realizovat kvalitni tvarci ¢innost. V zajmu
rozvoje profesné zamérenych bakaldrskych a navazujicich magisterskych program( a jejich
materidlné technické zakladny bude v pfipadé pozitivniho rozhodnuti o pridéleni dotace od
poloviny roku 2017 realizovan projekt Technicky rozvoj VSPJ v ramci Vyzvy ERDF pro vysoké
Skoly z OP VVV, ktery bude podporovat zajiSténi realizace tzv. mékkych aktivit projektu
Strategicky rozvoj VSPJ, ktery byl podan v rdmci Viyzvy ESF pro vysoké $koly z OP VVV. VSPJ
bude v roce 2017 realizovat i dva projekty na pofizeni a zkvalitnéni pristrojového vybaveni
v ramci OP PIK.

Analyza soucasného stavu

V predchazejicich nékolika letech byla akademickym pracovnikim poskytovana v ramci
institucionalnich plant cilena finanéni podpora, a to s cilem podporovat jejich akademicky
i odborny rlst. Od roku 2013 je tato podpora zaméfena i na pracovniky, ktefi
si i jinym zplGsobem vyznamné prohlubuji ¢i zvySuji svou kvalifikaci. Nékolik akademickych
pracovnikdl z jednotlivych kateder VSPJ vstupuje kazdym rokem do doktorskych studii na
jinych vysokych Skoldch. Mnozi z nich jiz titulu Ph.D. dosahli a smérfuji k habilitaci. Ze
soucasnych akademickych pracovnikd s touto podporou dosahli na habilitaci ve svém oboru
na univerzitnich pracovistich jiz tfi perspektivni pracovnici. V souéasné dobé se rovnéz néktefi
zdocentd dlouhodobé& pfipravuji k profesorskému  Fizeni. VSPJ pro zajisténi  kvality
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akreditovanych studijnich program( a obord naddle spolupracuje i s fadou habilitovanych
akademickych pracovniku, ktefi jsou sice internimi pracovniky Skoly, ale zaroven jesté pusobi
na jinych vysokych $kolach. VSPJ je takto neformdlné propojena s jinymi vysokogkolskymi
pracovisti a dochazi k prenosu dobrych zkuSenosti a porovnavani vysledk( ve vzdélavani ci
v tvlrdi ¢innosti. Zkusenosti ze spoluprdce s vyzkumnymi pracovisti jinych vysokych skol byvaji
vyuZzity pfi pfipravé a realizaci spole¢nych projekt( v tvirci oblasti. Na podzim roku 2016 bylo
na VSPJ nové vytvoreno Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace, které v novém akademickém
roce 2016/2017 bude koordinovat pfipravu tvaréich projektd, administrativné a technicky
zajistovat veskeré aktivity v oblasti tvarcich ¢innosti. Na podporu ziskdvani a stabilizaci
perspektivnich akademickych pracovnikd s cilem posilit kvalitu akreditovanych studijnich
obor(l zaloZila VSPJ vroce 2012 Fond pro rozvoj lidskych zdroj@i VSPJ, ktery je pribéiné
napliovdn predevsim diky finan¢ni podpore Kraje Vysocina.

| v roce 2016 byla uplatfiovana vnitini smérnice financné podporujici akademické pracovniky
VSPJ, ktefi uspéli se svymi publikacemi v prestiZznich védeckych ¢asopisech. Od akademického
roku 2015/2016 byl zménén systém sledovani a vyhodnocovani vysledkl Sirokého spektra
Cinnosti jednotlivych akademickych pracovnikd na katedrach vcetné oblasti tvarci prace
a pilotné probihalo nastavovani nového Systému Ftizeni vykonnosti a kvality akademickych
¢innosti, ktery bude uplatfiovan od nového akademického roku 2016/2017. Do hodnoceni
podanych grantl v Internim grantovém systému byli i vroce 2015 zapojeni externi
hodnotitelé. Se zapojenim studentl do feSitelskych tymU v rdmci Interniho grantového
systému je nadale pocitano, ale aktivni studenty je tfeba vice stimulovat k zapojeni do
konkrétni tvarci ¢innosti na jednotlivych katedrach.

Pro zajisténi odpovidajici kvality jiz akreditovanych bakalafskych a magisterskych studijnich
program(l a i pro nové pfipravované studijni programy k akreditaci, predevsim technicky
zamérené, je nezbytné neustdle modernizovat, obnovovat a rozsifovat pfistrojové vybaveni,
technické i technologické zazemi odbornych uceben, laboratofi, pracoven i uceben pro
praktickou vyuku.

VSPJ jako jedina vefejna vysoka $kola se sidlem v Kraji Vysocina prispiva k $ifeni popularizace
vysledk( védy a vyzkumu a spolupracuje v této oblasti i se stfrednimi Skolami, tato spoluprace
zatim neni rozsifena na vSechny okresy v Kraji Vysocina.

Popis dilcich cila pro rok 2017

— pokracovat v podpore perspektivnich akademickych pracovnikd smértujicich k ziskani
titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i profesorskému fizeni a rliznymi zplsoby podporovat
dalsi akademicky rlst vSech akademickych pracovniki

— uplatfiovat novy interni Systém fizeni vykonnosti a kvality za Uéelem vétsi stimulace
zapojeni akademickych pracovnikt i do oblasti tvircich Cinnosti

— stanovit priority tvlrci ¢innosti na vSech katedrach a priibézné je aktualizovat, zaroven
podporovat spolupraci kateder v realizaci spolecnych tvarcich grant(

— vzdélavat pribéiné akademické pracovniky v metodice vyzkumné a tvlrci €innosti
vCetné dovednosti pfi podavani Zzadosti o védecké a vyzkumné granty

— zapojovat vice aktivni studenty do tvarci prace na katedrach

— pokracovat v realizaci interniho grantového systému na podporu cinnosti
akademickych pracovnikd v oblasti pedagogické i tvlrci

— spolupracovat sjinymi vysokoskolskymi a vyzkumnymi pracovisti vramci Ceské
republiky i zahranici v rGznych oblastech tvirci ¢innosti
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— rozvijet cinnost nové zfizeného Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace s cilem
systematicky podporovat akademické pracovniky v tvarcich ¢innostech

— zapojit tymy z VSPJ do fe$eni pozadovanych ukol(l a sluzeb v rdmci inovaéni &innosti
subjektl z podnikatelského i verejného sektoru na regionalni, narodni, popf.
mezindrodni Urovni, zpracovani studii, prizkum, analyz

Kontrolovatelné vystupy

— cilena podpora perspektivnich akademickych pracovnik

— uplatfiovdni nového Systému Fizeni vykonnosti a kvality akademickych ¢innosti véetné
hodnoceni tvirci ¢innosti na jednotlivych katedrach

— uplatiiovani stimulacnich nastroja pro zvyseni kvality vystupG tvarci ¢innosti

— zapojeni studentl do feseni projektd, napf. v ramci Interniho grantového systému

— realizace pravidelného vzdélavani akademickych pracovnik( v oblasti tvirci ¢innosti

— zapojeni se do Sifeni poznatk( a vysledkd védy a vyzkumu v regionu, a to i na stfednich,
popf. zakladnich Skolach

— rozvoj ¢innosti Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace

— realizace externich grantl v oblasti tvarci ¢innosti

Predpokladané zdroje
— Vlastni zdroje VSPJ
— Institucionalni plan VSPJ 2016 - 2018, Interni grantovy systém
— Grantova agentura CR, Technologickd agentura CR
— Grantovy program Kraje Vysocina Inovacni vouchery
— OPVVV, PO 1 Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum, SC 2 Budovani kapacit a posileni
dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou
— OPPIK

Prioritni cil 6 Rozhodovani zalozené na datech

Strucny popis cile

Cilem je reflektovat moderni trendy v rozvoji informaénich a komunikacnich technologii, a to
zejména s ohledem na udrzbu, modernizaci stavajiciho a pofizeni nového ICT vybaveni, které
odpovida stanovenému standardu VSPJ. Jen tak je moZné udriet a zlepsit podminky pro
kvalitni studium, vyzkum a provoz VSPJ.

Analyza soucasného stavu

VSPJ aktualné provozuje a spravuje celkem 550 poéitacl. Z toho jich je 290 vyuzivano studenty
a 260 zaméstnanci. V roce 2017 je planovdana inovace starsich, nevyhovujicich a nefunkénich
pocitaca.

Vzhledem k rostouci mife vyuZivani modernich cloudovych sluzeb se prfipravuje navyseni
kapacity Internetového pripojeni skoly.

Na serverech VSPJ je provozovano vice jak 3000 profil(i studentskych uZivatelG. Kazdy student
ma svou plochu, dokumenty a dalsi uzZivatelska data. Nacitani téchto profill vytvari vysoké
pozadavky na datovy tok ve vnitini poc&itacové siti. V ndvaznosti na upgrade paterni sité VSPJ,
ktery zapocal v roce 2015, je v dalSich letech planovana postupna vyména zbylych
pristupovych switch(.
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VSPJ aktudlné spravuje a provozuje 69 virtudlnich serverd, na kterych béZi kritické sluzby.
Soucasné fyzické virtualizaCni servery zastaravaji a stavaji se tak rizikové pro provoz téchto
dllezitych systémdu. Je tedy nezbytna vyména dvou hlavnich virtualizacnich serveru.
Vzhledem k ptiznivym provoznim ndakladlim a snadné udrzbé je v roce 2017 pldnovano
rozsifeni analogovych telefonnich rozvodi mezi hlavnim datovym centrem a centry
podruznymi.

Zalohy dat na VSPJ aktualné zabiraji 84 tisic gigabajtd. Samotné zalohovani je aktualné
nékolika stupnfiové a decentralizované. Z hlediska bezpecnosti dat a udrZitelnosti tohoto
standardu je nezbytna vyména datovych pasek, na které se ukladaji dlouhodobé zalohy.

VSPJ nadale potita s potizenim potfebné a kvalitni infrastruktury v ramci podaného projektu
s ndzvem , Technicky rozvoj VSPJ“ z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ktery
byl mél byt schvalen v 1. poloviné roku 2017.

Popis dilCich cilti pro rok 2017

— nakup a vymeéna nevyhovujicich stolnich PC za notebooky s dokovaci stanici
a monitorem

— nakup a vyména nevyhovujicich PC na uéebnach V2, V5, V8

— zfizeni redundantni konektivity VSPJ do sité internet

— ndkup a vyména nevyhovuijicich pfistupovych switchd za novéjsi

— nakup novych virtualiza¢nich serveru

— rozsifeni telefonni infrastruktury po budové VSPJ

— ndkup a vymeéna zadlohovacich datovych médii

— nakup a instalace HW a SW v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
Vyzva ERDF pro vysoké Skoly

Kontrolovatelné vystupy
— vymeénéné stolni PC za notebooky s dokovaci stanici a monitorem
— vyménéné pocitac¢l na u¢ebnach
— vymeénéné pristupové switche
— nové virtualizacni servery
— Zfizené analogové linky mezi hlavnim datovym centrem a podruznymi datovymi centry
— vymeéna pasek v paskové mechanice
— pofizeny a instalovany HW a SW v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani v ramci Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF)

Predpokladané zdroje
— Vlastni zdroje VSPJ
— Institucionalni plan VSPJ 2016 — 2018
— Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Vyzva ERDF pro vysoké skoly

Prioritni cil 7 Efektivni financovani
Strucny popis cile
Rozvoj materialné technické zakladny VSPJ v roce 2017 navaZe na strategii pfedchazejicich

obdobi s cilem rozsifit vyukové kapacity pro nové akreditované studijni programy a efektivné
pokracovat v modernizaci a obnové stavajicich prostor.
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Analyza soucasného stavu

Z hlediska prostorového zabezpeéeni VSPJ aktudlné chybi velkd poslucharna. Chybéjici
prostory jsou dlouhodobé feseny formou pronajm, které ne vidy vyhovuji potfebam vyuky.
Redeni vystavby velké posluchdrny s rekonstrukci severniho k¥idla stavajici budovy se nachazi
ve fazi projektové ptipravy s predpokladem jeji aktualizace v roce 2017, véetné zahajeni
stavebnich praci.

V ramci obnovy obvodovych plastl stavajici budovy byla v pfedchézejicich obdobich opravena
stfecha a doslo k rekonstrukci vnitrobloku. Redlnym predpokladem aktualniho obdobi je
pokracovat rekonstrukci ¢asti vnitfnich fasad.

Prostfednictvim instituciondlniho planu byly v minulosti revitalizovany ucebny, poslucharny
a Cast pracoven akademickych a ostatnich pracovnik(. V roce 2017 se predpokladd s trendem
revitalizace pracoven pokracovat.

Prostorové zabezpeceni pro praktickou vyuku ve stdvajicich prostorach skoly je nedostatecné.
K dosazeni nezbytnych podminek pro vyzkum, vyvoj, inovace a vzdéldvani bude v ramci
OP VVV v roce 2017 feSen projekt pro vystavbu technickych laboratofi a dilen, véetné mériciho
a strojniho vybaveni.

V rdmci spravy majetku $kola zabezpeduje udrzbu 33 tis. m? zatravnénych a zpevnénych ploch.
Pfedmétem udrzby je sekani travy a odklizeni snéhu, které je provadéno rucné, béznou
zahradni technikou. Vzhledem k rozlehlosti udrzovanych ploch je nezbytné vybavit provoz
udrzby odpovidajici strojni technikou.

Popis dilcich cilG pro rok 2017
- ,VSPJ - Vystavba vyukového centra”
Predmét akce spociva v rekonstrukci severovychodniho, severniho a severozapadniho
kiidla hlavni budovy VSPJ Tolstého 16, Jihlava a ve vystavbé velkokapacitni posluchdrny
na pozemcich p. ¢. 3219/1 a 3219/2 v k. u. Jihlava.
V rdmci aktualniho obdobi bude aktualizovana projektova dokumentace a budou
zahajeny stavebni prace.

— ,VSPJ - Oprava vnitinich fasad”
Pfedmét akce spociva v rekonstrukci zapadniho a ¢asti jizniho kfidla vnitfnich fasad
hlavni budovy VSPJ, véetné sanaci svislych konstrukei, vymény oken a dvefi i ostatnich
stavebnich a architektonickych prvkd.
V ramci aktualniho obdobi bude stavba realizovana a dokoncena.

— ,Revitalizace pracoven akademickych a ostatnich pracovnik(*
Pfedmét akce spociva v opravé elektrické instalace, datové infrastruktury, povrchi
vodorovnych a svislych konstrukci, véetné vybaveni novym interiérem v mistnostech.
V ramci aktudlniho obdobi bude revitalizovano dalSich sedm pracoven.

— ,Vystavba laboratore experimentdlnich méreni a strojni dilny”
Predmét akce spociva v adaptaci suterénnich prostor za icelem vybudovani laboratore
experimentdlnich méreni a strojni dilny pro akademické pracovniky a studenty
technicky zamérenych studijnich programl. V mistnosti 1P035 bude vybodovana
laboratof s méficim a experimentalnim vybavenim uréenym primarné pro realizaci
zakladnich statickych a dynamickych jednoosych a biaxidlnich zkousek. Vybaveni bude
vyuzito pro realizaci experimentl urcenych pro stanoveni materidlovych parametr(
technickych materidll. Ddale bude vyuZito pro testovani strojnich soucasti
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a mechanismu v oblasti stanoveni statické ¢i dynamické pevnosti, Unavy, Zivotnosti
atd. Vlaboratofi bude také mikroskop pro analyzu povrchu defektld (lomova
mechanika), hodnoceni struktury dil(i a charakter jejich poskozeni. Pro realizaci méreni
kinematiky mechanism( a strojd bude v laboratofi vybudovan opticky systém pro
analyzu pohybu, ktery bude vyuzZitelny pro realizaci kinematiky pohybu, inverzni
dynamiku a urcovani velikosti vnéjsich silovych ucinkd plsobici na mechanické
systémy. Veskeré vybaveni ma provdzanost s realizaci zakladni a projektové vyuky
studentl bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programi. Soucasné
bude vyuzito pro realizaci odbornych praxi a zavére¢nych praci studentd. V mistnosti
1P037 bude vybudovdna strojni dilna, které bude wvyuzivdna pro vyuku ve
strojirenskych predmétech. Koncepce a vybaveni laboratofe dovoluje prakticky
realizovat v pfiméfené naro¢né formé postupy vyroby a montdZe jednoduchych
strojirenskych vyrobk( a sestav. Vedle prakticky orientovanych predmétd je mozna
demonstrace vybranych Uloh teoretickych pfedmét(, pfipadné realizace studentskych
vyukovych projektd, vyzadujicich vyrobu vzork(l soucasti, jejich méreni a zakladni
mechanické ovéreni. Ucelem laboratofe neni frontalni vyuka, kdy kazdy posluchaé¢
bude mit samostatné pracovisté, osazené zdkladnimi pripravky, ale realizovat vyuku
v mensich skupindch.

V rdmci aktudlniho obdobi bude dokonéena projektova dokumentace a budou
zahdjeny stavebni préce.

LVybaveni provozu udrzby strojni technikou”
Jedna se o pofizeni univerzadlniho malotraktoru pro seceni travy, zametani chodnikd,
odklizeni snéhu, posyp zledovatélych komunikaci.

Kontrolovatelné vystupy

bude zpracovana a preddna projektovd dokumentace ve stupni architektonické
a ekonomické studie, dokumentace pro stavebni povoleni, dokumentace provedeni
stavby, bude vydano pravomocné Gzemni rozhodnuti a stavebni povoleni, bude vybran
zhotovitel stavby a budou zahdjeny stavebni prace,

bude dokonceno a predano dilo bez zjevnych vad a nedodélkd,

bude dokoncena revitalizace dalSich 7 pracoven akademickych i ostatnich pracovnikd,
bude zpracovana a preddna projektova dokumentace ve stupni dokumentace
provedeni stavby, bude vydano pravomocné stavebni povoleni a budou zahdjeny
stavebni prace,

provoz udrzby bude vybaven univerzalnim malotraktorem pro seceni travy, zametani
chodnik, odklizeni snéhu, posyp zledovatélych komunikaci.

Predpokladané zdroje

Vlastni zdroje VSPJ

Programové financovani ze statniho rozpocétu CR

Institucionalni plan VSPJ 2016 — 2018

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani vrdmci Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj (ERDF).
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Zpusob vyhodnocovani a kontroly plnéni dil¢ich cilli, vystupt a jejich
financovani za rok 2017 ze strany VSPJ

Vyhodnocovani vysledkil a kontrola plnéni cild Pldnu realizace Strategického zaméru VSPJ
2017 budou provadény vedenim Skoly a dalSimi organy ¢i Useky v pribéhu roku pravidelnég,
a to zejména témito zpuUsoby:

PFisluiné oborové katedry a garanti studijnich programa a obort ve spolupraci s vedenim VSPJ
zajisti dle vnitfni smérnice ,Pfiprava a sprdva akreditaci studijnich oborl/programd vnitini
hodnoceni kvality zpracovavanych Zadosti o akreditaci novych bakaldfskych a navazujicich
magisterskych program(l. Tato smérnice bude uplatiiovana i pfi Upravach stavajicich studijnich
program(l a obor(, které povedou k nové akreditaci.

Vedeni vysoké Skoly zajisti dle platnych pravidel dokumentu MSMT ,Vyhladeni
instituciondlniho programu pro verejné vysoké skoly pro rok 2016 — 2018“ vyhodnoceni
naplfiovani Institucionalniho planu VSPJ za rok 2016, a to v rdmci projedndvani Vyroéni zpravy
o ¢innosti VSPJ za rok 2016 véetné vyjadreni Spravni rady VSPJ ke stupni napliovéani tohoto
pldnu. V roce 2017 bude VSPJ naddle sledovat pribéznou realizaci stanovenych cild, pfipadné
predepsanym zplsobem navrhne zmény v alokacich financnich c¢astek ¢i Upravy zaméreni
jednotlivych cilG.

PInéni cild a naplnovani klicovych aktivit, které budou uskutecrovany v rdmci realizovanych
projektd financovanych z operacnich program( v rdmci Programového obdobi 2014 — 2020,
bude podléhat podle nastavenych vnitfnich pravidel pravidelnému vyhodnocovani a kontrole
ze strany vedeni realizaénich projektovych tym i vedeni VSPJ. Poskytovatelé podpory, tzv.
Fidici orgdny, kterym VSPJ zasild pravidelné ke schvéleni priibéiné zpravy o realizaci projektd,
zavérecné zpravy a zpravy o udrzitelnosti vysledkd projektt jiz ukoncenych, provadéji kontrolu
realizace projektd podle prislusnych pravidel pro Zadatele a pfijemce podpory.

O vysledcich centralizovanych rozvojovych projektd, do kterych VSPJ vstoupi jako
spolupracujici vysokd Skola, bude vsouladu spodminkami tohoto dotacniho titulu
vypracovana zaveérec€na zprava, ktera bude projednana na kolegiu rektora a stane se soucasti
zavéreéné zpravy, kterou bude predklddat do 30. ledna 2018 na MSMT koordinujici vysoka
Skola. O terminu projednani vysledk( a vystuptd centralizovanych rozvojovych projektld bude
informovano MSMT, jeho? pracovnici se mohou zavéreénych hodnoceni realizace projektd
Ucastnit.

U projektd financovanych z vlastnich zdroji VSPJ bude realizace stanovenych cilél a s nimi
spojenych aktivit projedndvana spolecné s vyrocni zpravou o hospodareni vysoké Skoly za
uplynulé obdobi v uzsim vedeni skoly, na kolegiu rektora a schvalovana v organech vysoké
$koly, jako je Akademicky senat a Spravni rada VSPJ.

V ptipadé ziskani dotace z rozpoctu Kraje Vysocina Ci z jinych zdroju v ramci nejrliznéjsich
dotacnich tituld bude provedeno zavérecné vyuctovani dotace a vypracovani zavérecné
zpravy dle podminek poskytnutych dotaci. Vystupy a vysledky takto financovanych projekt
budou rovnéz projednany na kolegiu rektora a zapracovany do vyroénich zprav o Cinnosti
a hospodareni vysoké skoly.

V ramci nové zavadéného Systému fizeni vykonnosti a kvality akademickych ¢&innosti, které
bude uplatiovano na uUrovni jednotlivych kateder, bude vedeni vysoké skoly provadét
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s vedoucimi kateder v dohodnutych ¢asovych intervalech hodnoceni dosaZzenych vysledk(
a vystup.

Pfi vytvareni a pfi postupném zavadéni systému zajistovani kvality vzdélavacich a tvircich
a s nimi souvisejicich ¢innosti bude dochazet nejprve k pilotnimu, posléze i k periodickému
hodnoceni zjistovanych vysledkl cinnosti vysoké skoly. Na zakladé projednani tohoto
hodnoceni v pFislunych orgénech $koly budou pfijimdna ze strany vedeni VSPJ nova ¢&i
aktualizovana opatreni vedouci k zlepSovani strategického a efektivniho Fizeni vysoké Skoly.

Jihlava, fijen 2016

doc. MUDr. Véclav Baca, Ph.D.
rektor VSPJ
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