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Uvod

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvlrci Cinnosti Vysoké Skoly polytechnické Jihlava na obdobi 2016 - 2020 (ddle jen
,Dlouhodoby zamér VSPJ 2016 - 2020“) vychazi z Dlouhodobého zdméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové ainovacni, umélecké a dalsi tvaréi Cinnosti pro oblast
vysokych Skol na obdobi 2016 - 2020, ktery zpracovalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy vroce 2015 (ddle jen ,Dlouhodoby zamér ministerstva 2016 - 2020“).
Zaméfuje se na jednotlivé prioritni cile, které VSPJ planuje uskuteénit jako nejdlleZit&jsi
sméry svého rozvoje v nasledujicich péti letech. Prioritni cile jsou uvedeny ve strukture, ktera
odpovida jednotlivym prioritnim cilim Dlouhodobého zdméru ministerstva 2016 — 2020,
nékteré prioritni cile byly spojeny do jedné kapitoly. Zaméreni prioritnich cild Dlouhodobého
zaméru VSPJ 2016 — 2020 bylo zpracovano na zakladé posouzeni a analyzy sou¢asného stavu
vyvoje, ve kterém se nachdazi tato verejnd vysokd Skola orientovana na spolupraci s aplikaéni
sférou po deseti letech svého plsobeni. Bylo rovnéz pfrihlizeno kvyhodnoceni
uskuteénénych cilt predchoziho Dlouhodobého zdméru VSPJ 2011 - 2015. Popis pldnovanych
cild vychazi rovnéZz zudaji a hodnot uvedenych ve vyrocnich zpravach o cinnosti
a hodnoceni VSPJ a z vyro¢nich zprav o hospodareni VSPJ za posledni étyfi roky. DlleZitym
zdrojem o moznostech rozvoje eskych vysokych $kol je dokument MSMT s ndzvem ,,Ramec
rozvoje vysokého 8kolstvi do roku 2020“. V dobé zpracovani Dlouhodobého zaméru VSPJ
2016 — 2020 je projedndvana v Poslanecké snémovné rozsahlejsi novela zdkona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkonU (dale jen ,novela zakona
o vysokych skolach”), kterd pro nasledujici l1éta pfindsi zmény, na néZz musi vysoké Skoly
reagovat. V pldnovanych opatfenich jsou rovnéz zohlednéna dileZita ustanoveni novych
provadécich predpisl k projednavané novele zakona o vysokych skoldch, predevsim naftizeni
vlady o akreditaénich standardech.

Dlouhodoby zamér VSPJ 2016 — 2020 vychazi z dalsich schvélenych dokumenttd, jako je novy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (ddle jen ,OP VVV“). Nékterda planovand
opatreni jednotlivych prioritnich cil( naplniuji zaméreni specifickych cili predevsim Prioritni
osy 2, ale i Prioritni osy 1 OP VVV. Dlouhodoby zdmér VSPJ 2016 — 2020 rovné? respektuje
i dalSi operacni programy, jako jsou napft. Integrovany regionalni operaéni program, Operacni
program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, Operaéni program Zivotni prostredj,
Operacni program Zaméstnanost a programy preshranicni spoluprace. Mnohé vystupy
a doporuceni Individudlniho projektu narodniho KREDO jsou v Dlouhodobém zdméru VSPJ
také obsazeny.

Pfi koncipovéani Dlouhodobého zdméru VSPJ 2016 - 2020 bylo téZ pfihlizeno k nejnovéjsim
doporucenim na urovni ¢lenskych stat Evropské unie pro oblast vysokého Skolstvi, jako jsou
napf. dokumenty: Modernisation of Higher Education in Europe ,Access, Retention
a Empoyability”, Standards and Guidelines for Quality Assurance in the Europaen Higher
Education Area 2015, Report to the European Commission on improving the Quality of
Teaching and Learning in Europe’s Higher Education Intitutions.

VSPJ je jedinou vefejnou vysokou 3kolou se sidlem v Kraji Vysolina. Spoluprace
s regionalnimi partnery z verejné i podnikatelské sféry ma pro jeji dalsi rozvoj zasadni
vyznam. Proto je rovnéz prihlizeno pfi stanoveni cili rozvoje vysoké Skoly na obdobi
2016 - 2020 i k potfebdm a zamérlm rozvoje regionu a ke strategickym rozvojovym
dokumentdm Kraje Vysocina, jako jsou napt. Regiondlni inovacni strategie Kraje Vysocina
a krajska priloha k narodni RIS 3 za Kraj Vysocina.



Vychodiska

V Unoru roku 2015 uplynulo deset let od zahdjeni vyuky na VSPJ v prvnim akreditovaném
vysokoskolském bakalarském oboru Finance a fizeni. Od té doby se vysokd skola rozrostla
nejen co do poctu studentl, akademickych a ostatnich pracovnikd, ale i do poctu
akreditovanych studijnich program( a oborld. Byly zavedeny vsechny standardni
vysokosSkolské procesy a Cinnosti jak ve vzdélavaci oblasti, tak i v oblasti tvlréi prace
a v napliovani tzv. tfeti role vysokoskolské instituce.

K 31. prosinci 2014 studovalo na VSPJ vsedmi akreditovanych studijnich oborech
2 661 student(, coz je ve srovnani se stavem pred ctyfmi roky o témér 500 studentli méné.
Tento pokles odraZi probihajici demograficky propad, ktery se v Ceské republice zastavi az
vroce 2018. Vysokoskolska vyuka probihala v péti bakalarskych studijnich programech:
program Ekonomika a management s obory Finance a fizeni a Cestovni ruch, program
Elektrotechnika a informatika s obory Pocitacové systémy a Aplikovana informatika, program
Osetrovatelstvi s oborem VSeobecnd sestra, dale pak program Porodni asistence s oborem
Porodni asistentka a program Zdravotné socialni péce, obor Zdravotné socialni pracovnik.
Vsechny tyto bakalarské studijni obory byly vyucovany v prezencni i kombinované formé
(kromé oboru Aplikovand informatika a Zdravotné socialni pracovnik, vyucovanych pouze
v prezenéni formé studia) s celkovym poctem studentll 1 701 (63,9 % z celkového poctu),
v kombinované formé studia studovalo 960 student(.

Akreditace vSech téchto bakaldrskych obord, mimo oboru Zdravotné socidlni pracovnik,
ktery je akreditovan do roku 2016, jsou platné do roku 2019. V roce 2015 ziskala VSPJ nové
akreditaci kombinované formy bakalafskych oborli Aplikovana informatika a Zdravotné
socialni pracovnik. Vyznamnym krokem v rozvoji VSPJ bylo udéleni akreditace navazujiciho
magisterského studijniho programu Specializace ve zdravotnictvi s oborem Komunitni péce
v porodni asistenci. Velmi dulezité pro dalSi spolupraci s vyrobnimi firmami je dosazeni
akreditace nového studijniho programu Aplikovana technika pro prlimyslovou praxi.

Z Udajua z vyrocnich zprav o cinnosti je vidét, Ze pocty studentl v jednotlivych studijnich
programech a oborech se na VSPJ ponékud zménily ve prospéch technickych
a zdravotnickych obord. V ekonomickych oborech studovalo v akademickém roce 2014/2015
69 % studentl, ve zdravotnickych oborech celkem 21 % a v technickych oborech témér
10 % studentl. Cilem dal$iho rozvoje studijnich obor( na VSPJ je zvysit pocet studentd
predevsim v technickych a zdravotnickych oborech a sniZit pocéty studentl v ekonomickych
oborech. VSPJ viak musi pFipravovat podminky pro ziskani akreditace navazujicich
magisterskych program( i v oblasti ekonomickych a technickych obord, aby obstala v stale
silngj$i konkurenci ostatnich vysokych $kol v Ceské republice. Smyslem existence vysoké
Skoly je udrzet vysoce kvalifikovanou pracovni silu v regionu a podpofit takto postupnou
preménu plvodné Cisté vyrobnich firem v podniky, které se zabyvaji i vyvojem a inovacemi
primo v Kraji Vysocina. Rovnéz verejny sektor v regionu ve vsech svych oblastech, jako je
napf. zdravotnictvi, socialni péce i verejna sprava, potrebuje kvalitné vzdélané odborniky.
Vyznamnou strankou zaméreni VSPJ jsou dlouhodobé povinné praxe student(, které je tfeba
naddle zkvalitiovat, a to formou stabilizace a rozSifovani vztah(Q s poskytovateli praxi
a regionalnimi zaméstnavateli.

VSPJ musi nadéle vyznamné podporovat perspektivni pracovniky na jejich cesté k ziskani
titulu Ph.D., k habilitaci ¢ k profesorskému Fizeni. Jako neuniverzitni vysoka $kola se VSPJ
stala také vyzkumnou organizaci prvniho stupné a vroce 2015 ji byla poprvé pridélena
finanéni institucionalni podpora. V nasledujicich letech musi VSPJ dosahnout



plnohodnotného zafazeni mezi verejné vyzkumné instituce, efektivni podpora tvirci prace
akademickych pracovnikt, a to i ve spolupraci s aplikaéni sférou, bude jednou z rozvojovych
priorit.

Vroce 2016 budou zahajeny stavebni prace dosavadniho nejvétsiho investi¢niho zaméru
VSPJ ,VSPJ — Vystavba vyukového centra“. Jednd se o pfistavbu vyukového centra
u severovychodni ¢asti hlavni budovy vysoké Skoly. V minulych letech probéhly rekonstrukce
auly a ¢asti fasad vnitrobloku, ddle pak rekonstrukce posluchdaren, laboratofi, odbornych
uceben a pracoven akademickych pracovnik(i. Vroce 2015 byla také zrekonstruovana
vyznamna ¢ast stfechy budovy vysoké Skoly a probéhla dlouho planovand demolice
zdevastovanych pfizemnich objektd v pFilehlém aredlu byvalé nemocnice v majetku VSPJ,
ktery tak bude ptipraven k budouci realizaci studentského centra za Ucelem zatraktivnéni
a zkvalitnéni Zivota studentl v statutarnim mésté Jihlava. V dalSich letech je mj. tfeba
dokoncit opravy vnitinich i venkovnich fasad a modernizaci vSech vyukovych i provoznich
prostor hlavni budovy vysoké skoly. Pro zajisténi kvalitnich vysledk( tvirci prace bude treba
vhodnym zplsobem rozsifit prostory vysoké Skoly a vybavit je modernim pfistrojovym
vybavenim. Pro zajisténi dalSiho potifebného rozvoje vysoké Skoly s hlavnim cilem podpofit
kvalitni vyuku a oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci, VSPJ planuje a pfipravuje realizaci novych
vyznamnych projektd s vyuZitim podpory financnich zdrojli z operacnich programd,
predevsim z OP VVV.

Vnéjsi podminky pro rozvoj VSPJ

V Ceské republice pocet vysokoskolskych student(i dosahl svého vrcholu v akademickém
roce 2010/2011, kdy bylo zapsano ke studiu na vSech vysokych Skolach 396 tisic studentd.
V akademickém roce 2014/2015 klesl pocet téchto studentl na hodnotu 347 tisic, z toho
studovalo v bakalarskych studijnich programech 209 tisic student(i. Je to pochopitelné,
protoze mezi roky 2011 — 2016 klesa postupné pocet devatendactiletych mladych lidi
ze 131 tisic na 92 tisic, cozZ je pokles témér o 30 %. Nezvysuje se vsak podil poprvé zapsanych
obéan(i Ceské republiky do tercidrniho vzdélavani, vzhledem k populaci devatenéctiletych
v roce 2014 poklesl z hodnoty 55,3 % (r. 2010) na 51,5 %. CoZ znamen3, Ze v minulych letech
neuspokojovana poptavka po vysokoskolském studiu, se jiz nasytila. Podil pfijatych uchazecu
ke studiu na vysoké sSkoly z celkového poctu zajemcl se od roku 2010 neméni, Cini v priméru
76 %. Béhem minulych péti let poklesl rovnéz v disledku regulacnich opatieni ze strany
MSMT pocet absolventl bakalar(i, ktefi nepokracuji v navazujicich magisterskych studiich,
a to na hodnotu 39 %. Podil studentll v prezencéni formé bakalarského studia v roce 2014
dosahuje 76,4 %.

Tato nova situace po probéhlé masifikaci vysokoskolského studia vyvolava potreby zmén
ve vysokogkolském vzdélavani. V dokumentu Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky
do roku 2020, kterou schvdlila v roce 2014 vlada i pro oblast vysokych skol, je kladen dliraz
v souladu s evropskymi tendencemi uplatiovanymi ve vysokoskolském prostoru predevsim
na zajisténi otevieného pfristupu k terciarnimu vzdéldvani. Podil poprvé zapsanych do
terciarniho vzdélavani z odpovidajici vékové kohorty by nemél presahnout dvé tretiny
z populaéniho ro¢niku. Ne zcela snadnym cilem je zvySeni poctu studentl se specifickymi
vzdélavacimi potfebami na ceskych vysokych Skoldch, mezi maturanty jejich podil
dosahuje 3,4 %, v tercidarnim vzdélavani je téchto studentl identifikovdno méné nez pul
procenta z celkového poctu. Velkym problémem je rovnéZz vysokd mira neuspésnosti
vysokoskolskych studentl, a to predevsim v bakaldiském studiu, kdy v soucasné dobé



ukoncuje Uspésné tato studia méné neZz polovina studentll, neuspéSnost studentu
prichazejicich ze stfednich odbornych Skol dosahuje az 64 %.

Tyto vSechny faktory a trendy ptindseji naléhavou potfebu zménit na vysokych Skoldch
metody vyuky, upravit obsah jednotlivych predmétl s dlirazem na ziskani takovych znalosti,
dovednosti a kompetenci, aby se absolventi dokdazali uplatnit na stdle se ménicim trhu prace
a byli pfipraveni na nezbytnost celozivotniho vzdélavani. Proto nabidka studijnich programi
na vysokych Skoldch musi byt velmi rGznorodd, co se tykd obsahu i formy. Pocitd stim
i novela zakona o vysokych Skolach, kterd rozliSuje profesné zamérené a akademické
bakalarské i magisterské studijni programy. Pficemz za kazdych okolnosti bude tfeba dbat na
kvalitu vysokoskolského vzdéldavani a vSech cinnosti, které vysoké Skoly realizuji, véetné
kvality vystupl a vysledkd tvQrci prace.

Ceské vysoké Zkolstvi stidle nedosahuje potiebného stupné spoluprace se zahrani¢nimi
institucemi. Proto vdalSim rozvoji ceskych vysokych Skol bude kladen ddraz na
internacionalizaci vzdélavani, coZz znamend nejen posilit mobility studentd, akademickych
i ostatnich pracovnik(, ale i pfimé zapojeni vysokych skol do zahrani¢nich projekt( a pfipravu
a realizaci spolecnych studijnich programa.

Dalsi rozvoj VSPJ

Mise

VSPJ je vefejnd vysoka Skola zaméfena na aplikovanou vzdélanost, jejimi poslanim je
poskytovat odborné rlznorodé studijni programy zamérené zejména na potieby
regionalniho trhu prace, péstovat intenzivni spolupraci s aplikacni sférou, odpovidajici tvirci
¢innost

a aplikovany vyzkum, poskytovat pestrou nabidku celoZivotniho vzdélavani a napomahat
kulturnimu a obecné vzdélanostnimu rozvoji regionu.

Vize

V roce 2020 bude VSPJ nabizet diverzifikované portfolio pfedeviim profesné zamérenych
studijnich programd, a to nejen bakalarskych, ale i navazujicich magisterskych program.
Kvalitni dlouhodobé praxe studentl, které budou i naddle povinnou soucasti studia vSech
programU, umozni ziskat absolventlim dobré pracovni uplatnéni, a to nejen na regionalnim
trhu prace. Vysokd Skola bude Uzce spolupracovat sregionalnimi firmami i institucemi
verejné spravy v oblasti aplikovaného vyzkumu. Bude vyvijet kvalitni tvarci ¢innost, a to i ve
spoluprdci s dalsSimi ¢eskymi a zahrani¢nimi vysokymi Skolami.

Na zakladé stdvajiciho stupné rozvoje VSPJ a se zietelem k vnéjsim vlivim pfichazejicim
z vysokoskolského prostoru, jak v Ceské republice, tak i v evropskych zemich, déle v souladu
s potifebami rozvoje regionu i celé spolec¢nosti si vysoka skola ve svém dlouhodobém zaméru
2016 — 2020 stanovuje tyto prioritni cile:
1. Zajistovani kvality
Diverzita a dostupnost
Internacionalizace
Relevance vzdélavani
Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace
Rozhodovani zalozené na datech
Efektivni financovani

NowukRwN



Prioritni cile Dlouhodobého zaméru VSPJ 2016 — 2020
Prioritni cil 1 Zajistovani kvality

Vysoké Skoly jsou dle zdkona o vysokych Skolach samy odpovédné za kvalitu svych Cinnosti,
jako je oblast vyuky a tvarcich ¢innosti a rovnéz naplfiovani tzv. treti role svého plsobeni ve
spole¢nosti. Proto je nezbytné, aby VSPJ disponovala kvalitnim strategickym Fizenim
a zavedla trvalé vnitfni mechanismy zajistovani kvality. V ndsledujicich letech vysoka skola
vytvori a zavede systém zajistovani kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti. V celé Sifi
svého plsobeni nastavi a bude zkvalithovat potfebné standardy kvality svych cinnosti.
Zaméfi se na realizaci jasné profilovanych profesné zamérenych studijnich bakalarskych
i navazujicich magisterskych program( s dlirazem na spolupraci s aplikacni sférou, od které
mulze vysoka Skola ziskdvat dobrou zpétnou vazbu ohledné kvality ziskanych znalosti,
dovednosti a kompetenci student( i absolventl. VSPJ se tedy bude nadéle rozvijet jako
vysoka Skola poskytujici bakalarské a navazujici magisterské studijni programy zamérené na
praxi a zohlediujici potfeby trhu prace. Timto bude napomahat rozvoji regionu, jeho
ekonomické prosperité a konkurenceschopnosti. Pro lepsi orientaci ve svych cinnostech
bude VSPJ poskytovat piehledné a vypovidajici informace pro uchazeée, studenty i vefejnost.

Planovana opatieni

e VSPJ postupné vytvori, zavede a bude rozvijet systém zajistovani kvality vzdélavaci
a tvaréi cinnosti a souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci
atvaréi cinnosti a souvisejicich ¢innosti, k éemuZz bude potrebovat vybudovani
prislusnych lidskych i technickych kapacit.

e Vysledky vnitiniho hodnoceni budou mit dopad na zvySovani kvality a efektivity fizeni
vysoké Skoly. Hodnoceni kvality ¢innosti bude realizovdno nejen akademickymi
a ostatnimi pracovniky vysoké skoly, ale s vyuZitim hodnoceni ze strany studentd,
absolvent( a vnéjsich partneru.

e Hodnoceni kvality ¢innosti a jejich vysledk( nebude sledovat jen formalni kritéria, ale
bude smérovat k ovérovani skutecnych vystupd plsobeni vysoké skoly, jako je napr.
mira uspésnosti studentd pfi prichodu studiem, uplatnitelnost absolvent(
jednotlivych studijnich programd na trhu prace, mira zapojeni vnéjsich partner(i do
diskuse a do vytvareni strategickych plant dalSiho rozvoje vysoké skoly.

e Zavedeni systému zajisStovani kvality vzdélavaci a tvaréi Cinnosti a souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality umozni vysoké skole zadat v nasledujicich
letech
i o institucionalni akreditaci v nékterych oblastech vzdélavani, kde bude VSPJ
dosahovat nejkvalitnéjsich vysledkd své ¢innosti.

e VSPJ jako vysokd 8kola zaméFenad na spolupraci s aplikaéni sférou bude vramci
moznosti danych akreditaénimi standardy v nasledujicich letech upravovat stavajici
akreditované studijni programy dle zpétné vazby od zaméstnavatell a trhu prace.

e P¥i pfipravé, realizaci a hodnoceni studijnich programd bude VSPJ pouZivat metodiku
vysledk( uceni (,learning outcomes®”). Bude vidy stanoveno, co by po uUspésném
absolvovani konkrétniho predmétu méli studenti znat, jaké dovednosti a kompetence
by méli ziskat, aby byl naplnén hlavni cil celého studijniho programu. Zplsob vyuky
i hodnoceni studentl bude odpovidat stanovenym vysledkim uceni.
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Prioritni cil 2 Diverzita a dostupnost

Vzhledem k tomu, Ze vzdélavani na vysokych kolach v Ceské republice stejné jako v dalsich
evropskych i mimoevropskych vyspélych zemich bylo v poslednich letech masifikovano, je
tfeba umoznit pristup k vysokoskolskému vzdélavani i studentlm se specifickymi potfebami
astudentim ze socio-ekonomicky znevyhodné&nych skupin. VSPJ bude vyhledavat
a identifikovat studenty se specifickymi vzdéldvacimi potfebami a bude rovnéz v nékterych
pfipadech vice individualizovat vzdélavaci proces. Socidlné znevyhodnénym studentdm bude
poskytovana adekvatni podpora. Pfi vySsSim poméru vysokoskolskych studentl v ramci
populacniho ro¢niku bude také tfeba na druhé strané snizovat studijni neldspésnost studentu
s vyuzivanim nejraznéjsich vzdélavacich metod a hodnoceni vysledk(l uceni. DalSim
podplrnym prostfedkem bude poskytovani kvalitnich poradenskych sluzeb v otazkach
uspésného prichodu studiem a kariérniho poradenstvi. Pozornost bude vénovdna
i talentovanym studentlm s vyuZitim jejich potencidlu pfi realizaci projektt, tvlrcich grant(
a ve spolupraci s akademickymi pracovniky na jednotlivych katedrach. VSPJ bude rovnéz
vénovat pozornost i zvySovani kompetenci akademickych pracovnikid v oblasti vzdélavani
studentd se specifickymi potfebami. VSPJ bude v zajmu diverzifikace nabidky vzdélavani
rozSifovat a upravovat portfolio studijnich program( i o navazujici magisterské studijni
programy, véetné vétsiho ddrazu na technické programy.

Planovana opatieni

e VSPJ bude podle metodiky financovdni vefejnych vysokych kol tykajici se student(l se
specifickymi potfebami vyhledavat a Ucinné podporovat takovéto studenty véetné
vytvoreni bezbariérového prostredi v prostorach celé hlavni budovy vysoké skoly.

e Celkové studijni prostfedi bude prizpGsobeno studentim se specifickymi studijnimi
potfebami a budou systematicky reSeny problémy, s kterymi se tito studenti pfi
prichodu studiem na VSPJ setkdvaji. Dojde k nastaveni minimalnich standardd ve
vnitfnich smérnicich pro poskytovani sluzeb pro studenty se specifickymi potrebami.
Akademicti pracovnici pro praci se studenty se specifickymi potfebami budou
prabéziné vzdélavani.

e \ysoka Skola bude rovnéZ vyhledavat talentované studenty, kterym bude
poskytovana podpora pfi jejich snaze o dosahovani co nejlepsich vysledkd ve studiu
a vytvarena nabidka absolvovani zajimavych praxi dlilezitych pro jejich dalsi odborny
rast. Aktivni a talentovani studenti budou zapojovani do tvirci prace na katedrach
a do realizace grant( z rGznych oblasti a zaméreni.

e VSPJ bude rozdifovat a zkvalitfiovat poradenské sluzby v oblasti studia (modernizace
a inovace sluzeb na studijnim oddéleni), ale i v otazkach profesni kariéry, osobnich
a socialnich zdlezZitosti (poradenské centrum pro studenty). Poradenstvi bude
dostupné nejen studentlm, ale i absolventim a zajemclm o studium. Poskytovani
kvalitniho poradenstvi takto podpofi i ziskavani zajemcl o studium, napomdize
sniZzovani studijni neuspésnosti a ke zkvalitiovani poskytovaného vzdélani vzhledem
k potfebam trhu prace a zaméstnavatell. Pozitivné ovlivni i uplatnéni absolvent( na
trhu prace & realizaci dal$iho studia absolventd VSPJ v navazujicich magisterskych
nebo v doktorskych studiich na jinych vysokych skolach.

e Elektronické studijni opory poskytované bezplatné studentlim VSPJ budou nadale
vyvijeny, aktualizovany a zkvalithovany po metodologické i po obsahové strance.
Budou rozvijeny metody i technologie pro zpfistupfiovani elektronickych studijnich
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opor a tim bude dochazet k zefektivnéni a individualizaci vzdéldvaciho procesu.
Studentlim, popfipadé i vnéjSim uzivatelim budou nabizeny verejné pristupné
vzdélavaci zdroje, a to i zdroje zahraniéni. Tim bude VSPJ jako vysokogkolska instituce
prispivat k Siteni nejnovéjSich poznatkd pro Sirokou vefejnost a bude rozvijet svou
¢innost jako duchovni a vzdélavaci centrum v regionu.

e Portfolio nabidky studijnich programd na VSPJ bude rozvijeno vzhledem k potifebam
rozvoje regionu, a to o dalsi bakalarské i navazujici magisterské studijni programy
véetné dlrazu na technicky zamérené programy.

Prioritni cil 3 Internacionalizace

VSPJ bude v nésledujicich letech pIlné zapojena do realizace programu Erasmus+. Vnitfni
studijni podminky budou nadale upravovany s cilem zvysit a usnadnit Ucast studentl vsech
akreditovanych studijnich program na zahrani¢nich mobilitdch. Nabidka predmét(
vyuCovanych v cizim jazyce bude aktualizovana a rozSifovana. Pfi navazovani novych
partnerskych smluv se zahrani¢nimi vysokymi Skolami bude vyhodnocovdna podobnost
a srovnatelnost zamé¥eni studijnich programd, aby bylo umoznéno studentdm VSPJ na
mobilité jednak ziskat potfebné kredity a ndsledné po ndvratu ze zahrani¢niho studijniho
pobytu ¢i zahraniéni pracovni stdze plné uznat ziskané kredity. Vysoka Skola se bude rovnéz
zapojovat do mezinarodnich projektl v oblastech shodnych ¢i podobné zamérenych jako
jsou akreditované studijni programy. VyuZije kontaktl ziskanych z navazanych bilateralnich
smluv v ramci programu Erasmus+ i sité zahrani¢nich vysokoSkolskych instituci v ramci
dlouhodobého programu International Business Week. V pfipadé nalezeni vhodného
zahraniéniho partnera bude VSPJ usilovat o pFipravu a realizaci spoleénych studijnich
program( (joint degree).

Planovana opatieni

e Studijni plany jednotlivych studijnich program( budou upravovany tak, aby umoznily
jednotlivym zdjemcdm béhem studia uUcast minimalné na jednosemestralnim
mobilitnim programu (studijni pobyt &i pracovni staz) a aby nebyly prekazkou
v ukonceni studia ve standardni dobé.

e Studenti si béhem mobilitnich program( budou prakticky prohlubovat své jazykové
kompetence a budou pfipravovani k tomu, aby byli schopni pracovat v kulturné
i jazykové rozmanitém prostredi.

e Bude vyznamnéji rozSifovana a aktualizovdna nabidka pfedmét( vyucovanych v cizich
jazycich, predevsim v anglictiné. Pro tyto pfedméty budou zpracovany v cizim jazyce
i studijni texty, opory &i e-learningové moduly. VSPJ bude zvaZovat i moznost ziskani
akreditace nékterych studijnich program( ¢i studijniho oboru v anglickém jazyce.

e Nové bilateralni smlouvy se zahraniénimi vysokymi Skolami budou navazovany pouze
na zakladé podobnosti jejich zaméreni a obsahu studijnich programd. Pro rozsiteni
zahrani¢nich kontakt(i budou zajimavé i balkanské zemé, Ukrajina, Bélorusko, Rusko,
pfi ziskani akreditace navazujicich magisterskych program@ i mimoevropské zemé.

e VSPJ bude podporovat vét$i integraci zahrani¢nich studentd i akademickych
pracovnikl do Zivota vysoké Skoly a vSech jejich Cinnosti, tim bude vysokd skola
smérovat ke skute¢né internacionalizaci vzdélavani.



e V oblasti tviréi prace navaie VSPJ na své zkusenosti z pfedchoziho obdobi v ramci
pfeshrani¢ni a mezinarodni spoluprace a bude spolupracovat s podobné zamérenymi
zahrani¢nimi institucemi pfi feSeni vyzkumnych grantl ¢i zpracovavani analyz a studii.

e Rovné? zahrani¢ni studenti studujici v ¢eském jazyce na VSPJ budou velkym pFinosem
k internacionalizaci vyuky i tvGréi prace. VSPJ pro jejich ndbor vytvofi systémovy
postup, coz se bude tykat predevsim poskytovani srozumitelnych informaci o vysoké
Skole, prubéhu pfijimaciho ftizeni, zprostfedkovani nabidky ubytovani a zapojeni
téchto studentd do dalSich ¢innosti Skoly.

e VSPJ bude usilovat pfi otevienych vybé&rovych Fizenich o ziskani akademickych
pracovnikd ¢i odbornikl z praxe, kteti maji dlouhodobéjsi zahrani¢ni zkuSenost
a budou moci stavajici pracovniky Skoly inspirovat svymi vyucovacimi metodami ¢i
zplUsobem tvlrci prace.

Prioritni cil 4 Relevance vzdélavani

VSPJ jako vysoka $kola zaméFend na spolupraci s aplika¢ni sférou a jejiz psobnost je spise
regionalni, vyuzZije moZnosti zmén, které prinese novela zdkona o vysokych skoldch a nové
provadéci predpisy a bude postupné upravovat portfolio svych studijnich programu i jejich
obsah, aby byly zfetelné koncipovany jako programy profesné zamérené. Zaméreni
studijnich program(, bakalarskych i navazujicich magisterskych, bude zohledriovat potieby
rozvoje Kraje Vlysocina, ale i $irsiho regionu, pop¥. narodni pozadavky. Cinnost vysoké $koly
bude takto pfispivat k zvySovani prosperity a konkurenceschopnosti celého Uzemi regionu.
Do uprav stavajicich studijnich program( a do pfipravy novych program( budou aktivné
zapojovani vnéjsi partnefi, zaméstnavatelé, regionalni autority a uznavani odbornici, popf.
absolventi Skoly. Cilem bude zvysit zaméstnatelnost absolventli a jejich dobrou
uplatnitelnost na trhu prace. Metody vyuky budou umoznovat, aby studenti ziskali nejen
odborné teoretické znalosti, ale i praktické dovednosti a pfenositelné kompetence. Nadale
bude vénovana pozornost zkvalithovani celého systému povinnych dlouhodobych praxi
studentl a tak bude zajistovdna potiebna zpétnd vazba od zaméstnavatelG. VSPJ bude
spolupracovat s aplikacni sférou také pti feSeni konkrétnich ukoll, a to napf. zpracovanim
analyz, przkum(, studii, poskytovanim odbornych konzultaci. VSPJ bude aktualizovat
a rozsirovat nabidku kurzl celoZivotniho vzdélavani dle potreb jednotlivcl ¢i firem. Bude
nadale rovnéz prispivat aktivné ke zkvalitnéni Zivota senior( prostrednictvim kurz(i své
Univerzity tfetiho véku.

Planovana opatreni

e VSPJ bude realizovat predeviim studijni programy profesné zamé¥ené. Vysoka $kola
bude pribéiné upravovat v rdmci akreditacnich standardu jiz akreditované studijni
programy ve spolupraci s vnéjsimi partnery, aby odpovidaly poZadavkim praxe
a rozvoji regionu. Pfi pripravé novych studijnich programd, bakalarskych
i navazujicich magisterskych, bude vyuZivano zkusSenosti odbornik(i z praxe, ktefi
budou do ptipravnych praci pfimo zapojeni.

e Portfolio studijnich program( bude podle pozadavk( trhu prace, zaméstnavatell
i potfeb rozvoje regionu upravovano a doplfiovdno. Jako nezbytné se ukazalo, aby
VSPJ ve vybranych studijnich programech poskytovala také navazujici magisterska
studia. Cilem je udrzet vysoce kvalifikovanou pracovni silu v regionu a takto pfispivat
k rlstu inovacniho potencidlu na uzemi Kraje Vysocina.
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e Studenti v ramci absolvovani jednotlivych predmétl budou ziskavat nejen teoretické
znalosti, ale i praktické dovednosti a kompetence, jako napf. efektivné komunikovat,
fesit problémy, pracovat v tymu, schopnost nést odpovédnost a tvorivé myslet. Coz
znamend ménit metody vyuky, vyuZivat vice projektové vyuky a klast dlraz na
kontaktni vyuku a na individudIni praci se studenty. Tyto zmény ve vyukovych
metodach vyvolaji potfebu dalsiho vzdélavani akademickych pracovnikld vcetné
zvySovani jejich jazykovych kompetenci.

e Odbornici z praxe budou zapojovani dle zaméreni profilovych predmétl do realizace
vyuky v jednotlivych studijnich programech. Povinné dlouhodobé praxe studentl
budou nadale zkvalithiovany na zakladé smluvnich ujedndani s poskytovateli praxi.
Takto bude rovné? ziskavana zpétna vazba od zaméstnavatel(l, zda maji studenti VSPJ
odpovidajici teoreticky zaklad, dovednosti a kompetence pro dobré uplatnéni na trhu
prace. RovnéZz akademickym pracovnikim bude umoZnéna ucast na stdzich
v organizacich soukromého i vefejného sektoru. Témata bakaldrskych a diplomovych
praci budou ve velké mire fesit konkrétni zadani z firmy ¢i z vefejné spravy. Pfi vedeni
a oponovani kvalifikanich praci budou Uzce spolupracovat akademicti pracovnici
vysoké Skoly a renomovani odbornici z praxe.

e VSPJ bude priib&iné aktualizovat a rozdifovat nabidku kurz( daldiho vzdélavani
v ramci celozZivotniho uceni, a to podle potfeb jednotlivc(, ale i firem ¢i organizaci
vefejného sektoru. U vybranych kurzl bude rovnéZ zajisténa jejich akreditace na
MPSV ¢i MSMT. VSPJ bude nadale rozvijet Univerzitu tfetiho véku (dale jen ,U3V“),
kurzy budou uskutecnovany nejen v Jihlavé, ale i na odlouc¢enych pracovistich po
celém Uzemi Kraje Vyso€ina. VSPJ bude nadale aktivné zapojena do sité
poskytovateld virtudlnich kurz U3V. Vysoka Skola bude zajistovat certifikované
jazykové zkousky i certifikaty v ICT vcéetné pfripravy zajemcl na ziskani téchto
certifikatd.

e VSPJ bude podle pozadavkid subjektl z podnikatelského i vefejného sektoru resit
regiondlni ¢i narodni, popf. mezinarodni témata. Podle konkrétniho zadani bude
vysokd Skola zpracovavat analyzy, rozbory, prizkumy, studie. Do zpracovdavani
takovychto zaddani budou zapojeni nejen akademicti ¢i ostatni zaméstnanci vysoké
Skoly, ale i studenti a odbornici z praxe.

Prioritni cil 5 Kvalitni vyzkum, vyvoj a inovace

VSPJ jako jedind vefejnd vysoka 3kola se sidlem v Kraji Vysogina zaméFena na spolupraci
s aplikaéni sférou nema persondlni ani materidlni kapacity potfebné k uskuteé¢novani védy
a zadkladniho vyzkumu, ale v dlouhodobém horizontu by chtéla takové kapacity a vybaveni
vybudovat. Jako vysoka skola vSsak musi rovnéz péstovat a realizovat kvalitni tvirci praci, jejiz
vysledky mohou byt uplatfiovany ve vyuce akreditovanych studijnich program, bakalarskych
i navazujicich magisterskych. Pokud nova metodika hodnoceni vysledk(i vyzkumu, vyvoje
a inovaci pfipravovand ze strany MSMT pro Gcely financovani téchto ¢innosti vysokych kol
bude zohlednovat postaveni a roli rGznych typ( vyzkumnych organizaci a pfi hodnoceni
vysledk(l vyzkumu, vyvoje a inovaci bude zohledfiovat mezioborové rozdily, bude se VSPJ
moci |épe zamérit na spolupraci s aplikacni sférou v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, véetné
transferu znalosti a komercionalizace vysledkd vyzkumu. V souvislosti se zménou hodnotici
metodiky musi vysoka skola, jako opréavnény prijemce institucionalni podpory na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace, vybudovat odpovidajici administrativni
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infrastrukturu, koordinujici veskeré jeji védeckovyzkumné aktivity. Rovnéz bude mozné lépe
zpracovavat relevantni témata lokalniho a regionalniho vyznamu, popft. i ndrodniho rozméru,
jejichz vysledky neni mozné z dlivodu ochrany informaci vidy publikovat v mezinarodnich
prestiznich casopisech, ale pfispéji k zvySeni prosperity a konkurenceschopnosti regionu
a k rozvoji inovacniho potencidlu firem.

VSPJ bude vénovat velkou pozornost zvy$ovani kompetenci pracovniki i student(i pro vykon
tvaréi prace, pripadné pro prenos poznatkl mezi akademickou a aplikacni sférou. Vysoka
Skola bude uzavirat partnerstvi s podnikatelskym sektorem ve vyzkumnych cinnostech
avramci svého odborného zaméreni bude vstupovat do technologickych platforem
s podnikatelskymi subjekty, popfipadé s organy verejné spravy. V mezindrodnich grantech
bude spolupracovat s podobné zamérenymi vysokymi Skolami pfi feseni vyzkumnych ukol(.

Planovana opatreni

e VSPJ se bude ve spolupréci s firmami podilet na Feseni vyzkumnych Gkold, které
prispéji k inovaci technologii i produktd, a to v souladu s krajskou RIS 3.

e Vysokd skola bude spolupracovat i se subjekty verejného sektoru pfi hledani
potfebnych inovacnich postupd, napf. v poskytovani zdravotnickych ¢i socidlnich
sluzeb.

e VSPJ zfidi pro zajisfovani koordinace vedkerych védeckovyzkumnych aktivit
odpovidajici administrativni infrastrukturu.

e Akademicti i ostatni pracovnici, véetné studentll, budou systematicky vzdélavani
v oblasti tvlrci prace, vysoka Skola bude podporovat jejich spolupraci s podobné
zaméfenymi vyzkumnymi pracovisti v Ceské republice i v zahranici.

e VSPJ v nékterych vybranych vyzkumnych oblastech, pro které ziska vysoce kvalitni
personalni, materidlni a pristrojové kapacity, bude dosahovat excelentnich vysledka.

e VSPJ jako jedina veFejna vysoka $kola se sidlem v Kraji Vysocina bude pfispivat na
uzemi kraje k popularizaci vysledk(i védy a vyzkumu, a to i mezi zdky stfednich di
zakladnich skol.

Prioritni cil 6 Rozhodovani zalozené na datech

VSPJ v rdmci zavadéni systému vnitfniho hodnoceni kvality bude muset zpracovavat velké
mnoZstvi informaci, Udajl a vysledkl. Datova zakladna by méla zahrnovat rdzné zdroje
informaci, kvantitativni i kvalitativni. VSechna data bude treba pravidelné a efektivné sbirat
a vyvhodnocovat. Na zakladé vyhodnocovani dat bude mozZné vysokou skolu efektivné
strategicky fidit. V ramci Zadosti o ziskani institucionalni akreditace bude nutné dolozit, Ze
systém vnitfniho hodnoceni kvality funguje, Ze je pravidelné vyhodnocovan a Ze vede
k postupnému zlepSovani kvality vSech ¢innosti vysoké skoly.

Zavedeni efektivniho systému vnitfniho hodnoceni kvality bude vyZadovat zmény ve vSech
dotéenych procesech. Bude nutné zajistit, aby interni i externi data o hodnocenych
procesech byla k dispozici v elektronické formé, byla validni a bylo mozné je efektivné
zpracovavat. S tim souvisi potfeba implementace takovych nastrojli, které to umoznuji. Jde
predevsim o rozvoj, prizplsobeni a propojeni provoznich informacnich i produkénich
systémi VSPJ tak, aby tyto byly schopné poskytnout data véas, v pozadované struktuie
atomu uZivateli, ktery je pro své rozhodnuti potfebuje. VSPJ bude muset v planovaném
obdobi rovnéz reflektovat moderni trendy v rozvoji informacnich a komunikacnich
technologii, a to jak voblasti samotného strategického fizeni, tak predevsim v oblasti
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komunikace smérem ke studentlim a externim institucim. Z tohoto pohledu se jevi jako
nezbytné a potfebné podpofit tyto procesy modernizaci a rozvojem ICT infrastruktury
a sluzeb VSPJ.

Planovana opatreni

e VSPJ bude rozvijet a inovovat své elektronické aplikace a informaéni systémy. VSPJ
bude pokracovat v integraci informacnich systém( a jejich Upravé, a to zejména
sdlrazem na zajisténi potfebné datové zdkladny pro vnitfni hodnoceni kvality,
zavedeni automatického testovani, zefektivnéni dostupnosti a prace s informacemi,
Upravu uzivatelskych rozhrani dle modernich trendld a s tim souvisejici navyseni
uZivatelského komfortu a prizplsobeni systémU neustdle rostoucimu objemu
strukturovanych i nestrukturovanych dat, vcetné jejich efektivniho ukladani,
zpracovavani a vyhledavani v nich.

e VSPJ bude rozvijet a inovovat svou ICT infrastrukturu a sluiby, a to predevsim za
Ucelem zkvalitiiovani podpory klicovych procest véetné vnitfniho hodnoceni kvality,
zvySeni bezpecnosti provozovanych systémi, elektronizace a zvySeni efektivity
pracovnich postupl a zlepSeni nabizenych ICT sluzeb pro studenty a zaméstnance.

e VSPJ podpofi strategické Fizeni a vnitfni hodnoceni kvality vhodnym a efektivnim
manazerskym informacnim systémem tak, aby tento systém integroval co mozina
nejvétsi ¢ast internich i externich dat potfebnych pro strategické Fizeni Skoly a aby
poskytoval takové informace, ukazatele a vystupy, které budou umoznovat kvalitni
a relevantni planovani a rozhodovani na vSech urovnich skoly.

e VSPJ bude rozvijet kompetence svych zaméstnanci pro analytickou, koncepéni
i strategickou praci tak, aby se rozhodovani zalozené na datech stalo béinym
standardem v ¢innosti Skoly.

Prioritni cil 7 Efektivni financovani

MSMT chystd zménu pravidel financovani vefejnych vysokych $kol, ktera nebudou jako
doposud prevaznou mérou odrazet pocty studentll a fidit se indikdtory pouze na vstupu
¢innosti. Pridéleny prispévek by mél Iépe odrazet kvalitu Cinnosti vysoké skoly podle typu,
zaméfeni a stanovenych cil( vysoké 8koly. VSPJ jako vysoka $kola zaméfena na spolupraci
s aplikaéni sférou musi posilovat prfedevsim své silné stranky, jako je profilace profesné
zamérenych studijnich programd, realizace povinnych dlouhodobych praxi studentd vSech
studijnich programd, zapojeni vyznamnych odbornik(i z praxe do vyuky, zpracovavani
konkrétnich témat =z aplikacni sféry v kvalifikacnich pracich, realizace analyz, studii
a vyzkumnych ukol na zakladé pozadavk( aplikacni sféry. Takto bude moci zvySovat kvalitu
své vzdélavaci Cinnosti i tvlréi prace, coz se vkonetném dlsledku odrazi i na vysi
pridélovaného pfispévku z kapitoly MSMT. Piedpokladem efektivniho strategického
rozhodovani vysoké skoly je i ¢astecné zavedeni viceleté perspektivy ve financovani ze strany
MSMT.

VSPJ chce nést do budoucna odpovédnost ve svych investi¢nich rozhodovanich s cilem
modernizovat, rekonstruovat a upravovat stavajici odborné ucebny, laboratore, odborné
pracovny, moderni knihovnu a rovnéz budovat dalsi prostory pro vyuku a tvaréi ¢innost
v arealu hlavni budovy i na pfilehlém pozemku ve vlastnictvi vysoké skoly. V zadjmu zvySovani
kvality vzdélavaci i tvarcéi ¢innosti vysoké Skoly bude tfeba v nasledujicich letech pofridit
a dale modernizovat nezbytné pristrojové vybaveni, informacni technologie a vybaveni
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odbornych uceben. Vzhledem k potfebam studentl se specidlnimi potfebami bude nezbytné
cely areal VSPJ bezbariérové zptistupnit, nebot to se dosud podafilo pouze ¢astecné.

Planovana opatreni

VSPJ vybuduje vyukové centrum (velkokapacitni poslucharnu), které dosud $kole
citelné chybi, a to formou pfistavby k hlavni budové Skoly a rekonstrukce celého
severniho kfidla hlavni budovy, véetné odborného, provozné technického
a socidlniho zazemi.

VSPJ bude pokradovat v postupné modernizaci viech stdvajicich prostor
a infrastruktury hlavni budovy Skoly tak, aby splfiovaly standardy pro moderni
vysokoskolskou vyuku a tvarci Cinnost (poslucharny, ucebny, laboratofe, pracovny,
zazemi).

VSPJ ziskd nové prostory pro vybudovani modernich specializovanych odbornych
laboratori, uceben a dalSich kapacit pro vzdélavaci atvarci cinnost, vcetné
souvisejicich ¢innosti a vybavi je moderni pfistrojovou technikou (napf. v pldnich
prostorach hlavni budovy, v nadstavbé vnitrobloku ¢i v rozvojovém arealu byvalé
nemocnice, ktery je ve vlastnictvi vysoké Skoly).

VSPJ pIné adaptuje svoje prostory pro studenty se specifickymi potfebami a zlepsi
dostupnost sluzeb jim poskytovanych, a to ve vSech relevantnich oblastech.

VSPJ opravi vnitfni a vnéjsi fasady hlavni budovy 3koly, které jsou v neuté$eném
stavu, a upravi vsechny okolni plochy hlavni budovy.

VSPJ bude pokradovat ve zvy$ovani ndakladové efektivnosti viech hlavnich
i podpurnych procesu.

Jihlava, fijen 2015

doc. MUDr. Vaclav Baca, Ph.D.
rektor Vysoké skoly polytechnické Jihlava

14



