Utery 27.ledna 2015

Publicistika

JLstrana 13

Mame lidi na prvni ligu, véfi rektor Baca

Piil roku ve funkci ma
za sebou novy rektor
VS polytechnické Jihla-

- va Vaclav Baca. V rozho-
voru pro JL se zamyslel

. nad ukoly a moZnostmi
$koly z hlediska vzdéla-
vani a nad jeji pozici v
regionu.

m Jifi Varhanik

Pane rektore, jaka je aktu-
alnf kondice jihlavské vysoké
$koly a co vidite jako sviij hlav-
nf tkol?

Mé4me ted’ pét programti, sedm
oborti - jak v kombinované, tak
prezencni formé, Tyto obory
jsou dostatetné kryty perso-
nélné i po strénce technologif a
vyuky, takZe reknéme, Ze se Sko-
la n&jakym zplisobem udrzuje.
Mym tkolem je jeji vyvoj akcele-
rovat. Ja bych rad, abychom klad-

li diraz vice na technické obory,

zejména ale na regionalitu $ko-
‘ly a pokryti zdejsi poptavky po

vzdélani.

V4§ ptredchiidce na postu
rektora oznatil na konci své-
ho funkéniho obdobi velkou
diverzifikovanost (felméme
orientaci na praxi) VSPJ jako
nékdej$f pfednost, z nfZ se pii
soucasnych principech finan-
covani vysokych $kol stal han-
dicap. Souhlasite s tim?

Zakon rozeznava univerzitnf a
neuniverzitni typ vysokych skol,
a jihlavska polytechnika byla
prvni neuniverzitmi Skolou. Ve
tedy bylo sméfovano k pokryti
regiondlnf poptavky - do praxe.
Proto se také stavélo na bakalaf-
skych oborech.

Byt neuniverzitni skolou je v
soutasné dobé opravdu nevy-
hodou. Jako neuniverzitni $kola
nemiizete mit doktorské progra-
my. Napady, kreativita a , sicflajs",
jak rikaji stari Némci o tom, co
véda potiebuje, ndm tady pravé
chybi. Tyhle véci délaji postgra-
dudlové - pravé oni produkuji fa-
du vysledk, které se publikuji a
pouZivaji. A z toho se pak vypoti-
tava cosi, temu se iika koeficient
K

Tento koeficient je bohuZel to,
co nam posléze chybf v momen-
tu, kdy se penize prerozdélu-
ji nikoliv podle takové kvality,
jakou bychom potiebovali my (to
znamena podle zaméstnatelnos-
ti a uplatnitelnosti nasich absol-
ventll mifenych na bakalarské
urovni cilené na trh prace). Kri-
térium pro pferozdélovani pro-
stiedkli se presouva k védecké
aktivité a publikaéni &nnosti, a
to je pro nas znaénd nevyhoda.

Jaké veiejné vysoké Sko-
ly tedy nyni maji z hlediska
financovani ,navrch” - jaky je
trend v podpoie vzdélavani v
tercidlni sféfe?

Nevim, jestli je to trend. Minis-
terstvo Skolstvi a spousta dalsich
neustile volaji po kvalitd. Ano,
jednim z méfitek kvality, nicmé-
né pouze pro univerzitni Skoly,
jsou jejich védecké vysledky. Ale
protoZe my nejsme univerzit-
ni 8kola, tudiz vysledki mame
minimum, je pro nas posun hod-
noceni kvality zejména podle
téchto indikatori ubijejici.

Co piinesou zakony?

U% pii podzimni inauguraci
jste zmfinil své obavy z pfipra-
vovanych zmén vazanych na
novelu vysokoskolského zako-
na. Co konkrémé jste mél na
mysli?

Na trovni nového vysokoskol-

ského zikona nis nejvice trapf

akreditaéni proces bakalarskych
i magisterskych oboril. Z akre-
ditaéni komise ma wvzniknout

VACLAV BACA, rektor vysoké skoly polytechnické v Jihlavé, .

Néarodnf akreditaéni tfad, o kte-

rém se toho mnoho nevi. Nejsou

znamy standardy, podle kterych
bude rozhodovat, a to, co se pro-
slycha, je spiSe znepokojivé.

Jinak = vysokoskolsky zakon
doznal obrovskych zmén. Byla
tam zakotvena diverzifikace, byla
tam kontraktova financovénf, coZ
bychom radi vyuZivali a hodilo by
se nam to. BohuZel, viechny tyto
body ze zdkona vypadly. Z pohle-
du nasich vyhod je tam pravé
institut instituciondlni. akredi-
tace. Ale my Zijeme v nejistoté,
zdali na néj viibec dosahneme,
pripadné za jakych podminek,
protoZe zidné standardy nejsou
vydany.

Podobné obavy jste zminil i
pokud jde o avizovanou revizi
zdkona o podpore vyzkumu...?

Tady jsou opét dileZité otaz-
ky financovani, prerozdélovani
a instituciondlnf podpory. Opét
se vratime k diverzifikaci, to zna-
men4, jestli my, jako neuniverzit-
ni $kola bez doktorskych progra-
m, budeme zahrnuti do nového
rozdélovani prostfedkii podle
tohoto zakona.

A co miize $kola jako je jih-
lavska polytechnika délat na
poli védeckém, aby na penize
vazané na tento zakon dosah-
la?

Myslim si, Ze nae vysoka $kola
musi predné ziskat sebevédomi
natolik, aby wvilbec nefigurova-
la ve védeckych projektech jako
néjaka servisni sluzba. To zna-
mena - nechame si néco zpraco-
vat od V3P, zaplatime za sluz-
bu a dékujeme. Vérim, ze VSP]
ma potencial vstoupit sama do
védeckych projektil jako partner,
tedy byt spolupracujici institucia
podilet se pfimo na vysledcich.

Hfisté a lavitka

Délat védu oviem nejde bez
$pic¢kového persondlnfho ob-
sazenf. Zastavine se u daru
milion korun, ktery v prosin-
cl pro VSP] schvdlili krajst
zastupitelé, Tyhle penize maji
jit pravé na kvalitni akademic-
ké pracovniky...

Vysoka $kola své financovan{ ze
zékona rozdéluje do fondi. Toto
byl Géelové vazany dar do nase-
ho internfho Fondu rozvoje lid-
skych zdrojii, ktery byl zfizen v
roce 2012. Penize z tohoto fondu

Ize pouZit na perspektivni pra-
covniky. Viceméné z néj financu-
jeme ¢ast platu garantii obort a
program, tedy docentii a profe-
sort, které nutné potfebujeme.

TakZe konkrétné tento mili-
on neni pouZit na néjaky
»~masivni nakup“ novych aka-
demickych kapacit, ale na dofi-
nancovan{ téch stivajicich?

Byla nastavena pravidla pro
pouziti Fondu rozvoje lidskych
zdroji. Tento fond ,vyschl” v
bfeznu loriského roku a neby-
lo na to reagovano. KdyZ vam
dochézi nafta, tak zajedete na
pumpu. KdyZ to nefesite, pak
takovouto véc musfte dofinanco-
vat z vlastnich provoznich zdroji
Skoly. '

KdyZ jsem priSel a toto jsem
zjistil, vedly moje kroky primar-
né k tomu, aby se tato rozpocto-
va Cast dorovnala. Vyjednal jsem
s panem hejtmanem a zastupi-
teli, Ze ndm kraj prida milion Ké
pfimo do fondu, abychom zkom-
penzovali lotisky rok. To pokry-
lo vypadek financovani, ktery
byl nastaven Castetné minulym
vedenim $koly. Mij zamér je
skute¢né natdhnout kvalitni lidi
a pokryt z tohoto fondu rozdily,
které by byly mezi jejich platem
na jiném pracovi$té na jiném
tizemi, a tady u nas.

Ono lze zaslechnout i velmi
obecné kritické hlasy v tom
sméru, Ze jihlavska polytech-
nika vlastné zcela Spi¢kové lidi
dosudneméla..

Vysoka Skola jako vzdélavaci
instituce ma dva zakladnf pilife
- jednim jsou studenti, tim dru-
hym pedagogové. Ale pausalizo-
vat nelze. Jednou na moji adresu
zaznélo - pane rektore, vy jste
nastoupil do druhé ligy, chcete
hrat prvni, ale lidi méte na tfe-
tf. J4 jsem na to odpov&dél také
sportovni terminologii: wvysle-
dek déla primarné téch pét nebo
deset na hiist, ne ta lavi¢ka nebo
realizaéni tym. V. momentu, kdy
tady budeme mit skupinu velmi
kvalitnich lidf, ktefi za¢nou tih-
nout, zjisti i ostatnf kolem, Ze je
lepsi byt na hiist, neZli sedét na
lavicce.

Anebo piestoupi k jinému
tymu...

Jisté, anebo piestoupi. Ale
jenom do horsiho, tam kde jim
to bude vyhovovat. Ale budou
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nahrazeni potencialné lepsimi.

Neni pravda, Ze nejsou lidi. Li-
di je vidycky - reknéme vice,
nez kolik je mista, ale je potie-
ba je motivovat, angaZovat je a
vyuzit jejich schopnosti. Nam
uZ se podafilo nékteré Spitkové
lidi pFivést. Jednak mame novou
garantku ekonomickych obort,
pani docentku Svecovou, kte-
ra je velmi zkuSend v projektové
problematice i ve vyuce. Mame
potencialni garanty v akademic-
ké radé - docenty Capka a Otée-
naska, a mame nové akvizice ve
spravn{ radé - pan ing. Novotny
z Automotive Lighting nebo ing.
Macholén z Prvni brnénské stro-
jirenské... Je vidét, Ze chceme
angaZovat lidi, kteff majf zdjem a
cht3ji $kolu tAhnout dopfedu.

Studentti ubyva
Realitou  ¢eského ‘Skol-
stvi je demograficky pokles
poctu Zakih, ktery uZ nastal.
Na néj ministerstvo reagova-
lo sniZenim limitntho poé&tu
financovanych studenti u
vefejnych vysokych $kol. Jak
velky je tohle problém pro

budoucnost VSP Jihlava?
Abych fekl pravdu, mé demo-
graficky vyvoj viibec neznepo-
kojuje. Pokud bude vysoka $ko-
la polytechnickd sebevédomou
regionalni vysokou Skolou, tak
se s demografickym wvyvojem
nestfememe. Pokud budeme
nasycovat regionalni poptavku,

_tak ano, absolutni pokles poétu

lidi tady je a bude, absolutnf po-
kles financovanych studenti z
hlediska MSMT tady je a bude,

- ale uZ v soucasné dobé u nas stu-

duje vy3si pocet studenti, neZ
kolik financuje na hlavu minis-
terstvo Skolstvi.

Pokud budeme schopni pre-
jit vice na projektové financova-
ni, to znamena na téelové viza-
né prostiedky, které nam jak z
rezijnich, tak z ostatnich polozek
mohou pokryt vypadek praveé za

- tyto ,nadlimitni studenty, tak

se vitbec nebudu branit tomu,
aby absolutni poéet studenti na
Skole klesl ze i tisic na néjakych
2.5002a%2.300. ;

Trend praktického regional-
niho zaméreni $koly tedy bude
pokracovat. Jaké bakaldrské
obory by mély jesté rozsffit
nabidku, pfipadné jaky obor
magistersky?

Doc. MUDr. Vaclav Baca, Ph.D.

(* 1974 ve Zliné)

= 11. 24 2014 byl slavnostn uveden do funkce rektora V5P Jihlava
m Jmenovan byl do funkce prezidentem CR, s G&innosti od 24.7. 2014, na

Ctyileté funkéni obdobi.

m V desetileté historii polytechniky (zfizena 2004) je tietim rektorem (od
2006 Ladislav Jirkd, od 2010 Jakub Novotny).

tina.

m V5P Jihlava je jedinou vefejnou vysokou &kolou se sidlem v Kraji Vyso-

m Skola vzdeléva cca 2.800 studenti v péti studijnich programech ﬁEkn-
nomika a management, Elektrotechnika a informatika, Osetfovatelstvi,
Porodni asistence a Zdravotné socialni péce).

m V nich ma skola sedm bakalarskych triletych oborli: Finance a fizeni,
Cestovnich ruch, Potitacové systémy, Aplikovana informatika, Porodni

Bakalarské obory chceme roz-
§ifit o dalsi technické. Nemame
to jesté definitivné stanoveno,
zaméfen{ bude skute¢né na re-
gion. Potteby trhu a profilu absol-
venta jsme konzultovali s firma-
mi i se stitni spravou, a tomu
chceme majorimé& pfizplisobit
obory, které otevieme. Pfipravu-
jeme dva, nicméné detaily jesté
neni mozno sdélovat. Budou to
ale obory moderni, zaméfené na
pokrocilé technologie, ne prosté
strojirenstvi. .

Sam jste lékar- Projevise tov
podpoie zdravetnickych obo-
ri, ke kterym asi piirozené
inklinujete?

No, musim Fici, Ze neinklinuji.
Né¢emu sice nejvic rozumite, ale
na to, éemu nerozumfite, musite
mit lidi. Kviili technickym obo-
rim je zde docent Horak, které-
ho jsme angaZovali pravé na to,
aby zhodnotil potiebu a profil
absolventa, feknéme z vnéjsiho
pohledu. Tedy ne z toho vnitini-
ho, jak to tady funguje a fungova-
lo, ale jak by to mélo fungovat.

_ Zhruba ¢tyficet procent naSich

studenti pokratuje v magis-
terském studiu na jinych vyso-
kych $kolach. Je to dano tim, Ze
nase spolefnost prosté bakalare
nebere jako plnohodnotmé vzdé-
lani, ale jako nedostudovaného
magistra. Mou ambici je nabid-
nout alespori ¢asti z téchto cty-

Ficeti procent studentli néjaky

priifezovy magistersky obor.

Mame tady zdravotniky, ekono-
my, techniky. Nabiz{ se tedy néco
jako je management, ekonomika
nebo nové technologie ve zdra-
votnictvi. Pak by si nasi absol-
venti - bakalafi - mohli zvysit
piimo u nas kvalifikaci v tako-
vé specializaci. Nicméné toto by
byl béh na dlouhou trat. Po kon-
zultacich jsme tedy zvolili trat’
jinou, v8Hm, Ze krat$f. Otevieme
magistersky program zaméieny
na porodni asistenci.

Vjakém ¢asovém horizontu?

Tady jsou dva aspekty - kdy by-
chom chtéli a kdy to bude mozné.
To zalezi na akreditatni komisi.
Akredita¢nf materidl je hotov a
odevzdan. Nejsem si jist, jestli se
to dé stihnout do nového akade-
mického roku. SpiSe ne.

Jak by méla jihlavska poly-
technika pisobit vii¢i Siroké
vefejnosti?

Kdyz jsem nastoupil, rekl jsem,
Ze chci, aby do &tyt let byla nase
Skola centrem vzdélanosti v kra-
ji. A to bez jakéhokoli patosu.
Méme tady obory zdravotnické,
ekonomické a technické. Nech-
ci Fict, Ze kdyZz se nékdo nebu-
de moci dostat do pocéitace, pii-
jde sem a bude se na to ptat. Ale
dokaZu si predstavit situaci, kdy
se nékdo dostane do tézko fesi-
telnych napt. ekonomickych
problémii a vyvstane mu otdzka
- kam? Kam se obratit? Urednik
mu neporadf, v bance mu nepo-
radi. Zepta se strejdy, dédy, oni
nevi. Koho se ma zeptat?

Ja bych strasné rad, aby mu
vytanula Vysoka Skola polytech-

* asistentka, V3eobecna sestra a Zdravotné socidlni pracovnik.

nicki - domluvte si schizku a
piijd'te sem! Podobnym smérem
chei cilit popularizaéni osvéto-
vé akce - co treba znamena, kdyz
mate den dariové svobody, co
obnasi urokova past, kdyZz zatne-
te vybijet klin klinem, zdravot-
nické dny, cokoli podobného...

Skutetné aZ takto Dbyste
odborniky na $kole ,poskytl”
vefejnosti?

Myslim, Ze od toho tady t
odbornici jsou. V Praze si najdete
konzultaéni firmu, vSe je na bazi
jakoby ,pseudozadarmo” Tady
ale muze vysokd $kola pomo-
ci pokryt tu funkci, kterou diive
mély napiiklad fary. Kdyz nékdo
néco nevédél, Sel za farafem. Ten
do odpovédi samoziejmé urci-
tym zplisobem promitl svoji filo-
zofii, ale farari v seminari nastu-
dovali spousty knih. Moudrost tu
byla.

Hodinyna D1

Dal¥imi paléivgymi tématy
jihlavské polytechniky jsou
otazKky investic - na pfisti rok-
chystané budovini nového
vyukového centra, aredl kam-
pusu atd. Vi$ predchiidce po_
jednom volebnim obdobf uz
znovu nekandidoval. Jaky
tasovy horizont si pro své cile
davite ve funkcivy?

Ja se pohybuji patnact let v pro-
jektech. Ted' je nové programo-
vacf obdobf na pét let. KdyZ jsme
dostali v tomto ohledu od kraj-
ského tifadu vyzvu (k4 se tomu
absorpén{ kapacita, tedy na co
mame napady a co jsme schopni
realizovat), poslali jsme projekty
za 1,6 miliardy korun. Samoziej-
mé s dovétkem, Ze to je optimal-
ni stay, ale miniméalné je chceme
kvalimé rozjet tak, aby ten, kdo
tfeba po mné nastoupi, byl scho-
pen je kvalitné dokonéit. Nékteré
véci totiZ nemus{ byt na étyfi, ale
ani na osm roki.

Mite ¢&tyitlennou rodiny,
malé déti. Piestéhovali jste se

~ doJihlavy?

S rodinou  prestéhovany
nejsem, protoZe jsem zatim
nenasel bydleni. Nyni mame

rozpracovianu jednu moZnost.

Prestéhovat se musim. Dennf
dojizdéni po D1 vede k tomu, Ze
clovék vycerpa ti hodiny real-
ného pracovniho Zivota na to, Ze
se soustiedi a nadavd, a pak mus{
pul hodiny vychladat. Nejde o to,

. %e se tfeba vy sami vybourite,

ale nékdo miiZe nabourat do vés.
Moje Zena je velmi svats, jak to
nazval nedavno jeden mij kama-
réd. Je ochotna se pfestéhovat,
podporuje mé.

Zbyva vam pii aktualnim
manaZerském vytizeni &as
relaxovat? [

Ja nejsem jenom manazer, jsem
akademik... Nicméné na relaxo-
vani ted’ éas opravdu neni. Cho-
dival jsem si zahrét tenis, plavat,
na lyZze. Ted tenhle ¢as investuji
do piesunt. :



