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Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojove,
umélecké a dalSi tvaréi Cinnosti Vysoké Skoly polytechnické Jihlava (dale jen
Dlouhodoby zamér VSPJ a Aktualizace) pro rok 2010 vych&zi z Dlouhodobého
zaméru VSPJ na obdobi 2006 — 2010 a z materialu Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR (MSMT) Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umelecké a dalSi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych Skol pro
rok 2010 (Aktualizace DZ rozvoje VS v CR). Aktualizace zohledriuje také potfeby
a zaméry rozvoje regionu Vyso€ina a zkuSenosti z probihajici spoluprace
s regionalnimi partnery, jako jsou podnikatelské subjekty, verejny sektor a vzdélavaci
instituce od stfednich Skol, vySSich odbornych Skol aZz po vysoké Skoly plsobici
na Uzemi kraje Vysocina. V roce 2010 bude nadale mozné €erpat na rozvoj vysokych
Skol finanéni prostfedky ze strukturalnich fondd nového Programovaciho obdobi EU
2007 — 2013 v ramci jednotlivych operacnich programd, a to pfedevSim Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) a Opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace (VaVpl).

Na konci akademického roku 2008/2009 méla Vysoka Skola polytechnicka
Jihlava, ktera je vefejnou neuniverzitni vysokou Skolou, 455 absolvent( ve tfech
studijnich bakalarskych oborech prezenéniho studia, a to v oboru Finance a fizeni
286 absolventd, v oboru Cestovni ruch 163 absolventl a v oboru Pocitacové systémy
6 absolventu. V akademickém roce 2008/2009 studovalo na VSPJ ve tfech studijnich
programech — Ekonomika a management, Elektrotechnika a informatika
a OSetrovatelstvi a v jejich bakalarskych oborech Finance a fizeni, Cestovni ruch,
Pocitatové systémy, Aplikovana informatika, Porodni asistentka a VSeobecna sestra
2241 studentu. V tomto akademickém roce byla rovnéz poprvé zahdjena vyuka
v kombinované formé, a to v oborech Finance a fizeni a PocitaCové systémy. Pro
akademicky rok 2009/2010 se predpoklada dalSi narlst studentd na hodnotu kolem
2500. Pro VSPJ je stale duleZité posilovat a rozvijet mnoho stranek své &innosti
a pokraCovat v akreditaci dalSich studijnich obord podle pozadavk( trhu prace
a potfeb zaméstnavatell v regionu.

V nésledujici ¢asti jsou uvedeny zasadni priority daliho rozvoje VSPJ pro rok
2010, které jsou nasledné v dalSich kapitolach podrobnéji popsany a jsou uvedeny
moznosti jejich financovani. VétSina priorit je dlouhodobéjSiho charakteru, protoze
VSPJ se ve srovnani s ostatnimi vefejnymi vysokymi Skolami v CR stale nachéazi
ve fazi svého pocatecniho rozvoje.



Hlavni cile rozvoje VSPJ v roce 2010 jsou zamé&feny do téchto prioritnich oblasti:
(prioritni oblasti jsou usporadany v souladu s prioritnimi oblastmi na narodni
arovni pro rok 2010 — viz Aktualizace DZ rozvoje VS v CR na rok 2010)

Priorita 1 - Rozvoj materialn & technické zakladny vramci opera €nich
program G i v ramci program U reprodukce majetku

Rozvoj materialn & technické zakladny VSPJ bude zaméFen nadale predevsim
na rozSifeni prostorovych kapacit pro vyuku, a to predevsim pro technicky
zamérené obory, dale je cilem vybudovani moderni vysokoskolské knihovny jako
centra v&deckych informaci a daldi velké vicetu&elové poslucharny. VSPJ proto
pfipravuje vyznamny projekt vramci Operacniho programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace (OP VaVpl), Prioritni osa 4 Infrastruktura pro vyuku na vysokych
Skolach spojenou s vyzkumem. Vedle tohoto vyznamného investi¢niho
rozvojového projektu je nezbytné neustale modernizovat stavajici infrastrukturu
Skoly, jako je vystavba dalSich hygienickych zafizeni, rekonstrukce trafostanice,
vybudovani bezbariérovych pristupll, rekonstrukce stavajici auly, revitalizace
gastronomickych technologii a obnova topnych kotl(. Pfedpokladanym zdrojem
financovani téchto investi¢nich zamérad je programové financovani
ISPROFIN a vlastni prostfedky Skoly FRIM.

V rdmci Rozvojovych program G pro ve fejné vysoké Skoly pro rok 2010 bude
VSPJ predkladat decentralizovany projekt v ramci programu 1. Program na
rozvoj p ristrojového vybaveni a modernich technologii . Rozvoj informacnich
a komunikaénich technologii je od vzniku VSPJ jednou z priorit. Skola je
v sou€asné dobé dobfe hardwaroveé i softwarové vybavena, ale je nezbytné stale
udrzovat tuto vysokou uroven a dopliovat o dalSi nové technologické prvky.
Velkou pozornost je tfeba vénovat zabezpeceni a ochrané vnitfniho informaéniho
systému. Pfipravovany projekt je integrovany, tj. zajiStuje potfeby v oblasti
pristrojoveho vybaveni a modernich technologii pro vSechny katedry a odbory
VSPJ.

Priorita 2 - Tvorba a implementace Narodniho kvalif ika€niho ramce
terciarniho vzd élavani

VSPJ bude vroce 2010 pozorné sledovat realizaci individuainiho narodniho
projektu zamé&feného do této oblasti a pracovnici VSPJ se budou Gdastnit celé
fady takto zaméfenych seminafd a konferenci. Cilem této snahy je zapoijit
se v ramci pilotniho ovérovani do tvorby deskriptord na drovni program a obor(
vyudovanych na VSPJ, ktera je neuniverzitngé zaméfenou vysokou 3kolou a ma
tak sva specifika jak ve vyuce, vice spojené s aplikacni sférou, tak i v oblasti
tvarci Cinnosti.

Priorita 3 - Podpora mezinarodni spoluprace v oblas ti vysokoSkolského
vzdélavani

V oblasti internacionalizace VSPJ bude nadale podporovat dalsi narast mobilit
studentl a akademickych pracovniku, a to pfedevsim v rAmci programu Erasmus.
Vybrané pfedméty budou vyuCovany v angli¢tiné a budou vytvareny dalSi
cizojazy&né moduly.



Na zajisténi dalsiho rozvoje vyuky pfedméti v cizich jazycich bude VSPJ vyuZivat
finan€ni zdroje z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(OP VK). VSPJ bude rozsifovat spolupraci s dalsimi zahraniénimi vzdélavacimi
institucemi pfi realizaci dvou jiz schvalenych projektd vramci Operaéniho
programu Pfeshraniéni spoluprace Rakousko — Ceska republika (OP Preshraniéni
spolupréace). Skola bude vyuzivat i odborné pomoci zahraniénich expert, jako je
napf. planovano v realizovaném projektu z OP VK Komplexni inovace oboru
Cestovni ruch.

Priorita 4 - Podpora p Fipravy projekt G do opera €nich program 0

Pro kvalitni zajiSténi zasadnich ukolu rozvoje vysoké Skoly budou vyuzity finanéni
zdroje OP VK, Prioritni oblast 2 Zkvalitnéni terciarniho vzdélavani. VSPJ predlozi
v zafi 2009 do druhé vyhlasené vyzvy v oblasti podpory 2.2 VysokoSkolské
vzdélavani dalSi projekty, jejichz realizace pfi uspésném vyhodnoceni bude
zahgjena na jafe 2010. V roce 2010 bude pokraCovat realizace 4 schvalenych
projekta v celkové Castce cca 24 mil. KE vramci OP VK a OP Preshraniéni
spoluprace. VSPJ bude vroce 2010 pFedkladat dalsi projekty i vramci
vyzev OP VK, 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj a 2.4 Partnerstvi a sité.
Nejvétsi investi¢ni projektovy zamér, vjehoz pfipravé se bude vroce 2010
pokragovat, je Rozsifeni kapacit VSPJ, a to v rdimci OP VaVpl, Prioritni osa 4.

Priorita 5 - Podpora socialn &, ekonomicky i zdravotn & znevyhodn énych
pFi vstupu do studia, b éhem studia a bezprost fedné po jeho absolvovani

VSPJ je vefejnou vysokou Skolou, ktera méa velky vyznam pro regionalni rozvoj
a pro zvySeni urovné vzdélanosti obyvatel kraje Vysocina. Vénuje proto velkou
pozornost podpofe socialné, ekonomicky i jinak znevyhodnénym studentam.
Cilem je umoznit uchaze¢im i ze znevyhodnéného prostfedi pristup ke studiu
na vysoké Skole a zlepsit prostupnost studentd zVOS na VSPJ v obdobné
zaméfenych oborech. RovnéZz bude vénovana pozornost talentovanym
studentiim, aby mohli dosahnout podle svych predpokladd co nejvySSiho
vzdélani. ProtoZze VSPJ nemé zatim akreditovany Zadné navazujici magisterské
studijni programy, planuje zajistit pro své absolventy moznost dalSiho studia
v navazujicich programech ve spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami v CR,
které maji podobné& zaméfené studijni obory.

Pro uchazece o studium jsou kazdoro&né nabizeny pfipravné kurzy z matematiky.
Skola pravidelné organizuje pro nové studenty vstupni kurzy a b&hem studia
celou fadu spole¢nych akci v€etné bohaté nabidky sportovnich kurzd. Studenti
mohou navstévovat v budové Skoly bezplatnou psychologickou poradnu, mohou
klast dotazy a Zadat o pomoc pfi studijnich problémech i anonymné na diskusnim
foru.

Priorita 6 - Podpora personalniho rozvoje vysokych Skol

VSPJ bude i nadale hodnotit pedagogickou, vyzkumnou a tviréi &innost
akademickych pracovnikd. Vysok& Skola se stale rychle rozviji, proto je nutné
nastavit dobfe systém vnitfniho i vnéjSiho hodnoceni kvality, pribézné zavadét
opatieni ke zvySeni efektivity a kvality akademickych &innosti VSPJ.



V roce 2010 bude nadéale nezbytné pokraCovat v podpofe téch akademickych
pracovnikli, ktefi zahajili studium v doktorskych studijnich programech
&i se pfipravuji  k habilitaénimu Fizeni na jinych vysokych &kolach v Ceské
republice. Vedeni VSPJ bude i vroce 2010 vénovat velkou pozornost vybéru
novych akademickych pracovnikd s potfebnou odbornosti. Skola musi Uzce
spolupracovat s akademickymi pracovniky, ktefi pasobi i na jinych vysokych
Skolach a vytvaret pro jejich praci na VSPJ kvalitni podminky. VSPJ pfipravuje
vramci 2. vyzvy OP VK, 2.2 Vysokoskolské vzdélavani, projekt zaméfeny
na soustavné vzdélavani pracovniki VSPJ, a to pfedevsim v oblastech cizich
jazykd, ICT, pedagogickych a komunika¢nich dovednostech.

Priorita 7 - Spolupréace s aplika €ni sférou

VSPJ jako vefejna neuniverzitni vysoka S$kola je vyznamné& zaméfena
na spolupraci s aplikacni sférou. VSichni studenti absolvuji b&éhem bakalarského
studia na VSPJ dlouhodobou semestralni praxi, ktera by pro né méla generovat
nameéty bakalafskych praci. V pfipadé studijniho programu OSetfovatelstvi
se jedna o nékolikatydenni blokové praxe béhem kazdého roku studia. Cilem je
zapojovat odborniky z aplika¢ni sféry do zadavani bakalarskych praci. Na druhé
strané je nutné realizovat i stdze akademickych pracovnikd v aplika¢ni sfére.
VSPJ bude podporovat pravidelné organizovani prednasek odbornikd z praxe
na pudé vysoké Skoly. Tymy akademickych pracovniki budou na zakladé
poptavky ze strany verfejného i podnikatelského sektoru feSit vyzkumné ukoly,
zpracovavat analyzy, studie a pruzkumy. Na podporu téchto zaméru jsou
zpracovany projekty v ramci OP VK, a to v oblasti podpory 2.4 Partnerstvi a sité
(projekt Most k partnerstvi — VSPJ tvofi sit) a dale voblasti podpory 2.2
Vysokogkolské vzdélavani (projekt Inovace praxi na VSPJ).

Priorita 8 - Podpora dalSiho vzd élavani

VSPJ bude nadéale rozsifovat vzdélavaci nabidku v kombinované formé studia
0 nové bakalarské studijni programy a obory, coz je v zajmu dalSiho rozvoje
regionu a zvySeni Grovné vzdélanosti obyvatel. Jednd se predevsim
o zdravotnické nelékarské obory, jako bakalarsky studijni obor VSeobecna sestra.
Rovnéz je dlouhodoba velka poptavka ze strany praceschopného obyvatelstva
po doplnéni vysokoSkolského vzdélani v oblasti technickych oborl i ekonomicky
zamérenych programl a obord.

V oblasti poskytovani celozivotniho vzd élavani bude podporovano rozsifeni
nabidky kurzt Univerzity tfetiho véku (U3V) pro starSi stfedni generaci. U3V méa
velky dopad na lepSi socialni, popf. i pracovni zaclefovani seniorl v kraji
Vysog&ina. VSPJ je vyznamnym poskytovatelem dalsiho vzdélavani v regionu, pro
realizaci dalSich kurz( podle konkrétni poptavky bude vyuzivat ve vétSi mife
i strukturalni fondy, predevSim vramci Operaéniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost (OP LZZ) a OP VK. VSPJ se svym Institutem celoZivotniho
vzdélavani (ICV) se bude v roce 2010 nadale uchazet o verejné zakazky z oblasti
rozvoje lidskych zdrojl, jako je vzdélavani arednikd vefejné spravy &i poradani
odbornych kurzt pro zaméstnance podnikatelského sektoru.



Priorita 9 - Odstra novani slabych stranek a podpora silnych stranek vys oké
Skoly

VSPJ jako novéa vefejna vysoka Skola si je védoma celé fady slabych stranek
spojenych s prudkym rozvojem instituce. Zasadni prioritou pro stéle rozvijejici se
Skolu je potfeba vytvofit uvniti Skoly kvalitni systém pfipravy akreditace novych
studijnich programu a oborl. Za timto Gu¢elem bude ve spolupraci s dalsi vefejnou
neuniverzitni vysokou Skolou vypracovan centralizovany rozvojovy projekt
natéma Zkvalitn éni vnit Fniho akredita €éniho systému , ktery by mél byt
realizovan v ramci Rozvojovych programu pro verejné vysoké Skoly pro rok 2010.
V souladu s evropskymi koncepénimi doporu¢enimi platnymi i pro sféru
terciarnino vzdélavani se VSPJ bude stale vice zaméfovat na definovani tzv.
vystupu z uceni. Spole¢né s dalSimi vysokoSkolskymi institucemi je vypracovavan
projekt zaméfeny na pilotni ovéfovani uplatfhovani vystup G z uéeni uvnitf
vysokych Skol ve vybranych studijnich oborech. Realizace tohoto tfiletého
projektu vramci OP VK, 2.2 Vysokoskolské vzdélavani by méla byt zahajena
zaCatkem roku 2010.

VSPJ jako novéa neuniverzitni vysoka Skola méa velmi ztizenou pozici v oblastech
aplikovaného vyzkumu, jesté obtiznéjSi pfistup je k oblasti zakladniho vyzkumu.
V roce 2008 se podafilo Gsp&sné ziskat prvni grant z Grantové agentury CR
(GACR), jehoz teseni bylo zahajeno v roce 2009. V tomto roce byly podany tfi
7adosti do nového roéniku souté?e GACR. V Usili posilovat oblast vyzkumu
a vyvoje bude VSPJ pokracovat i vroce 2010. Pljde pfedeviim o posilovani
interniho  stimulaéniho systému, prohlubovani dovednosti akademickych
pracovnikl v této oblasti a o spolupraci s vyzkumnymi pracovisti s potfebnymi
zkuSenostmi z jinych instituci.



Popis realizace vybranych priorit pro rok 2010

w

Priorita 1 - Rozvoj materialn & technické zakladny v ramci
opera énich program U i v rdmci program U reprodukce majetku

1. RozsSiteni prostorovych a studijnich kapacit

Charakteristika:

Cilem projektu je vystavba novych prostorovych a studijnich kapacit v arealu byvalé
nemocnhice v Jihlavé, ktery VSPJ ziskala bezplatnym prevodem od kraje Vysogina
jako rozvojovy potencial pro podporu vysokého Skolstvi v regionu Vysocina.
Charakteristika pfinosu vystavby spocivA v harmonizaci evropského systému
vysokého Skolstvi, v zapojeni vysoké Skoly do rozvijejici se infrastruktury vyzkumu
a vyvoje, ve vybudovani specialnich vyukovych zafizeni pro akreditované studijni
programy, v dobudovani studijniho a informacniho centra vysoké Skoly.

V roce 2009 je z prostfedku finan¢ni dotace kraje Vysocina (poskytnuta v r. 2008 ve
vySi 5 mil. K&) zpracovavana urbanisticka a objemova studie a projektova
dokumentace pro Uzemni fizeni. Projekt pro stavebni povoleni, pro vefejnou soutéz
a pro realizaci stavby, v€etné samotné realizace vystavby, bude nasledovat v dalSim
obdobi.

Casovy plan:
2010 - 2014

Predpokladané naklady:
Celkové naklady 605 mil. KE

Predpokladané zdroje financovani:

Strukturdlni fondy EU z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace — 600 mil.
K&

Finan¢ni dotace kraje Vysocina 5 mil. K&

2. Vystavba hygienickych za Fizeni

Charakteristika:

Cilem projektu je vystavba hygienickych zafizeni ve vnitrobloku hlavniho objektu
Skoly a rekonstrukce hygienickych zafizeni jeho JV a SV kfidla. Stavajici hygienicka
zafizeni jsou pod hranici technické, kapacitni i hygienické mozZnosti a v Zzadném
ohledu nespliuji kritéria ustanoveni vyhlasky ¢&.137/1998 Sb., o0 obecnych
technickych poZadavcich na vystavbu.

Vroce 2008 a 2009 je realizovana 1. etapa investiéniho zaméru ,Vystavba
hygienickych zafizeni“ z vlastnich zdroju Skoly FRIM ve vysi cca 6.4 mil. K&.



Casovy plan:
2010 - 2011

Predpokladané naklady:
28.873 mil. K&

Predpokladané zdroje financovani:
Programove financovani ISPROFIN 28.873 mil. KE

3. Rekonstrukce trafostanice

Charakteristika:

Expanzi datové infrastruktury s vyraznym nardstem datovych technologii dochazi
k neustalému navySovani energetické bilance. Soucasné vybaveni trafostanice
neposkytuje odpovidajici vykony pro pokryti rozvojovych potieb VSPJ. Vzhledem
k energetické zatéZi se rekonstrukce trafostanice stava prioritou pred dalSimi
investi¢nimi akcemi. Vykon transformétoru pfi stanoveném koeficientu soudobosti
je na hranici kapacitni moznosti. Systém mikroblok RMB 62 je zastaraly,
nedostupnost nahradnich dild by pfi pfipadné poruSe zpUsobila totalni odstaveni
trafostanice z provozu — havarijni stav.

Casovy plan:
2010 - 2011

Predpokladané naklady:
8.545 mil. K&

Predpokladané zdroje financovani:

Programové financovani ISPROFIN 8.33 mil. K&
FRIM 0.215 mil. K&

4. VVybudovani bezbariérovych p Fistup G

Charakteristika:

Objekt neni bezbariérové vybaven. Cilem projektu je splnit ustanoveni vyhlasky
C. 174/1994 Sb., kterou se stanovi obecné technické poZadavky zabezpedujici
uzivani staveb osobami s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

Casovy plan:
2011 - 2012

Predpokladané naklady:
25 mil. K¢

Predpokladané zdroje financovani:
Programové financovani ISPROFIN 25 mil. K&



5. Rekonstrukce auly

Charakteristika:

Pfedmétem investicniho zaméru je komplexni rekonstrukce auly a jejiho
bezprostfedniho okoli v prostoru dvorniho kiidla objektu VSPJ. Jedna se o Ustfedni
prostor vysoké Skoly, ktery poskytne flexibilni sal pro uplatnéni pfednasek, konferenci
i akademickych obfadu.

Casovy plan:
2011 - 2012

Predpokladané naklady:
24 mil. K&

Predpokladané zdroje financovani:
Programove financovani ISPROFIN 23 mil. K&
FRIM 1 mil. K&

6. Revitalizace gastronomickych technologii

Stavajici stravovaci zafizeni nevyhovuje pozadované kapacité, nespliiuje zcela
podminky vyhlasky MZ CR &.137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na
stravovaci sluzby a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech
epidemiologicky zavaznych a jeji technologické vybaveni nevyhovuje z hlediska
provozu i zhlediska energetické narocnosti. Cilem projektu je obnova
gastronomickych technologii.

Casovy plan:
2010 - 2013

Predpokladané naklady:
3 mil. K&

Predpokladané zdroje financovani:
Vlastni prostfedky FRIM 3 mil. K&

7. Obnova topnych kotl U

Stavajici topné kotle v nizkotlaké plynové kotelné jsou za hranici Zivotnosti. Topny
systém je vystaven riziku havarie. Projekt feSi obnovu 3 ks topnych kotld.

Casovy plan:
2010 - 2011

Predpokladané naklady:
1.5 mil. K&

Predpokladané zdroje financovani:
Vlastni prostfedky FRIM



8. Decentralizovany projekt na rozvoj p Fistrojového vybaveni a modernich
technoloqii

Popis zam éru projektu

VSPJ soucasné se svym rozvojem vyviji aktivity i v oblasti ICT. Cilem je dosazeni
vysoké technologické drovné s dlrazem na bezpecénost, coz zajisti vytvoreni
nouzového a obnovovaciho planu v IT (tzv. disaster and recovery plan). Systém
ucinného a pokrocilého zalohovani poskytne moznost bezpeéné a rychle uchovavat
data na VSPJ. Dale je tfeba dokondit zapod&atou inovaci infrastruktury IT, vytvofit
a poridit bezdratovou sit umoznujici kompletni pokryti Skoly a napojeni do projektu
Eduroam.

V oblasti modernich technologii je planovano v roce 2010 vybudovani multimedialni
ucebny, kterd bude koncipovana jako celoSkolské pracovisté. Bude se jednat
o standardni pocitatovou ucebnu, kde maze probihat jakakoliv vyuka, ale soucasti
ucebny bude i specializované vybaveni pro multimedialni pfedméty.

Analyza sou €asného stavu v dané oblasti

VSPJ v soudasné dob& ma k dispozici datové GloZisté, které slouZi k ukladani dat,
ale ne jako zalohovaci pole. Datové ulozisté neni zdvojené, pokud by nastala
technicka zavada na soucasném diskovém ulozisti, trvala by obnova celého procesu
nepfiméfené dlouho, navic srizikem ztrat nékterych dat. Virtualizace datového
UloZidté umozni snadné&jsi pfistup k datlim a jejich zalohovani. VSPJ nemé nouzovy
a obnovovaci plan zachovani Uplnych dat pro pfipad nec¢ekanych udalosti v IT. Proto
je nutné takovy plan vypracovat, proSkolit zaméstnance Skoly v metodice tvorby,
implementaci a aktualizaci tohoto planu.

V roce 2009 byl dokon€en pfesun serverovny a jeji doplnéni o digitalni telefonni
ustfednu. Proces prechodu na IP telefony a pofizeni aktivnich prvkd sité je nutné
dokoncit v roce 2010. Doplnéni sité o VOIP aktivni prvky umozni rozSifeni IP telefon(
pro vétsi skupinu zaméstnancu Skoly a umozni dokongit inovaci infrastruktury.
Narista potrfeba voIngjSiho pfistupu a vySsSi bezpecnosti s ohledem na bezdratovou
sit na VSPJ. Doposud je bezdratova sit postavena na pfistupu pfes identifikaci pres
nas server. Registrace zafizeni vyuzivajici bezdratovou sit’ je v sou€asnosti pouze
formalni a v zakladni formé. Vytvofenim RADIUS serveru, jeho pfipojenim k jednotné
autentifikaci a naslednym napojenim na sit Eduroam dojde ke zkvalitnéni bezdratove
sité na VSPJ.

VSPJ inovuje na zékladé zajmu studentd jednotlivé studijni obory, coZ znamena
pfipravu novych pfedmétd nebo rozSifeni stavajicich predmétd. Mezi takové
pfedméty patfi predmét Multimédia vyuCovany na oborech PocitaCové systémy
a Aplikovana informatika nebo nové pfipravovany pfedmét v oboru Finance a fizeni
Multimedialni komunikace. Je nezbytné vytvofit pro tyto predméty odpovidajici
technické podminky ve specializované multimedialni u¢ebné.

Popls cil a pro rok 2010
zavedeni systému uc¢inného a pokrocilého zalohovani, coz znamena
bezpe&né a rychle uchovéavat a zpracovavat data na VSPJ
- proskoleni pracovnikd Skoly ve znalostech a dovednostech z oblasti tvorby,
zavedeni a realizace nouzového a obnovovaciho planu v IT
- dokongeni telefonni infrastruktury na VSPJ zakoupenim aktivnich prvkd
- zprovoznéni sité Eduroam
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- pofizeni novych pocitacu pro multimedialni u¢ebnu
- pofizeni multimedialni techniky a jeji instalace v multimedialni u¢ebné
- pofizeni specializovaného softwaru a jeho instalace v multimedialni u¢ebné

Kontrolovatelné vystupy
- pofizeni datového ulozisté a jeho konfigurace
- vytvofeni nouzového a obnovovaciho planu a jeho implementace
- pofizeni aktivnich prvkd bezdratové sité, zprovoznéni sité Eduroam
- vybudovani nové multimedialni u¢ebny véetné potfebného softwaru
- pocet studentl a akademickych pracovniki vyuZzivajicich u¢ebnu
- pocet pfedmétl vyucovanych v uc¢ebné

Predpokladané zdroje
- Rozvojove programy pro verejné vysoke Skoly pro rok 2010
- Vlastni zdroje VSPJ

Kontrola pin éni cil G ze strany VSPJ

Zavaznou casti realizace kazdého rozvojového projektu v ramci Rozvojovych
program( pro vefejné vysoké Skoly je vypracovani zavérecné zpravy. Vedeni VSPJ
predpoklada, Ze tato zavéreCna zprava bude prezentovana na pracovnich jednanich
se zastupci akademickych i provoznich pracovnikd. Vysledky takto zaméreného
projektu budou popsany i ve Vyroéni zpravé o &innosti VSPJ a ve Vyroéni zpravé
o hospodareni VSPJ za rok 2010.

Priorita 2 - Tvorba a implementace Narodniho kvalif ikaéniho ramce
terciarniho vzd élavani

VSPJ bude sledovat naplfiovani této priority na narodni trovni. Pro rok 2010 nebude
v této oblasti pfipravovan a realizovan vlastni projekt Skoly. Akademicti pracovnici
budou sledovat pribézné vysledky narodniho projektu, popf. se Uc€astni pilotniho
ovérovani pfi implementaci Narodniho kvalifikaéniho ramce terciarniho vzdélavani.

Priorita 3 - Podpora mezinarodni spoluprace v oblas ti
vysokoskolského vzd élavani

Stru €ény popis priority

V r. 2010 bude VSPJ usilovat o rozsifovani a zkvalitiovani kontaktd se zahraniénimi
vysokoskolskymi institucemi s cilem zvySovani poc¢tu mobilit studentd a uciteld
a rozSifeni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Analyza sou €asného stavu

Vroce 2008 se zucastnilo zahrani¢niho studijniho pobytu nebo pracovni staZze
v ramci programu Erasmus 30 studentl a 9 ucitel vyjelo na vyukovy pobyt.
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Do konce roku 2009 by mélo v ramci mobilit vycestovat 51 studentl a 17 ucitell
na 22 partnerskych vysokych skol.

Mirné se rovnéz navysil pocet pfijizdéjicich studentd, z 8 v r. 2008 na 11 v r. 2009.
V souvislosti s uzaviranim bilateralnich dohod s novymi partnerskymi Skolami je tfeba
se zaméfit na kvalitu nabizenych studijnich programl a jejich shodu s programy
akreditovanymi na VSPJ.

Je tfeba rozSifit nabidku studijnich pfedmétd vyucovanych v angli¢tiné pro SirSi vybér
a zvySeni atraktivity pro zahrani¢ni studenty.

Klady:

Za pomérné kratkou dobu své existence, navazala VSPJ celou fadu mezinarodnich
kontaktl s vysokymi Skolami obdobného typu jak v zemich EU, tak v asociovanych
zemich a v zemich které nejsou ¢leny EU. Pro mobilitu svych studentd vyuzZiva
predevsim program Erasmus, a to jak pro vyuku, tak pro staZze svych studentd.
Studenti humanitnich obord projevuiji jisty stabilizovany zdjem o zahrani¢ni studijni
pobyty i pracovni staze.

Zapory:

Nepodafrilo se zvysit zajem studentl technickych obor o staze v zahrani¢i a to ani
pro studium a dokonce ani pro praxe. Po prokazatelné dobrych vysledcich téchto
studentl na praxich v Anglii, v poslednich dvou letech neprojevil ani jeden student
o tuto stdz zajem. Zahranic¢ni aktivity student technickych oborl se proto stavaji
jednou z priorit technickych obor.

Nepodafilo se ziskat prostfedky z zadného operacniho programu na podporu
motivacni exkurze studentd technickych oborl v podnicich, vysokych Skolach
odborného typu (Fachhochschule) a v technickych muzeich.

Nedafi se zatim realizovat vyménu akademickych pracovniki za u¢elem recipro€nich
vyukovych pobytu.

Nepodafilo se zatim vypracovat Rozvojovy program VSPJ na zahraniéni staze
studentl. Kromé finan¢ni podpory kraje Vysoc€ina v ramci grantového programu
z Fondu Vysoc€iny zustava Erasmus jedinym zdrojem financovani mobilit studentd.
V tomto programu bude tfeba zvySit poCet uznanych kreditd ze zahrani¢ni Skoly
na pozadovanych 60 %, tj. cca 18 kreditq.

Popls cil a pro rok 2010

zkvalitnéni  spoluprace v oblasti studentskych mobilit, a to predevsim
v zgjiStovani co nejvyssi miry shody studijnich programd na partnerské VS
a VSPJ a uznavani predmétl a ¢asti studia

- zvySovani poctu zahrani¢nich pobytd studentt a ucitelt

- kvantitativni i kvalitativni rozvoj studijnich pfedmétd vyucovanych v cizim
jazyce (predevsim angli¢ting) pro zvySovani jazykové kompetence absolventt
a pro rozSifeni nabidky pro zahrani¢ni studenty

- podpora zvySovani jazykovych kompetenci akademickych pracovniki
i ostatnich zaméstnanc VSPJ

- zajisténi podminek pro pulsobeni zahrani¢nich ucitelt, odbornikd v ramci
akreditovanych studijnich program(, v€etné finanéniho zabezpeceni

- vyuZiti dalSich programu pro rozsSifeni mobilit studentt a ucitelt

- zapojeni do mezinarodnich projektd nejen v oblasti vzdélavani, ale také
v oblasti vyzkumu a vyvoje (konference, seminafe, workshopy apod.)
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Kontrolovatelné vystupy

podty vyjizdéjicich studentl / ucitelt v ramci jednotlivych programu

pocty prijizdéjicich studentl / ucitelt v ramci jednotlivych program

pocet studijnich pfedmétd vyucovanych v anglickém, popr. jiném svétovém
jazyce

pocet studentu registrovanych do téchto pfedmétu

zavérec€né zpravy student(

zavérecné zpravy projektu

publikaéni innost

Predpokladané zdroje
- rozvojové programy MSMT
- programy mezinarodni spoluprace
- operaéni programy OPVK
- regionalni prostfedky
- institucionalni prostfedky

Zpuasob kontroly pln  &ni ze strany VSPJ

Prorektor pro vyzkum a vyvoj a zahrani¢ni vztahy pfipravuje kazdym rokem
ve spolupraci s odbornym Usekem — zahraniénim oddélenim plan ¢innosti na dalsi
obdobi. Pfi zpracovavani vyrocni zpravy o €innosti a hodnoceni za uplynuly rok je
zatento Usek predloZena dil&i zprava tykajici se mezinarodni spoluprace VSPJ
a mobilit student a akademickych pracovnika.

Priorita 4 - Podpora p Fipravy projekt & do opera énich program U

Stru €ény popis priority

VSPJ trvale vénuje velkou pozornost pFipravé a realizaci projekttl v ramci pfisludnych
operacnich programu. Jedna se predevSim o pfipravu a predkladani projekt
do jednotlivych vyzev OP VK, oblast podpory 2.2 VysokoSkolské vzdélavani, oblast
podpory 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji a oblast podpory 2.4 Partnerstvi
a sité. VSPJ bude nadale podporovat pfipravu a realizaci projektd vramci OP
Preshraniéni spoluprace Ceska republika — Rakousko. Déle je pfipravovan velky
investi¢ni projekt v ramci OP VaVpl, Prioritni osa 4 RozSifovani kapacit terciarniho
vzdélavani tykajici se rozsifeni kapacit VSPJ pro vyuku. Ve vSech téchto oblastech
chce VSPJ v roce 2010 s pfipravou a realizaci projektti pokracovat.

Analyza sou €asného stavu

V roce 2008 VSPJ ukongila posledni dva projekty, které vyuzivaly Evropsky socialni
fond vramci OP Rozvoj lidskych zdroju, zaméfené predevSim do oblasti
celozivotniho vzdélavani. Zarovern béhem roku 2008 pfipravila Skola pét novych
projektd v ramci prvnich vyzev OP VK, 2.2 a 2.3. Dva projekty byly schvaleny. V roce
2009 byla zahajena realizace projektu Zavedeni e-learningového systému
do vyuky a vytvo feni e-learningovych opor na VSPJ ve vysi témé&F 13 mil. Ké&.
Dale je realizovan projekt Komplexni inovace oboru cestovni ruch na VSPJ
schvalena vySe podpory je 4.8 mil. KE Béhem roku 2009 byly prfedlozeny rovnéz dva
projekty v ramci OP PFeshraniéni spoluprace Ceska republika — Rakousko, a to
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projekt Spoluprace vysokych kol v cestovnim ruchu a projekt Vymeénné praxe
student 4. Oba projekty byly schvaleny a bylo zapocato s jejich realizaci, celkova
Castka podpory se pohybuje kolem 6 mil. K& Jsou zaméfeny na spolupraci
s rakouskymi Fachhochschulen v oblasti vymény zkuSenosti, pofadani spolecnych
konferenci a vymeény praxi studentu.

Vzhledem k personalnim kapacitam stale rozvijejici se VSPJ je tfeba pedlivé
zvazovat, do jakych oblasti maji byt zaméreny pfipravované projekty. Zasadni
prioritou je podpora hlavni ¢innosti Skoly, to je modernizace vyu€ovacich metod,
inovace studijnich programG a obord, vyuka predmétd v cizich jazycich
a mezinarodni spoluprace. VétSina projektll by méla mit tzv. integrovany charakter,
ti. méla by se tykat vyu€ovanych studijnich program a obort na vSech katedrach.

Popis cil G pro rok 2010

VSPJ bude b&hem roku pokracovat v realizaci &ty schvalenych projektd, vyse
popsanych. Zaroven pfipravuje pro 2. vyzvu OP VK, 2.2 VysokosSkolské vzdélavani tfi
dalSi projekty zaméfené na pfipravu a realizaci vyuky v cizich jazycich, na zkvalitnéni
a inovaci povinnych praxi studentl a na vzdélavani pracovnikt VSPJ v anglicting,
ICT a v pedagogickych a dalSich odbornych kompetencich. Zahajeni jejich realizace
je planovano na jaro 2010.

VSPJ bude sledovat rovnéz dalsi vyzvy OP VK, 2.3 Lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj
a 2.4 Partnerstvi a sité, kde ma VSPJ pfipraveny dva projekty, které zatim nebyly
schvaleny. Predpoklada se jejich opétovné predloZzeni s planovanym zahajenim
v roce 2010.

V roce 2010 bude vyhlaSena 3. vyzva OP VK, 2.2 Vysokoskolské vzdélavani. VSPJ
bude pokracovat v pfipravé dalSich projektl, které se tykaji hlavni €innosti Skoly.
Napf. do této oblasti podpory smé&fuje pfiprava projektu zaméfeného na inovaci
studijniho programu Elektrotechnika a informatika. Zasadnim investi¢nim zameérem je
pfiprava projektu v ramci OP VaVpl, Prioritni osa 4, ktery je zaméfen na rozSifeni
kapacit VSPJ pro vyuku s dirazem na vytvofeni podminek pro rozvoj vyzkumu
a vyvoje.

Kontrolovatelné vystupy

- pocet inovovanych studijnich programu, obort a predmétu

- pocet vytvorenych e-learningovych studijnich opor

- pocet pfedmétl vyucovanych v cizich jazycich

- pocet studentu, ktefi vyuZzivaji e-learningové opory

- pocet studentu, ktefi absolvuji pfedmét v cizim jazyce

- pocet studentli, ktefi se ucCastni mezinarodnich konferenci, workshop(
a vymeénnych praxi

- pocet akademickych pracovnikd, ktefi absolvuji dalSi vzdélavani v anglicting,
ICT a v dalSich odbornych a pedagogickych dovednostech

- pocet ostatnich pracovnikli, ktefi absolvuji vzdélavani v angli¢ting, ICT
a v dalSich odbornych dovednostech

Predpokladané zdroje
- Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Prioritni osa 2
- Operaéni program Pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Rakousko
- Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
- Operacni program Podnikani a inovace
- Operaéni program Zivotni prostfedi
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- Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
- dotace z rozpoCtu kraje
- vlastni zdroje VSPJ

Zpuasob kontroly pln  &ni ze strany VSPJ

VSPJ jako predkladatel projektd do operadnich programd je povinna zajistit
vypracovavani monitorovacich zprdv o pribéhu realizace projektd vcéetné
zavéreCnych zprav pfi ukonceni projektd. Zaroven je povinna dodrzovat pravidla
podminky pfidéleni dotaci v€etné pokynu uvedenych v pfiru¢kach pro pfijemce
podpory ze strukturalnich fondd.

Akademicti pracovnici zapojeni do FfeSeni projektd jsou kvantitativné hodnoceni
vramci vnitfni Smérnice ke kvantifikaci pedagogickych a tvlr€ich cinnosti
akademickych pracovnik VSPJ.

Priorita 5 - Podpora socialn &, ekonomicky i zdravotn é
znevyhodn énych p Fi vstupu do studia, b éhem studia
a bezprost fedné po jeho absolvovani

Stru €ény popis priority

VSPJ chce do budoucna posilit podporu socialng, ekonomicky, popf. zdravotné
znevyhodnénym studentim. Cilem plsobeni vysoké verejné Skoly v kraji Vysocina je
mimo jiné i zvySeni arovné vzdélanosti obyvatelstva. Cilem této priority je jednak
zajistit rovnost pfistupu k vysokoSkolskému vzdélavani vSem socialnim skupinam
obyvatel, dale pak béhem studia poskytovat vicestrannou podporu tém studentim,
ktefi se dostavaji do studijnich &i socialnich probléma. VSPJ bude rovnéz podporovat
talentované studenty, ktefi po ukond&eni bakalafského studia na VSPJ chtgji
pokragovat v navazujicim magisterském studiu na jinych vysokych Skolach v Ceské
republice.

Analyza sou €asného stavu

Uchazeéi o studium na VSPJ mohou vyuzit v ramci své pfipravy na pfijimaci zkousky
pripravny kurz matematiky a zakladnich studijnich pfedpokladd, ktery nabizi katedra
matematiky. Po pfijeti ke studiu mohou novi studenti absolvovat tydenni vstupni kurz,
kde jsou studentim sdélovany dulezité informace o podminkach studia, o tvorbé
rozvrhu a dalSich studijnich zalezitostech.

Bé&hem studia budou poskytovany studentim dalSi informace a poradenstvi, pokud
se dostanou do slozité studijni i socialni situace. Pro studenty, ktefi maji
nedostate¢né zaklady znalosti predevSim ve vSeobecnych prfedmétech, jsou
jednotlivymi katedrami nabizeny nepovinné pfedmeéty. Zde si studenti mohou doplnit
potfebné zakladni znalosti, a to pfedevSim z matematiky, jazyk(, ucCetnictvi, aby
mohli UspéSné pokraCovat dale ve studiu. Tim se snaZzi Skola pomoci ruzné
znevyhodnénym studentum, aby se snizovalo procento jejich nelspésnosti ve studiu.
Pro v3echny studenty VSPJ je vinformaénim systému Skoly k dispozici diskusni
forum, kde mohou studenti i anonymné polozZit pracovnikim Skoly své dotazy.
V informaénim systému jsou umistovany dulezité studijni dokumenty a opory, kde
mohou studenti nalézt dalSi dalezité informace pro jejich UspéSny pruchod
studiem.VSPJ poskytuje studentdm psychologické poradenstvi, této bezplatné sluzby
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vyuziva cela rfada studentu, ktefi se nachazi ve slozité rodinné, osobni &i socialni
situaci.

Popis cil G pro rok 2010

Nadéale bude organizovan pro uchazede o studium na VSPJ pfipravny kurz. B&éhem
studia bude studentim vénovana vSestranna podpora, aby se zamezilo pfedéasnym
odchodim ze studia z dvodu, které Ize vhodnym zplsobem eliminovat. Jednotlivé
katedry budou na zakladé pozadavku studentl a predchozich analyz nabizet
doplnujici nepovinné predméty. Nadale budou vyuzivana vSechna ustanoveni
Studijniho a zkusebniho fadu VSPJ pro udéleni studijnich Glev a vyjimek studentdm,
ktefi se dostanou do mimoradné studijni a socialni situace.

Budou rovnéz dale organizovany v ramci studia vstupni kurzy pro nové studenty.
Béhem jejich studia budou mit vSichni studenti nadale v budové Skoly k dispozici
bezplatné psychologické poradenstvi.

Talentovanym studenttim, ktefi po absolvovani bakalafského studia na VSPJ chté&ji
pokraCovat v navazujicich studiich na jinych vysokych Skolach, budou poskytovany
nadstandardni informace o podminkach pfijimaciho fizeni. RovnézZ tito studenti
budou moci vyuzit v poslednich semestrech zvySené nabidky volitelnych predmét,
aby si podle zaméreni navazujiciho magisterského studia doplnili potfebné znalosti
nezbytné k uspésnému pokracovani ve studiu ve vybranych magisterskych oborech.

Kontrolovatelné vystupy

- pocet studentu, ktefi zahaji studium na VSPJ podle akreditovanych studijnich
programu a obor( v prezencni a kombinované formeé studia

- pocet studentd na konci jednotlivych sledovanych obdobi, ktefi predCasné
ukongi studium

- pocet absolventl podle jednotlivych studijnich obord a forem studia

- pocet absolventl, ktefi pokraCuji v navazujicich studiich na jinych vysokych
Skolach

Predpokladané zdroje 5
Pro rok 2010 pfedpoklada VSPJ nadale zajiStovat realizaci této priority z vlastnich
zdroja.

Zpuasob kontroly pln  éni ze strany VSPJ

Nadale bude sledovan pocet pfihlaSenych uchazecl ke studiu, po€et uchazedu, ktefi
se Ucastni pfijimacich zkouSek a pocet pfijatych studentd, ktefi se dostavi k zapisu.
To vSe podle jednotlivych obor(. Dale budou vyhodnocovany trendy ristu ¢i poklesu
v t&chto dulezitych ukazatelich zajmu uchazedu o studium na VSPJ.

Rovnéz bude sledovana studijni UspésSnost studentu, ktefi skute¢né zahdji studium
a vyhodnocovany pfi¢iny pfedéasnych ukoné&eni studia.

Na zakladé pravidelného dotaznikového Setfeni bude zjiStovano, jak si pocinaji
v dalich letech po ukoné&eni studia na VSPJ nasi absolventi.
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Priorita 6 - Podpora personalniho rozvoje vysokych Skol

Stru €ény popis priority

Dalsi rozvoj VSPJ je kromé prostorového a technického zabezpedeni prostor pro
vyuku nemyslitelny bez podpory personalniho rozvoje vSech pracovnik( Skoly. Dale
je proto nutné poskytovat vyraznou podporu internim akademickym pracovnikam,
ktefi zah&ji doktorska studia nebo se pfipravuji k habilitaci. VSPJ bude v3ak i nadéale
spolupracovat s habilitovanymi pracovniky pfichazejicimi z jinych vysokych Skol, ktefi
garantuji celou fadu prfedmétl v akreditovanych studijnich programech a oborech.
VSPJ bude rovnéZ podporovat vzdélavani ostatnich pracovnikd, a to predevsim
v angli¢ting, ICT a dalSich odbornych a komunika¢nich dovednostech.

Analyza sou €asného stavu

Pfedevsim z divodu kratké existence VSPJ je stéle velice obtizné zajistit stabilni
personalni zabezpedeni vyuCovanych akreditovanych studijnich programi a obord.
V kraji Vysocina je VSPJ jedinou ve Fejnou vysokou 3kolou se sidlem v regionu
Spoluprace s akademickymi pracovniky z jinych vysokych Skol je proto obtiznéjsi.
Naprosta vétSina habilitovanych pracovnika, ktefi ptsobi na VSPJ, nema v kraji
Vysocina trvalé bydlisté a jsou pracovné spojeni spiSe s vysokymi Skolami ve velkych
méstech, jako je Praha a Brno. Vzhledem ktomu, Ze VSPJ uskuteéfiuje zatim
vzdélavani pouze v bakalarskych studijnich programech a ani v budoucnosti
ze z&kona nebude moci realizovat doktorska studia, neni moznost vést a vychovavat
si vlastni absolventy k posileni svého personalniho zabezpeceni.

Akademicti pracovnici jsou ve velké mife zatizeni vyukou, nezbyva jim dostatek ¢asu
na dalSi aktivity v oblasti tvarc¢i ¢innosti. | po absolvovani doktorského studia, je
pro né velice obtizné pfi piném Gvazku na VSPJ ziskat habilitaci, coZ je mozné pouze
na jinych vysokych Skolach.

Staly rist nové vysoké Skoly, zvySovani poctu studentt i akademickych pracovnik
zatézuje rovnéz velkou meérou provozni Usek. Zde €asto vykonavaji pracovnici Skoly
kumulované pracovni funkce. Z dlvodu nedostatku finanénich zdroji neni mozné
dostate¢né posilovat personalné i provozni Usek. Pfedevsim chybi systém
soustavného vzdélavani pracovnikd Skoly, coZ by jist¢ napoméhalo zvysit kvalitu
poskytovanych sluzeb.

Popis cil G pro rok 2010

Vedeni VSPJ bude predevsim usilovat o vytvofeni vhodnych podminek pro interni
akademické pracovniky, ktefi zahdji studium v doktorskych studijnich programech ¢i
se pfipravuji k habilitaénimu Fizeni. VSPJ bude nadale vénovat mimofadnou
pozornost ziskavani zkuSenych habilitovanych akademickych pra covnik G
z jinych vysokych skol . Zde hraji duleZzitou roli vedouci oborovych i dalSich kateder.
VSPJ bude pfedevsim podporovat ty habilitované akademické pracovniky, ktefi
vedou interni akademické pracovniky v doktorskych studiich na svych domovskych
univerzitach jako Skolitelé nebo jim pomahaji s pfipravou na habilitacni Fizeni.

VSPJ bude pokragovat v navazovani kontaktli s vhodnymi vysokymi $kolami, které
uskute€nuji doktorské studijni programy zaméfené podobné jako akreditované
&i pripravované studijni obory na VSPJ. Skola bude oslovovat absolventy t&chto
doktorskych program(i s nabidkou jejich dalsi kariéry na VSPJ.
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Mezioborova komise bude i vroce 2010 pokraCovat ve své snaze optimalizovat
vyuziti stavajicich habilitovanych pracovniki pro garance pfedmétd a pro
prednaseni.

Smérnice ke kvantifikaci pedagogickych a tvar€ich ¢innosti bude nadale upravovana,
a to vzdy na zé&kladé analyzy vysledku za uplynulé obdobi. Cilem téchto Uprav bude
nadale podpora téch akademickych pracovniku, ktefi jsou aktivni jak v pedagogické,
tak i v tvarci ¢innosti.

V ramci 2. vyzvy OP VK, oblast podpory 2.2 VysokoSkolské vzdélavani bude znovu
predloZen projekt VVzdélavani pracovnik G VSPJ, a to predevsim na podporu jejich
jazykového vzdélavani, vzdélavani ve vyuzivani modernich informacénich technologii
a zvySovani dalSich odbornych kompetenci, v€etné komunikac¢nich a pedagogickych
dovednosti.

Kontrolovatelné vystupy

- pocet akademickych pracovnikd, ktefi zahaji studium v doktorskych studijnich
programech

- pocet akademickych pracovniku, ktefi ispésné dokondi doktorska studia

- pocet akademickych pracovniku, ktefi zahdji habilitacni fizeni

- pocet akademickych pracovnikl, ktefi absolvuji dalSi vzdélavani v anglicting,
ICT a v jinych odbornych a pedagogickych dovednostech

- pocet ostatnich pracovnikli, ktefi absolvuji vzdélavani v angli¢ting, ICT
a v dalSich odbornych dovednostech

Predpokladané zdroje
- Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
- vlastni zdroje VSPJ

Zpasob kontroly pln  &ni ze strany VSPJ

Nadale bude na VSPJ uplatiiovana vnitfni Smérnice ke kvantifikaci pedagogickych
a tvirdich &innosti akademickych pracovniki VSPJ, ktera hodnoti miru aktivniho
nasazeni akademickych pracovnikd v pedagogické i tvar€i Cinnosti. Na zakladé
vyhodnoceni zjisténych kvantitativnich ukazatelll budou ze strany vedeni Skoly
navrhovana dalSi opatfeni, ktera by méla motivovat akademické pracovniky k jejich
dalSimu personalnimu rozvoji.

Pro zajisténi vétSi motivace pracovnikd, ktefi pokraCuji ve svém personalnim rozvoji,
budou vroce 2010 znovu zahajeny prace na novém vnitfnim mzdovém pFedpisu,
ktery je strategickym nastrojem personalniho rozvoje kazdé organizace.

V pfipadé&, Ze podany projekt Vzdélavani pracovniki VSPJ v ramci OP VK, 2.2 bude
Gspésny, bude VSPJ vénovat mimofadnou pozornost zavedeni systému
soustavného vzdélavani vSech pracovniki Skoly v klicovych kompetencich
a pravidelné bude realizaci tohoto projektu vyhodnocovat.

Priorita 7 - Spoluprace s aplika €ni sférou

Stru €ény popis priority

VSPJ jako vefejna neuniverzitni vysoka Skola musi vénovat mimofadnou pozornost
efektivnimu spojeni s aplikacni sférou. Vroce 2010 planuje pomoci dvou
vyznamnych projektl v ramci OP VK, oblast podpory 2.2 VysokoSkolské vzdélavani
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a 2.4 Partnerstvi a sité realizovat celou Fadu aktivit na podporu spoluprace
se subjekty z vefejného i podnikatelského sektoru. Projekt Most k partnerstvi — VSPJ
tvofi sit’ byl jiz schvélen a jeho realizace bude zahajena 1. 1. 2009. Projekt Inovace
praxi VSPJ je podavan v ramci 2. vyzvy OP VK, 2.2, v pfipadé jeho schvaleni bude
realizovdn od dubna 2010. RovnéZz béhem realizace projektu Vyménné praxe
student( v rdimci OP Pfeshraniéni spoluprace Rakousko — Ceskéa republika budou
posilovany vztahy mezi VSPJ a zaméstnavateli, a to i na zakladé mezinarodnich
zkusenosti.

Analyza sou €asného stavu

Po &tyfech letech ptisobeni VSPJ v kraji Vysoéina, kde na vysokou Skolu plsobi celéa
Fada vyznamnych regionélnich partnerd, nema VSPJ vhodny systém podpory
spoluprace s aplika¢ni sférou. Studenti béhem svého bakalarského studia ve vSech
akreditovanych oborech musi vykonat dlouhodobou praxi v subjektech vefejného
vCetné zdravotnického ¢i podnikatelského sektoru. Podminky absolvovani této praxe
si stanovuji jednotlivé katedry. | pfes specifika jednotlivych programu a obord, jako je
napf. studijni program OSetfovatelstvi, chybi mimo jiné vSeobecné platné
vyhodnocovani praxi, jednotny zptisob komunikace se zaméstnavateli, systematické
sledovani vlivu praxi na uplatnéni studentl v praktickém zZivoté. Nejsou stanovena
pravidla spoluprace se zaméstnavateli, chybi systematické zapojovani odbornik(
z praxe do pfipravy novych nebo do inovaci stavajicich studijnich programa.
Mnohem vice by mélo absolvovani dlouhodobé praxe studentd ve firmach vést
ke spoleénému vyhledavani a zadavani témat pro bakalafské prace. Prednasky
odbornikd z praxe zatim nejsou pravidelnou soudasti vzdélavani na VSPJ, je tieba
zavést systém ve vyuzivani t&chto odborniki pro vyuku. VSPJ se svymi katedrami
Casto zpracovava na zakladé pozadavkl, a to predevSim Krajského Urfadu kraje
Vysocéina a Statutarniho mésta Jihlavy, analyzy, studie €i prizkumy. | tuto €innost
3koly je tfeba rozsifit a zkvalitnit, zavést systém uvniti VSPJ.

Popis cil G pro rok 2010

VSPJ se bude Ggastnit aktivngji vyb&rovych fizeni na zpracovani studii, vyzkumnych
zaméra a analyz. Uvnitf budou tyto aktivity koordinovany a cinnost akademickych
pracovnikl vtéto oblasti bude hodnocena podle Smérnice ke kvantifikaci
pedagogickych a tvaréich &innosti akademickych pracovnikd VSPJ. Pro zajistovani
a vyhodnocovani praxi studentd, které jsou vykonavany v ramci studijniho planu,
bude na VSPJ zaveden jednotny systém se vdeobecnymi zavaznymi pravidly
pro kazdy obor. Rovnéz je nutné zkvalitnit spolupraci s jednotlivymi pracovisti, kde
studenti VSPJ vykonavaji praxi. Cilem je zlep3it napojeni praxi studentd na volbu
témat bakalafskych praci a uzSiho zaméfeni studia. Odbornici z aplikacni sféry
budou vice zapojovéani do formulace zadani bakalafskych praci, popfipadé mohou
byt vedoucimi €i oponenty praci.

V roce 2010 bude realizovano nékolik setkani akademickych pracovnikd s odborniky
z aplikacni sféry, jako jsou napf. tematicky zaméfené konference a seminare,
specifické prednasky odbornikd z praxe na VSPJ, pfipadné jejich zapojeni piimo
do standardni vyuky.

VSPJ hodla nadale ve vétsi mife vyuZivat odborniky z praxe pfi pFipravé novych
studijnich program ¢&i pfi jejich inovaci.

VSPJ bude rovné&Z vytvafet podminky pro realizovani dlouhodobégjsich stazi
akademickych pracovnikd v aplikaéni sféfe. Velkd pozornost ze strany Skoly bude
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vénovana vymeéné zkuSenosti se spolupraci s aplikaéni sférou v ramci mezinarodni
spoluprace.

Kontrolovatelné vystupy

- pocet zpracovanych studii, analyz, vyzkumnych zadmérl a prazkumnych
Setfeni pro aplikacni sféru

- pocet bakalarskych praci tematicky spojenych s absolvovanou praxi studentu

- pocet odbornik( z praxe, ktefi jsou vedoucimi ¢i oponenty bakalarskych praci

- podet konferenci a seminafi realizovanych na zakladé spoluprace VSPJ
s aplikacni sférou

- podet pfednéadek realizovanych ze strany odbornik(i z praxe na VSPJ

- pocet odbornikil z praxe, ktefi pravidelné pfednaseji &i vedou cviceni na VSPJ

- pocet realizovanych stazi akademickych pracovnikd v aplika¢ni sféfe

- pocet odbornik( z praxe, ktefi spolupracuji pfi vytvareni novych studijnich
programa ¢i pfi jejich inovaci

- pocet studentd a akademickych pracovnikl, ktefi se u€astni mezinarodnich
vyménnych stazi

Predpokladané zdroje
- Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, oblast podpory 2.2
VysokoSkolské vzdélavani a 2.4 Partnerstvi a sité
- Operaéni program Pieshraniéni spoluprace Rakousko-Ceska republika
- vlastni zdroje VSPJ

Zpuasob kontroly pln  éni ze strany VSPJ

PFi realizaci projektu Most k partnerstvi — VSPJ tvo Fi sit a projektu Vyménné
praxe student G vroce 2010 budou v pravidelnych intervalech vypracovavany
monitorovaci zpravy a sledovano plnéni planovanych indikatoru. V pfipadé schvaleni
dalsiho projektu Inovace praxi na VSPJ bude postupovano stejnym zplisobem.
VSPJ bude sledovat rovnéz dalsi vySe uvedené vystupy této priority, bude dochéazet
k jejich pravidelnému vyhodnocovani, vysledky budou uvadény v ro¢nich zpravach
o ¢innosti. Smérnice ke kvantifikaci pedagogickych a tvlr€ich €innosti akademickych
pracovnikd VSPJ bude doplnéna o dal3i poloZky hodnoceni zapojeni akademickych
pracovnikl do spoluprace s aplika¢ni sférou.

Priorita 8 - Podpora dalSiho vzd élavani

Stru €ény popis priority

Vzhledem k tomu, Zze VSPJ je regionalni vefejnou vysokou $kolou, je Zzadouci, aby
se stala postupné jednim z nejvétSich poskytovateld dalSiho vzdélavani v kraji
Vysocina. Nadale budou proto podporovany nejriznéjsi kurzy Univerzity tfetiho véku,
kterych se Géastni roéné stovky posluchadd. VSPJ vroce 2010 bude sledovat
aktivnéji poptavku ze strany zaméstnavatell, ktefi vyhledavaji pro své zaméstnance
vhodnou instituci celozivotniho vzdélavani a pozaduji realizaci rizné zamérenych
kurzt. VSPJ pfipravuje akreditaci kombinovaného studia ve v3ech vyugovanych
studijnich programech a oborech.
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Analyza sou €asného stavu

Univerzita tfetiho véku je od samého zacatku pasobeni VSPJ nedilnou soudasti jeji
vzdélavaci nabidky. Pocet realizovanych kurz( je kaZzdoro¢né rozSifovan, a to
za finan¢ni podpory centralizovaného rozvojového projektu, ktery podava Asociace
Univerzit tfetiho véku, jejimZz &lenem je i VSPJ. Vroce 2008 bylo realizovano
13 kurzu, kterymi proslo vice jak 300 posluchacu.

VSPJ se svym Institutem celoZivotniho vzdélavani se rovnéz kazdym rokem uéastni
celé fady vybérovych soutézi na poskytovatele rizné zamérenych kurzd dalSiho
vzdélavani obyvatelstva v produktivnim véku. Jde pfedevSim o vzdélavani aredniku
vefejné spravy, kde ma VSPJ akreditovano nékolik kurzli celoZivotniho vzdélavani.
Ze strany aktivniho obyvatelstva je v kraji Vysocina velka poptavka po kombinované
formé studia na VSPJ v akreditovanych programech a oborech. VSPJ chce proto
pokraCovat v ziskavani akreditace kombinované formy studia pro vSechny své
vyuCované bakalarské obory.

Studijni materialy a opory pro poskytovani dalSiho vzdélavani vyZaduji specifickou
podobu. Od roku 2009 je na VSPJ vramci OP VK realizovan projekt Zavedeni
e-learningového systému do vyuky a vytvo  Feni e-learningovych opor na VSPJ,
ktery vyznamné zkvalitni nabidku studijnich materiald pro realizaci dalSiho
vzdélavani.

Popis cil G pro rok 2010

V roce 2010 bude VSPJ nadéle rozSifovat a zkvalitfiovat realizaci kurz(i Univerzity
tretiho véku, ktomuto cili vyuzZije i centralizovany rozvojovy projekt spolec¢né
s Asociaci Univerzit tfetiho véku.

VSPJ se bude nadale Ggastnit viech vybé&rovych soutéZi na poskytovatele kurzd
dalsiho vzdélavani, a to podle svych volnych personéalnich kapacit a podle
odborného zaméfeni vyuCovanych obord a prfedmétld. Soustfedi se nejen
na vzdélavani pracovnik( verejné spravy, ale i na podnikatelsky sektor. Pro realizaci
tohoto cile planuje vyuzit i jednotlivych vyzev ze strany kraje Vysocina v rdmci
Globalniho grantu OP VK, Priorita 3.

V roce 2010 bude pokraCovat intenzivné pfiprava k akreditaci kombinované formy
studia ve vSech zbyvajicich vyu€ovanych bakalafskych oborech.

Vytvofeni e-learningovych opor pro jednotlivé vyuCované predméty zkvalitni
poskytovani celozivotniho vzdélavani na VSPJ.

Kontrolovatelné vystupy
- pocet kurzl Univerzity tfetiho véku (U3V)
- pocet ucastnikda kurzt U3V
- pocet ostatnich kurzu celozivotniho vzdélavani
- pocet UCastniku téchto kurzl
- pocet akreditovanych bakalarskych obort v kombinované formé studia
- pocet vytvorenych e-learningovych opor
- pocet akademickych pracovnikld zapojenych do poskytovani celoZivotniho
vzdélavani na VSPJ

Predpokladané zdroje
- Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Priorita 2 Terciarni
vzdélavani a Priorita 3 DalSi vzdélavani,
- Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
- Rozvojové programy pro verejné vysoké Skoly pro rok 2010
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- Grantove programy mésta Jihlavy a kraje Vysocina
- vlastni zdroje VSPJ

Zpasob kontroly pln  &ni ze strany VSPJ

PFi realizaci projektt financovanych ze strukturalnich fondd budou pro kontrolu plnéni
stanovenych cill pouzivany standardni nastroje — monitorovaci zpravy, sledovani
pinéni planovanych indikatord. VSPJ bude rovnéz ve své kazdoroéni zpravé
o ¢innosti sledovat a vyhodnocovat celkové pocty realizovanych kurzi dalSiho
vzdélavani a podty Géastnik(l t&chto kurzd. Aktivity akademickych pracovnikd VSPJ
na poli poskytovani dalSiho vzdélavani by mohly byt sledovany i na zakladé
Smeérnice ke kvantifikaci pedagogickych a tvarcich ¢innosti akademickych pracovniki
VSPJ, pokud by v této ¢asti doslo k jejimu dopInéni.

Priorita 9 - Odstra novani slabych stranek a podpora silnych
stranek vysoké skoly

Stru €ény popis priority

novych studijnich program( a obor( nebo pfiprava Zadosti o prodlouzeni stavajicich
akreditaci. V soucasné dobé je tento proces identifikovan jako slaba stranka vysoké
Skoly. VSPJ jako novéa vysoka skola musi v nejblizsich letech jesté rozsifit nabidku
studijnich programd a obor, a to podle potfeb regionélniho rozvoje a nejdulezitéjSich
regionalnich partnerd. Je tfeba nastavit vnitfni procesy pfipravy akreditacnich spist
a zavést tento systém na VSPJ, a to nejlépe ve spolupraci s daldi neuniverzitni
vefejnou vysokou 3kolou — Vysokou 3kolou technickou a ekonomickou v Ceskych
Budéjovicich.

VSPJ ma velmi obtiznou situaci v oblastech aplikovaného vyzkumu, natoZ v oblasti
zakladniho vyzkumu. Interni zkuSenosti jsou zatim mélo Cetné a je tfeba vénovat této
¢innosti vysoké Skoly zna¢nou pozornost. Pro motivaci aktivit akademickych
pracovnikl v této oblasti je nezbytné zavést vnitini stimulaéni systém a poskytovat
na VSPJ uGginnou podporu prohlubovani pfislusnych kompetenci akademickych
pracovnikl. Bude podporovana rovnéz spoluprace s vyzkumnymi pracovisti z jinych
instituci, které maji v oblasti pfedevsim aplikovaného vyzkumu bohaté zkuSenosti.

Analyza sou €asného stavu

V akademickém roce 2009/2010 bude na VSPJ studovat ve tfech studijnich
programech a Sesti bakalarskych oborech kolem 2500 student(. Ve vétSiné oboru jde
o prezenéni formu studia, pouze u obort Finance a fizeni a Pocitatové systémy jde
rovnéZz o kombinovanou formu studia. V nejblizSich letech je tfeba urychlené
dosahnout planované kapacity 3000 — 3500 studentd. VSPJ pfipravuje proto
k akreditaci dalSi nové studijni programy a obory, nejlépe se zahajenim vyuky
na podzim 2010. Jedna se o tyto nové programy a obory: studijni program
Hospodarska politika a sprava, obor Regionalni rozvoj a vefejna sprava a obor
Bezpecnostni management, studijni program Strojirenstvi, obory Technologie
obrdbéni a montaze a Jakost ve vyrobé, studijni program Rekreologie, obor
Z&zitkova pedagogika a studijni program Marketing a management. Déle by méla
pokragovat pfiprava studijniho programu Zivotni prostiedi.
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VSPJ zohledni pfi predkladani Zadosti o akreditaci novych programti a obor(i rovnéz
doporudeni Akreditadni komise MSMT, jejiz Géelova pracovni skupina bude v zimnim
semestru akademického roku 2009/2010 hodnotit innost Skoly.

Do pripravy novych studijnich program( a obort je zapojena cela fada internich
akademickych pracovniki VSPJ, velmi silnd spoluprace je i s habilitovanymi
akademickymi pracovniky z jinych vysokych 3kol a s odborniky z praxe. Na VSPJ
chybi pro oblast pfipravy jednoznacné popsané vnitini postupy a odpovédnosti.
Je ale mozné vyuzit spoluprace s ostatnimi neuniverzitnimi vysokymi Skolami
v Ceské republice, které maji v této oblasti také své zkuSenosti.

V oblasti financovaného vyzkumu a vyvoje a jeho vysledki méa doposud VSPJ
minimalni zkuSenosti. V roce 2008 podali akademicti pracovnici navrh jednoho
standardniho a jednoho postdoktorského grantu do soutéZe GACR. Podany navrh
standardniho grantu Méfeni a fizeni dopadu nehmotnych aktiv na vykonnost podniku
(GACR GA 402/09/2057) v soutéZi uspé&l a vroce 2009 bylo zapo&ato s jeho
FeSenim. V roce 2009 tymy VSPJ pfipravily a podaly navrhy tfi standardnich grantd
do soutéZe GACR. O jiné zdroje financovani vyzkumu (MSMT, Grantové agentury
Akademie v&d CR &i zahraniéni programy) dosud pracovnici &i tymy z VSPJ
neusilovali. Uvedené aktivity byly zatim spiSe samostatnou aktivitou jednotlivcd,
na VSPJ chybi ucelengjsi systém zvySovani kompetenci pracovnikii v oblastech
vyzkumu a vyvoje i efektivni stimulace k této oblasti.

Popis cil G pro rok 2010

Pro rok 2010 prfipravuje VSPJ ve spolupraci s Vysokou 3kolou technickou
a ekonomickou v Ceskych Bud&jovicich centralizovany rozvojovy projekt zaméfeny
na zvySeni kvality pfipravy akreditace novych studijnich programd a obord nebo
pfipravy Zadosti o prodlouzeni stavajicich akreditaci.

Na zakladé analyzy stavajici situace na obou vefejnych vysokych Skolach
neuniverzitniho typu jsou navrhovany tyto dil€i cile. Pfi vyuziti stavajicich pravnich
predpist v oblasti akreditaci studijnich programd na vysokych Skolach budou
navrZzeny vnitfini postupy a pravidla s ohledem na specifickou situaci na obou
neuniverzitnich vysokych Skolach.

Vypracovany navrh vnitfnich postupu pro pfipravu akreditaci bude podroben vnitfni
diskusi na obou vysokych Skolach, pfislusni odpovédni pracovnici vysokych Skol
budou v této oblasti proSkoleni. Pfi stanovovani postupu a pravidel bude vyuzivano
i oponentni posouzeni expertd z oblasti terciarniho vzdélavani i zastupcu
zaméstnavateld.

V roce 2010 budou podle pfijatych pravidel vypracovany nové akreditacni zadosti
a bude vyhodnocena efektivita nové pfijatych postupd.

VSechny vnitini postupy bude tfeba popsat a zanést do pfislusnych vnitfnich
predpist. Dale bude nutné urcit kompetentni pracovniky pro pfipravu akreditaci
na obou vysokych Skolach a vytvofit vnitini hodnotici pracovni skupinu pro pfipravu
akreditaci spole¢nou pro obé Skoly.

Pro rok 2010 v oblasti vyzkumu a vyvoje VSPJ pfedpoklada formulovani nékolika
dalSich vyzkumnych zamért a jejich podani do pfisluSnych soutézi. V navaznosti
na stavajici Smérnici ke kvantifikaci pedagogickych a tvir€ich €innosti akademickych
pracovniki VSPJ bude postupné dopliiovan a rozvijen stimulagni systém v oblasti
vyzkumnych aktivit. V navaznosti na dalsi vyzvy OP VK, oblast podpory 2.3 Lidské
zdroje pro vyzkum a vyvoj, bude VSPJ usilovat o ziskani prostfedkd na podporu
zvySovani kompetenci zaméstnancd 3koly v oblastech vyzkumu a vyvoje. VSPJ
se pokusi také navazat spolupraci v této oblasti s vyzkumnymi institucemi.
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Kontrolovatelné vystupy
- pocet proSkolenych akademickych pracovniku
- upraveneé vnitfni pfedpisy
- upravené naplné prace akademickych pracovniku
- pfipravené studijni programy a obory k akreditaci
- pocet podanych zadosti o financovani vyzkumu a vyvoje

Predpokladané zdroje
- rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2010
- Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Prioritni osa 2
- vlastni zdroje VSPJ

Zpasob kontroly pln  &ni ze strany VSPJ

Postupy a pravidla pro pfipravu akreditace novych studijnich programd a oboru jsou
vnitinimi predpisy VSPJ, budou zahrnuty do celého systému vnitfnich pFedpist Skoly.
Budou pfehodnoceny naplné prislusnych pracovnikd Skoly, ktefi se budou podilet
na pripravé akreditacnich materiall. Na zakladé pravidel Rozvojovych programu pro
verejné vysoké Skoly pro rok 2010 bude vypracovana podrobna zavére¢na zprava
o pInéni cilt projektového zameéru Akreditace novych programd.

Akademicti pracovnici zapojeni do podavani a feSeni vyzkumnych projekta jsou
kvantitativné hodnoceni v ramci vnitini Smérnice ke kvantifikaci pedagogickych
a tvaréich ginnosti akademickych pracovnik(i VSPJ.

V Jihlavé 2. fijna 2009

PaedDr. Ladi§lav JirkG
rektor VSPJ
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