Okruhy ke statni zavérecné zkousce z odborného
predmétu oboru Finance a rizeni

Jedna se o okruhy urcéené pro studenty, ktef'i nastoupili ke studiu v kombinované formé
od akademického roku 2008/2009 a v prezencni od 2009/2010.

Verejné finance a Penize, banky a finan¢ni trhy

1.

Zikladni pojmy vefejnych financi

Pojmy finan¢ni vztahy, finan¢ni operace, vetejné statky, vetejna sprava, verejné finance,
vefejna volba, ziskovy sektor, neziskovy sektor. Clenéni narodniho hospodaistvi podle
Pestoffa. Sektor domacnosti, smiSené organizace, hrani¢ni organizace.

Verejny sektor

Opodstatnéni existence neziskovych organizaci. Neziskové organizace ve vefejném
neziskovém sektoru, neziskové organizace v soukromém neziskovém sektoru.
Opodstatnéni svobody sdruzovani, brzdy svobody sdruzovani.

Nastroje Fizeni neziskovych organizaci

Specifika managementu neziskovych subjektli v oblasti planovani, komunikace,
organizovani a kontroly. Ziskavani finan¢nich prosttedkil. Ugetnictvi, dané a statistika
Vv neziskovych organizacich.

Verejné finance ve smiSené ekonomice a fiskalni politika

Meritorni nastroje ekonomiky a fizeni alokace dostupnych zdrojt, statni zdsahy do
narodniho hospodaistvi, hospodatska politika, trzni selhéni a jeho pfic¢iny. Néstroje
fiskalni politiky, vestavéné stabilizatory.

Statni rozpocet

Staticky a dynamicky pohled, hlediska ptistupu, rozpoctova soustava, rozpoctova
pravidla, rozpoctové zasady, rozpoctova skladba, rozpoctové obdobi, rozpoctovy proces,
rozpoctové provizorium.

Prijmy a vydaje statniho rozpoctu

Klasifikace pfijmi a vydaji. Danové a nedanové ptijmy. Mandatorni vydaje statniho
rozpoctu. Vlivy pusobici na piijmy a vydaje. Efektivnost pi{jmi a vydaji, pfi¢iny
neefektivnosti.

Verejny dluh

Veftejny dluh. Statni dluh a jeho souvislost s deficitem statniho rozpoctu. Slozeni,
hodnoceni a financovani rozpoctového deficitu. Dluhové ucetnictvi. Schodky vetejnych
rozpoctu.

Role kraje a obce z pohledu veiejnych financi

Rozpocet obce a jeho funkce. Proces sestavovani rozpoctu obce, piijmy a vydaje rozpoctu
obce. Vefejna sprava v CR, organizaéni slozky statu a uzemné samospravné celky. Role
obci a problém fiskalni decentralizace.
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Regionalni a strukturalni politika Evropské unie

Historicky vyvoj, charakteristika a opodstatnéni vzniku EU. Podstata a nastroje regionalni
politiky, cile strukturalni politiky, zdkladni principy, pfi¢iny nerovnosti, cena uspéchu,
pomoc novym ¢leniim, solidarita a soudrznost.

Strukturalni fondy

Vyznam strukturalnich fonda a divody jejich vzniku. Souvislost se strukturalni a
regionalni politikou EU. Hlavni etapy vyvoje strukturalnich fondu a jejich hlavni tkoly,
nastroje a druhy pomoci.

Penize a ména

Uloha penéz jako platebniho prostiedku, zaétovaci jednotky, uchovatele hodnoty. Clenéni
penéz pro ucely ménové politiky do pen€znich agregatl, obsah penéznich agregatti a
souvislost s ménovou bazi. Ménové teorie. Anuita a perpetuita. Urok.

Bankovni systém v Ceské republice

Uloha a postaveni Ceské narodni banky (CNB) a obchodnich bank. Funkce CNB. Cile
bankovniho podnikéani. Bankovni systém a jeho modely. Organizace a ekonomika
obchodni banky. Bankovni produkty. Bankovni trh v Ceské republice

Ménova politika centralni banky

Cile ménové politiky v podob¢ vnitini a vné&jsi stabilita mény. Hlavni trzni néstroje
ménové politiky — diskontni nastroje, operace na volném trhu s cennymi papiry, kurzové
intervence na devizovém trhu. Administrativni nastroje ménové politiky (typu stanoveni
vyse povinnych minimdlnich rezerv apod.).

Finan¢ni trhy a jejich ucastnici

Rozd¢leni finan¢nich trhli na penézni a kapitalové, primarni a sekundarni trhy cennych
papirt (burzovni, mimoburzovni). Mezinarodni finan¢ni trhy. Institucionalni investofi
typu bank, pojistoven, penzijnich fondd, investi¢nich fondd, investi¢nich spole¢nosti
spravujicich podilové fondy (oteviené, uzaviené).

Cenné papiry, teorie portfolia

Vymezeni cenného papiru. Clenéni na cenné papiry penézniho a kapitalového trhu,
dluhové a majetkové. Priklady cennych papirti, prava s nimi spojend, zplisoby Urocent,
penézni toky plynouci z dan¢ho cenného papiru. Investi¢ni riziko.Portfolio cennych
papira.

Aktivni obchody banky — tivérové

Podstata bankovniho Givéru. Bankovni Givéry, jejich typologie (podnikatelské, municipalni,
hypotecni, spotiebitelské apod.) a produkty. Sménecné Gveéry — ramboursni, negociacni,
akceptaéni, avalovy . Revolvingovy a kontokorentni typ uvéru. Uvérovy proces. Zptisoby
osobniho a vécneho zajisténi uveru. Uroceni uvért. Splaceni Givéru. Bankovni zaruky.
CMZRB.

Investi¢ni bankovnictvi
Zprosttedkovani emise cennych papirii pro klienty banky. UmoZnéni nakupu a prodeje
cennych papirt, kdy banka vystupuje jako broker ¢1i dealer. Depotni obchody (aschova,
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sprava, uloZzeni cennych papirtl). Majetkova sprava (=trust banking). Poradenstvi pfi
fazich a akvizicich. Obchody s derivaty. Rizikovy kapital.

Depozitni obchody banky a platebni styk

Terminované vklady a spofici ucty. Vkladové certifikaty a depozitni sménky bank.
Bankovni dluhopisy, HZL. Stavebni spofeni jako druh depozitniho obchodu
specializovanych bank. Institut pojisténi vkladi. Bézny ucet. Dokumentarni akreditiv a
inkaso. Seky a platebni karty. Mezinarodni platebni styk (SWIFT). Elektronické
bankovnictvi.

Evropska Hospodaiska a ménova unie

Evropsky ménovy systém a evropska ménova jednotka (ECU). Maastrichtska
konvergen¢ni kritéria pro piijeti spole¢né mény a jejich vyznam pro stabilitu ménové unie.
Evropska centralni banka. Zavedeni jednotné evropské meény eura v bezhotovostnim a
hotovostnim platebnim styku. Roz§ifovani eurozony.

Mezinarodni ménové instituce

Skupina svétové banky. Mezinarodni ménovy fond. Evropska banka pro obnovu a rozvo;j.
Evropska investi¢ni banka. Banka pro mezindrodni platby apod. Mezindrodni pravidla pro
regulaci bankovniho a finan¢niho sektoru.
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Financni Fizeni a investi¢ni rozhodovani a Management

1. Majetkova a financ¢ni struktura podniku
Hlavni polozky aktiv podnikové rozvahy. Hlavni polozky pasiv. Vzajemné poméry
jednotlivych polozek aktiv a pasiv.

2. Rizeni likvidity podniku
Likvidita vs. likvidnost. Likvidita vs. solventnost. Cisty pracovni kapital, jeho jednotlivé
slozky a vyznam ¢istého pracovniho kapitalu pro posouzeni likvidity. Pomérové ukazatele
z oblasti likvidity.

3. Penézni toky
Rozdil mezi ptijmy a vynosy, vydaji a ndklady. Provozni, investi¢ni a financni penézni
toky. Pfima a nepiima metoda sestaveni vykazu penéznich tokl. Vyznam penéznich toka
pro posouzeni likvidity podniku.

4. Kratkodobé financovani
Charakteristika hlavnich zdrojl financovani, jejich tro¢eni, splaceni. Obchodni Gvér,
skonto a jeho pfepocet na ro¢ni ekvivalent. Kratkodobé bankovni uvéry (kontokorentni,
eskontni, revolvingovy, ...). Prodej nepenéznich sloZzek obézného majetku.

5. Dlouhodobé financovani
Charakteristika hlavnich zdrojii financovani, jejich troceni, splaceni. Interni zdroje
financovani, odpisy, nerozdélené zisky, vytvotené rezervy. Externi zdroje financovani,
vklady do zakladni kapital, ¢i emise akcii, dlouhodobé uvéry, obligace.

6. Leasing vs. uvér
Rozdily mezi operativnim a finan¢nim leasingem. Terminy spojené s finanénim
leasingem jako leasingové cena, leasingovy koeficient. Vypocet ¢isté vyhody leasingu.
Vyhody a nevyhody financovani potizeni dlouhodobého majetku na leasing a z avéru.

7. Faktoring, forfaiting, franchising
Podstata faktoringu, regresni a bezregresni faktoring, vyhody a nevyhody. Podstata
forfaitingu a hlavi rozdily ve srovnani s faktoringem. Franchising. Definice hlavnich
pojmd, franchisa, franchisor a franchisant. Vyhody a nevyhody franchisingu.

8. Optimalni kapitalova struktura a prumérné naklady kapitalu podniku
Rozdily mezi finan¢ni a kapitalovou strukturou. Néklady vlastniho kapitalu. Néklady
dluhu a danovy stit. Vypocet primérnych naklada kapitalu podniku. Teorie optimalni
kapitalové struktury, zavislost nakladli na kapital na arovni zadluZeni.

9. Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investic
Klasifikace metod podle zohlednéni ¢asové hodnoty penéz. Klasifikace podle hlavniho
kritéria (naklady, penézni toky, zisk). Statické a dynamické metody, vzorce a v nich
vystupujici proménné.
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Finanéni analyza

Rozbor vyvoje absolutnich ukazatelt v Case (horizontalni). Procentni rozbor (vertikalni).
Pomérové ukazatele z oblasti rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti, ptip.
kapitalového trhu.

Zakladni pojmy a vyvoj managementu

Rozd¢leni definic managementu. Manazer a jeho postaveni v organizaci, manazerské
dovednosti. Analyza 4E. Klasické obdobi managementu (Skola védeckého tizeni, Skola
lidskych vztahti, Skola spravniho Fizeni, Skola byrokratického Fizeni). Management 40. az
70. let 20. stoleti (pristupy Psychologicko-socialni, Procesni, Systémové, Kvantitativni,
Empirické). Management konce 20. stoleti. Outsourcing, benchmarking, reengineering,
TQM model, model EFQM a sebehodnoceni.

Prostiedi managementu

Prostfedi managementu a jeho ¢lenéni. PESTE analyza. Hodnoceni faktorti vnéjsiho a
vnitiniho prostiedi — matice EFE a IFE. Portertiv model péti sil. Clenéni vnitiniho
prostiedi podle koncepce 7S. Porteriiv hodnotovy fetézec.

ManazZerské funkce, planovani

Sekvencni a paralelni manaZerské funkce. Podnikové plany a jejich ¢lenéni (dle Sife
zabéru, funkciondlni oblasti, casového horizontu realizace). Prvky planovani. Cile —
klasifikace, princip SMART, svazek cilll a zdjmové skupiny. Akce. Zdroje. Implementace
pland. Postup planovani. Proces strategického fizeni.

Organizovani
Princip OSCAR. Rozpéti fizeni. Stupné fizeni. Organizaéni struktury vychazejici z délby
pravomoci. Organizaéni struktury vychazejici z ¢innosti nebo z vysledkt ¢innosti.

Vedeni lidi

Styly vedeni dle Likerta. Model Vrooma a Yettona. Nova verze modelu Vrooma a
Yettona. Teorie manaZerské miizky. Kontinuum chovani vedouciho dle Tannenbauma a
Schmidta.

Motivace

Stimulacéni prostfedky. Teorie motivace zaméfené na poznani motivaénich pficin
(Maslowova hierarchie potieb, Herzbergova dvoufaktorova teorie, Teorie ERG,
McClellandova teorie motivacnich faktorti manazeri). Teorie zaméfené na prubch
motivacniho procesu (Expektacni teorie, Teorie spravedlnosti, Rozsifeny model teorie
ocekavani).

Rozhodovani
Meritorni a formalné-logicka stranka rozhodovacich procesi. Struktura rozhodovacich
procesti. Dobfe a Spatné strukturované rozhodovaci problémy.

Komunikace
Sméry komunikace. Neverbalni komunikace a jeji druhy. Verbéalni komunikace. Zasady
efektivni komunikace.



19. Kontrola
Typy kontroly (podle mista, Casu, doby trvani, rozsahu, tirovné fizeni). Faze kontrolniho
procesu. Hodnotici kritéria.

20. Rizeni lidskych zdroji
Pojmy personalni administrativa, personalni fizeni, fizeni lidskych zdrojii a rozdily mezi
nimi. Vytvéfeni a analyza pracovnich mist. Personélni pldnovani. Ziskavani, vybér a
piijimani pracovnikli. Rozmistovani pracovnikli a ukoncovani pracovniho poméru.
Odménovani. Vzdélavani. Pracovni vztahy. Péce o pracovniky.
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