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Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Vysoké Skoly polytechnické Jihlava pro rok 2014 (dale jen
,Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2014“) nadale vychazi z Dlouhodobého zaméru
VSPJ naobdobi 2011-2015 (dale jen ,Dlouhodoby zamér VSPJ“). Je rovnéi v souladu
se stdvajicim Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011-2015, ktery
zpracovalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy v roce 2010 (déle jen ,Dlouhodoby
zdmér ministerstva 2011-2015“) a s Aktualizaci Dlouhodobého zaméru ministerstva pro rok
2014. Zamé&fuje se na jednotlivé vybrané cile, které VSPJ planuje realizovat jako nejdGleZit&jsi
priority svého rozvoje v roce 2014. Jednotlivé cile jsou i pro rok 2014 uvedeny ve strukture,
kterd odpovidd jednotlivym prioritnim oblastem Dlouhodobého zadméru VSPJ. Cile
Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2014 byly stanoveny na zékladé posouzeni a analyzy
souasného stavu vyvoje, ve kterém se nachazi verejna vysoka Skola se zamérenim
na aplikovanou vzdélanost v devatém roce své existence. Pfi stanovovani jednotlivych cild
rozvoje vysoké skoly pro rok 2014 bylo rovnéz prihlizeno k vyhodnoceni uskutec¢nénych cild
Aktualizace Dlouhodobého zdméru VSPJ 2012. ZaméFeni a hodnoty planovanych cild vychézi
rovnéi z udajd a hodnot uvedenych ve Vyroéni zpravé o &innosti a hodnoceni VSPJ za rok
2012 a z Vyroéni zpravy o hospodafeni VSPJ za rok 2012. DileZitym zdrojem informaci
o trendech rozvoje ¢eskych vysokych kol je Vyroéni zprava o stavu vysokého $kolstvi v Ceské
republice za rok 2011 a 2012.

BohuZel opét nebylo mo?né pfi zpracovani Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2014
vychdzet ze zamérd dlouhodobé planované reformy tercidrniho vzdélavani v Ceské
republice, nebot v dobé zpracovavani nebylo ziejmé, zda néjaka reforma ve vysokém skolstvi
v Ceské republice viibec probéhne. Pfirozené je viak prihlizeno k sou¢asnym trend(im
v evropskych vzdélavacich politikach, ke kterym se Ceska republika jiz pIné ptihlasila, jako je
napf. Evropsky kvalifikaéni ramec, vystupy z u€eni v terciarnim vzdélavani, prostupnost
prGchodu tercidrnim vzdélavanim, internacionalizace vysokoskolského vzdélavani, plan
modernizace evropskych systém( vysokoskolského vzdélavani — podpora rQstu
a zameéstnanosti.

VSPJ je jedinou verejnou vysokou $kolou se sidlem v Kraji Vyso€ina. Je pro ni tudiz velice
dllezitd spoluprdce s regionalnimi partnery z podnikatelského i verejného sektoru vcetné
spoluprace se vzdélavacimi institucemi pUsobicimi na uUzemi Kraje Vysocina. Proto je
pfihlizeno pfi stanoveni cil(i rozvoje pro rok 2014 rovnéz k potfebdm a zamérim rozvoje
regionu. Pro uskute¢néni stanovenych cilG Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2014
jsou vdokumentu uvadény finanéni zdroje, které VSPJ bude moci s nejvyssi
pravdépodobnosti béhem roku 2014 ziskat. Material popisuje i jednotlivé vystupy
realizovanych aktivit. Zplsob kontroly plnéni stanovenych cilC je popsan souhrnné na konci
dokumentu. Soucasné s Aktualizaci Dlouhodobého zaméru VSPJ 2014 byl zpracovan
Institucionalni plan VSPJ pro rok 2014, ktery uvadi pouze vybrané stanovené cile a konkrétni
vystupy navrzené k realizaci v rdmci tzv. orientacniho finanéniho limitu pfidéleného ze strany
MSMT.



Vychodiska

K 31. prosinci 2012 studovalo na VSPJ v $esti akreditovanych studijnich oborech 2 798
studentll, coZ je v meziro¢nim srovnani o 324 studentl méné. Vyuka probihala ve ¢tyfech
bakalafskych studijnich programech: program Ekonomika a management s obory Finance
a fizeni a Cestovni ruch, program Elektrotechnika a informatika s obory Pocitacové systémy
a Aplikovand informatika, program OSetfovatelstvi s obory Porodni asistentka (prezencni
forma) a VSeobecna sestra, dale pak program Porodni asistence s oborem Porodni asistentka
(kombinovand forma). VSechny tyto bakaldrské studijni obory byly vyucovany v prezencni
formé s celkovym poctem studentl 1 977, v kombinované formé studia studovalo 821
studentd, a to ve vSech oborech studia kromé oboru Aplikovana informatika.

V akademickém roce 2012/2013 byla nové zahajena vyuka v prezenéni formé studia
ve studijnim programu Zdravotné socidlni péce (obor Zdravotné socialni pracovnik), a to
v unoru 2013. Podle vysledkl z ptijimaciho fizeni a ze zdpisu studentl ke studiu pro
akademicky rok 2013/2014 je pocet studentd v prezencni i kombinované formé cca o 8 %
vySSi nez ve srovnatelném obdobi predchoziho akademického roku. Pfi zahajeni zimniho
semestru 2013/2014 bylo zapsano ke studiu ve vSech oborech 3 160 studentd. Do prvnich
rocnika vSech oborl je zapsadno v prezencni formé studia 993 studentl, v kombinované
formé studia 563 studentl. Tento meziroc¢ni narust zatim neovlivnil probihajici demograficky
pokles pFisluinych populagnich roénikl pFichazejicich na €eské vysoké koly. Snahou VSPJ je
vSak neexpandovat nad pfiméreny pocet studentl v jednotlivych oborech s ohledem
na zajisSténi praxi student( i jejich naslednou uplatnitelnost. Opét nejvétsi pocty student(ll pro
akademicky rok 2013/2014 jsou zapsany ve dvou ekonomickych oborech Finance a fizeni
a Cestovni ruch. VSPJ pii stanovovani poctu pfijimanych studentd sleduje i dlouhodobé cile
svého rozvoje. Napftiklad je nezbytné, aby se studenti dostdvali v ramci svych povinnych praxi
na takova pracovni mista, kterd odpovidaji odbornym pozadavkim jednotlivych oboru. Zcela
specifické poZadavky jsou na vykon praxi uzdravotnickych nelékafskych obor( nebo
u nového oboru Zdravotné socidlni pracovnik. Zajisténi kvalitnich praxi studentl a zachovani
dobré uplatnitelnosti jsou tudiz limitujicim faktorem pfi stanovovani poctu pfijimanych
student(l. Vzhledem k dlouhodobym pozadavkim regionalnich firem na technicky vzdélané
pracovniky, VSPJ naopak neomezuje poéty pfijimanych studentdl v oborech Pogitatové
systémy a Aplikovand informatika. Dlouhodobou podporou a propagaci téchto obord se
podafilo v prijimacim fizeni pro akademicky rok 2013/2014 ziskat dvojnasobny pocet
uchaze€l a vyrazné vyssi pocet zapsanych studentl do prvniho semestru studia téchto
obord.

Na jafe roku 2013 byly podany na Akreditacni komisi Zadosti o prodlouzeni akreditace viech
stavajicich bakalarskych studijnich oborli (kromé nové akreditovaného oboru Zdravotné
socialni pracovnik). Zadosti vypracovaly spolu s garanty oborG pfislu$né oborové katedry:
katedra ekonomickych studii (obor Finance a ftizeni), katedra cestovniho ruchu (obor
Cestovni ruch), katedra elektrotechniky a informatiky (obory PocitaCové systémy
a Aplikovana informatika), katedra zdravotnickych studii (obory VSeobecnd sestra a Porodni
asistentka). Na zakladé kladného vyjadreni k predlozenym Zadostem ze strany Akreditacni
komise Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (déle jen ,MSMT*“) vydalo rozhodnuti
o prodlouzeni akreditace na dalSich Sest let, a to do 1. 11. 2019. Doposud byly akreditace
schvalovany maximdlné na ¢tyfi roky. V kratké historii pQsobeni VSPJ je to poprvé, co
Akreditacni komise navrhla prodlouZeni akreditace vSech realizovanych studijnich obord
na obdobi dalsich Sest let, co? svédéi o stabilizaci postaveni a pisobeni VSPJ jako standardni
vysoké gkoly. Pro véechny bakalaiské obory, které VSPJ v sou¢asné dobé realizuje, jsou podle



novely § 70, odst. 5 vysokoskolského zdkona zajisténi garanti obor(, ktefi spliuji vSechny
pozadavky podle standardd Akreditacni komise.

V roce 2012 ukonéilo Uspé&né sva studia na VSPJ 740 student(, mira nezaméstnanosti
absolventl v prvni poloviné roku 2012 byla 7,8 %.

Vysokd skola vénuje velkou pozornost cilené podporfe odborného a kvalifikaéniho rlstu
akademickych pracovnik(i a v rdmci Institucionalniho rozvojového planu VSPJ 2013 nadale
financné podporuje perspektivni pracovniky na jejich cesté kziskani titulu Ph.D. i
k habilitaci. Ke stabilizaci potfebnych vysoce kvalifikovanych odbornikd je rovnéz vyuzivan
Fond pro rozvoj lidskych zdroj VSPJ, ktery byl zaloZen v lednu 2012 s vyznamnou podporou
Kraje Vysocina a Statutarniho mésta Jihlava.

Po schvaleni ze strany MSMT bylo zahajeno financovani nejvétsiho investiéniho zaméru VSPJ
- pristavby viceucelové poslucharny s nazvem ,Vystavba vyukového centra“. Ve vybérovém
fizeni byla vybrana firma, ktera bude odborné zajistovat dalsi dilezitd vybérova fizeni, a to
nejprve na zhotovitele projektové dokumentace ke stavebnimu povoleni a provadéci
dokumentace, dale pak na zhotovitele stavby. V prlbéhu roku 2013 probiha pfiprava
na pldnovanou investi¢ni akci ,,Rekonstrukce auly véetné rekonstrukce vnitrobloku”. Béhem
letnich mésicl probihala modernizace dalSich u¢eben v budové Skoly a predevsim zdsadni
revitalizace gastronomickych technologii v menze vysoké skoly véetné stavebnich Gprav.

Priority a konkrétni cile Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ 2013

1. Kvalita a relevance

1.1. Zajisténi stabilizace rozvoje VSPJ pro nasledujici obdobi

Strucny popis cile

VSPJ ziskala prodlouZeni akreditace vsech stavajicich bakalaFskych studijnich obord
na dalSich Sest let, a to do 1. 11. 2019. Novy obor Zdravotné socidlni pracovnik v prezenéni
formé je akreditovan do 31. 12. 2016. Ve vsech oborech kromé oboru Aplikovana
informatika a oboru Zdravotné socialni pracovnik je vyuka uskutecriovana v prezencni
i v kombinované formé. V akademickém roce 2013/2014 bude tfeba nadale vénovat velkou
pozornost kvalité vyuky v jednotlivych oborech. Studijni plany v nékterych oborech byly
upraveny, bude nezbytné pravidelné sledovat a vyhodnocovat personalni zajisténi vyuky
v jednotlivych pfedmétech, a to predevsim v predmétech odbornych. ProtoZe vétsina
studentd pfichazi studovat na VSPJ z $iréiho regionu (kromé student(l oboru Cestovni ruch,
ktefi jsou z celé Ceské republiky), vysokd $kola bude nadéle sledovat uplatnitelnost svych
absolvent(, z nichz mnozi hledaji svou prvni praci pravé v nasem kraji. Pro VSPJ je dule7ité,
aby pokracovala dobra spoluprace s Krajem Vysocina, se Statutarnim méstem lJihlavou,
Krajskou hospodaiskou komorou Kraje Vysoéina, Ufadem prace — Gzemnim pracovi$tém
Jihlava a s mnoha vyznamnymi zaméstnavateli v regionu. Podil absolvent(, ktefi pokracuji
v navazujicim magisterském studiu na jinych vysokych skolach mimo Kraj Vysocina, se
pohybuje do 40 procent z celkového poctu absolventl. Ke stabilizaci a posileni postaveni
VSPJ samozfejmé ptispiva i dobra uplatnitelnost absolventd na regiondlnim trhu prace. Vétsi
pozornost musi oborové katedry vénovat pribéhu a vyhodnocovani povinnych praxi
studentll. V nékterych studijnich oborech se postupné vytvareji pfiznivé podminky jak
v personalnim zabezpeceni, tak i ve vysledcich tviiréi ¢innosti pro jejich daldi rozvoj. VSPJ
chce byt kvalitni vysokou skolou, ktera by mohla v oblastech, které jsou pro jeji zaméreni



typické, vykazovat velmi dobré vysledky. Postupné bude zaveden systém pravidelného
vyhodnocovéani klicovych vysledkd cinnosti Skoly, popf. bude porovnavan s vysledky
ostatnich vysokych $kol podobné zamérenych. Sledovani a méreni klicovych vysledkd bude
vstupnim predpokladem pro uskutecnovani pravidelného vnitfniho hodnoceni kvality
¢innosti VSP.

Analyza soucasného stavu

Ani po roce dalSich diskusi a predkladani jednotlivych navrh( novely zdkona o vysokych
$kolach ze strany MSMT nebyly pfijaty zadné legislativni zmény, které by umoznily skuteé¢nou
diverzifikaci ¢eskych vysokych Skol a umoznily jejich hodnoceni dle zaméreni a stanovenych
cild. VSPJ je definovdna podle zdkona jako vefejnd neuniverzitni vysoka $kola, co?
po formdlni strdnce znamen3, Ze se nedéli na fakulty, nem(zZe realizovat doktorské programy
a misto védecké rady ma tzv. akademickou radu. Viechny ¢&innosti VSPJ jsou hodnoceny
v ramci vnéjiiho hodnoceni, které zajistuje v Ceské republice Akreditacni komise (zfizena dle
zakona o vysokych skolach) podle stejnych kritérii jako u univerzitnich vysokych skol. Jesté
vice je komplikovana situace ve stdvajicim systému financovani verejnych vysokych skol, kde
je jiz tretim rokem uplatfiovan systém hodnoceni kvality vysokych Skol pomoci tzv.
vykonovych kvantitativnich a kvalitativnich ukazateld, ktery je vSak silné orientovan
na méreni vysledk( univerzit zamérujicich se predevsim na védu a vyzkum. Proto je velice
dilezité pro daldi rozvoj VSPJ klast znaény diraz na strukturu a kvalitu personalniho
zabezpeceni vyuky a tvlrcich cinnosti na vysoké Skole. Pfi vSech upravach stavajicich
studijnich programu je tfeba hledét pfedevsim na uplatnitelnost absolventd bakalard na trhu
prace. V unoru 2013 byla zahajena vyuka v prezen¢ni formé nového bakalarského programu
Zdravotné socialni péce, obor Zdravotné socidlni pracovnik. Podle zajmu uchazec( je vidét,
Ze tento novy studijni obor respektuje potfeby rozvoje regionu v této oblasti a uspokojuje
poptavku po vysoce kvalifikované pracovni sile v zdravotné socialni oblasti. Projevuje se
rovnéz znacny zdjem uchazecl studovat tento obor i vkombinované formé studia; bude
treba zahadjit pripravu podkladd pro ziskani akreditace i této formy studia. U absolventl
bakalarskych studijnich obor( pretrvava silnd poptavka po navazujicich magisterskych
studiich, které by mohli absolvovat na VSPJ a nemuseli by tak odchazet za daldim
vysokoskolskym studiem mimo Kraj Vysocinu. Bohuzel tito Uspésni absolventi po ukonceni
magisterskych studii se nevraci zpét do regionu, ktery z tohoto divodu dlouhodobé vykazuje
nedostatek  vysoce kvalifikovanych  odborniki, coz vyznamné snizuje jeho
konkurenceschopnost ve srovnani s dal§imi kraji v Ceské republice.

Problematika vysoké studijni netspésnosti z{istdva na VSPJ stejné jako na dalsich vysokych
$kolach v Ceské republice stalym problémem. Podil studentd, ktefi nedokonéi své studium
z rGznych dlvod(, se lisi na VSPJ podle jednotlivych studijnich obord. Na zékladé analyz
studijni neuspésnosti jsou zavadéna podplrna opatreni a byl novelizovan Studijni a zkusebni
¥ad VSPJ a dalsi vnitini studijni predpisy. Od roku 2012 funguje na VSPJ poradenské centrum
pro studenty, které bylo finanéné podporovano z Instituciondlniho plénu rozvoje VSPJ pro
rok 2012 a 2013. Centrum zajistuje celou fadu poradenstvi, od poradenstvi ve vzdélavaci
oblasti az po kariérni poradenstvi véetné zajistovani ¢innosti jednotného kontaktniho mista
pro spolupraci s aplikaéni sférou.

Popis cilii pro rok 2014
- zavadét vhodné metody vyhodnocovani kvality vyuky vSech akreditovanych studijnich
oborl dle novych studijnich plant



- sledovat persondlni zabezpeceni vyuky profilovych odbornych predmétd
u jednotlivych oboru

- pfipravovat kombinovanou formu studia pro obor Zdravotné socidlni pracovnik
a Aplikovana informatika

- monitorovat potencidl v jednotlivych akreditovanych studijnich bakalarskych oborech
pro jejich dalsi rozvoj

- zkoumat pficiny studijni nedspésnosti ve vsech studijnich oborech

- vyhodnocovat v poradenském centru pro studenty zaméreni sluzeb a jejich kvalitu

- uplatiovat vhodné metody a zplUsoby méreni klicovych vysledk( cinnosti vysoké
Skoly

- provést na zakladé zavedeného systému méreni klicovych vysledkd dalsi vnitfni
hodnocenf kvality ¢innosti VSPJ

Kontrolovatelné vystupy

- pravidelné vyhodnocovani kvality vyuky dle studijnich plant jednotlivych obort
ze strany vedoucich oborovych kateder a garantd oboru

- posouzeni personalniho zabezpeceni vyuky profilovych odbornych predmétd
u kazdého studijniho oboru na oborovych katedrach v kazdém semestru

- vypracovani zadosti o akreditaci kombinované formy studia oboru Zdravotné socidlni
pracovnik a oboru Aplikovana informatika

- pravidelné vyhodnocovani studijni netspésnosti ve vSech oborech na zavér kazdého
semestru

- hodnoceni ¢innosti poradenského centra pro studenty na zavér akademického roku

- zavedeni méfeni klicovych vysledk &innosti VSPJ a naslednd realizace vnitiniho
hodnoceni kvality ¢innosti vysoké skoly koncem roku 2014

Predpokladané zdroje
- Institucionalni plan VSPJ pro rok 2014
- Vlastni zdroje VSPJ

1.2. Implementace narodniho kvalifikacniho rdmce terciarniho vzdélavani

Zavéry a doporuceni vramci Individualniho projektu narodniho Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale jen ,,IPn“ a ,,OP VK“) s ndzvem Q-RAM (tvorba
Narodniho kvalifika¢niho ramce a jeho pilotni ovéfeni) VSPJ uplatnilo a bude uplatriovat
ve svych vnitfnich postupech, predevsim pfi stanovovani vystupl jednotlivych predmétu
studijnich planG u vSech studijnich obor( pfi Upravach studijnich plani a zavadéni novych
predméta.

1.3. Vyuzivani efektivnich forem a metod vyuky s ohledem na profil VSPJ

Strucny popis cile

Jako nejdllezitéjsi faktor kvality vysoké sSkoly podle rozsahlého evropského prizkumu
Trendence Graduate Barometr 2013 studenti VSPJ i nadéle uvadéji kvalitu vyuky. Je proto
naddle nezbytné, aby VSPJ vénovala velkou pozornost kvalitni vyuce ve viech svych
akreditovanych studijnich programech a oborech. Stejnd pozornost musi byt vénovana
hodnoceni pribéhu povinnych praxi studentl, a to ze strany oborovych kateder a jejich



garant( praxe. Vzhledem k profilu VSPJ, ktery je zaméfen vyznamné na spolupraci s aplikaéni
sférou a praktické dovednosti absolventl, bude tfeba rozvijet stale vice nové formy
a metody vzdélavani, jako je napf. spoluprdace s odborniky z praxe ve vyuce, zadavani
konkrétnich témat z praxe pro bakalarské prace, vedeni bakalarskych praci pfimo odborniky
z firem i instituci verejné spravy nebo jejich oponentura bakalarskych praci. Velka pozornost
bude vénovdna i realizaci kombinované formy studia, kterou absolvuje zhruba tretina vSech
student(l VSPJ. Kombinovana forma vyuky bude zavedena ve viech akreditovanych oborech.
Systém vypracovanych e-learningovych modulll bude stale pribézné aktualizovan
adoplfiovdn a bude piistupny viem studentdm VSPJ. Vysokd $kola bude pokracovat
v podpofe mimoradné nadanych studentu a dalSich aktivnich studentd, které bude zapojovat
do tviréi prace na katedrach. Dale bude VSPJ podporovat studenty technickych obord, a to
zejména formou motivacnich stipendii.

Analyza soucasného stavu

VSPJ méd akreditovany zatim pouze bakalaFské studijni programy a obory. Jejich studijni plany
zahrnuji i absolvovani dlouhodobé praxe béhem standardniho tfiletého studia. Cilem
odborné zamérené vyuky v jednotlivych studijnich oborech je, aby absolvent tfiletého
bakalafského studia (jehoZ soucasti je absolvovani dlouhodobé praxe) byl uplatnitelny pfimo
v praxi. VSPJ vdak rovnéi vytvafi podminky i pro studenty, ktefi chtéji pokracovat
v navazujicim magisterském studiu na jinych vysokych Skoldch. Jedna se o 40 % absolvent(
bakalarl, ktefi takto pokracuji ve studiu na jinych vysokych skoldch bud’ v prezencni di
kombinované formé studia.

Obyvatelé Kraje Vysocina, ktefi jsou zaméstnani v mistnich firmach, si ¢asto potrebuji doplnit
vysokoskolské vzdélani v oborech, které VSPJ v kombinované formé studia nabizi. Podil
v Ceské republice. Dle dat Ceského statistického uradu (S¢itani lidi, domd a byt 2011) z 56 %
ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve véku 15 let a vice mélo vysokoSkolské vzdélani pouze
13,1 % obyvatelstva. Proto vytvareni vhodné nabidky akreditovanych studijnich program
i v kombinované formé je pro dalsi rozvoj VSPJ jako regionalni vysoké skoly velmi dileZité.

Popis dilcich cilG pro rok 2014

- vyuzivat ve vyuce jednotlivych predmétl rizné vyukové formy a metody

- pokracovat v aktualizaci a doplfiovani e-learningovych opor, které byly v roce 2012
vramci projektu masové zavedeny do vyuky, vyhodnocovat jejich ucdinnost
ve skupinach podobné zamérenych predmétu

- podporovat odborny rast akademickych pracovnikd véetné podpory jejich tvarcich
¢innosti smérovanych do oblasti spoluprace s aplika¢ni sférou

- zavést systém sledovani pribéhu a kvality praxi studentli ve vSech akreditovanych
oborech véetné blizsiho propojeni praxi s bakalarskymi pracemi, zvysit pocet takto
zamérenych praxi

- vramci stipendijniho fondu pokracovat v podpofe nadanych studentl a studentu
technickych obor(

Kontrolovatelné vystupy
- zpracovani e-learningovych studijnich opor v dalSich predmétech a jejich uplatfiovani
ve vyuce, aktualizace jiz zavedenych e-learningovych opor do vyuky



- plné uvedeni do provozu nové vytvofeného modulu v IS - pravidelné vyhodnocovani
prabéhu a kvality praxi, sledovani poctu bakaldrskych praci zpracovanych
na konkrétni zadani z aplikacni sféry

- pravidelné vyhodnocovani vyuzZivani stipendijniho fondu, dle aktualnich potreb
realizace pfipadnych uprav v pfidélovani stipendii

- pocty zapojenych odbornik( do vyuky ¢i jednorazovych prednasek

- vySSi pocet bakalarskych praci na konkrétni téma z aplikacni sféry

- vysSi pocet bakalarskych praci vedenych odbornikem z aplikacni sféry

- vysSi pocet oponentnich posudk( bakalarskych praci vypracovanych odborniky
z aplikacni sféry

Predpokladané zdroje
- Institucionalni plan VSPJ pro rok 2014
- Vlastni zdroje VSPJ
- Dotace a granty
- Realizované projekty: OP VK, oblast podpory 2.3 — projekt Vyzkum, Vyvoj, Vysocina —
Cesty k védéni VSPJ.

1.4. Zvy$eni zaméstnatelnosti a uplatnitelnosti absolvent( VSPJ

Strucny popis cile

VSPJ bude pokracovat v pravidelném vyhodnocovani dostupnych dat o uplatnitelnosti svych
absolventl. Bude dochazet k postupnému zkvalitfiovani sledovani a vyhodnocovani priibéhu
praxi studentd. Vytvoreny monitorovaci a informacni systém o praxich studentd poskytne
zpétnou vazbu i od zaméstnavatel(l a absolvent(l VSPJ. Popisy potfebného teoretického
zakladu a seznamy cinnosti k procviceni, které byly za ucelem zkvalitnéni praxi odborniky
z kateder vytvoreny a pilotné ovéreny jiz v roce 2012 v ramci projektu Most k partnerstvi —
VSP Jihlava tvofi sit, a to pro viechny akreditované obory kromé oboru Zdravotné socidlni
pracovnik, budou v roce 2014 nadale aktualizovany a upravovany. Na zakladé navazanych
ramcovych smluv v roce 2013 béhem projektu Inovace a podpora praxi a jejich monitoringu
na VSPJ bude vysoka 3kola pokracovat v prohlubovani navazanych kontaktd s nejvét$imi
a nejvyznamnéjdimi poskytovateli praxi. Na VSPJ pfi vyuZiti Uzké spoluprace poradenského
centra pro studenty a kancelare rektora a oborovych kateder bude nadale udrzovano
jednotné kontaktni centrum pro spolupréci s aplikaéni sférou, a to predevsim s dilezitymi
regiondlnimi zaméstnavateli a partnery. Budou uzavirdany dalsi ramcové smlouvy
dlouhodobéjsiho charakteru se subjekty podnikatelského i verejného sektoru ohledné
poskytovani praxi studentlim. Jednotné kontaktni misto pro kontakt se zaméstnavateli zajisti
zpétnou vazbu o uplatnitelnosti absolventd VSPJ, véetné pozadavkd na jejich znalosti,
dovednosti a kompetence, které budou vyhodnocovat garanti praxi na oborovych katedrach
spolu s garanty oboru a dalSimi odborniky na katedrach.

Analyza soucasného stavu

ProtoZe VSPJ chce nabizet a realizovat takové studijni bakalaiské obory, jejichz absolvent je
pfimo uplatnitelny v praxi, je pro jeji dalsi vzdélavaci Cinnost sledovani zaméstnanosti
absolvent( zasadni. Navic je vysoky predpoklad, Ze v pravidlech financovani verejnych
vysokych skol i pro rok 2014 v ramci stanovenych kvalitativnich a kvantitativnich vykonovych
ukazatell u bakalafskych studii bude nadéle kladen ddraz na zaméstnanost absolventd, ktefi



nachdzeji pfimé uplatnéni v praxi a nepokracuji bezprostfedné v navazujicim magisterském
studiu. Na narodni Urovni stdle chybi data o nezaméstnanosti absolventl rozliSena podle
studijnich obord, cozZ je pro odpovédné dlouhodobé planovani poctu studentl v jednotlivych
oborech dosti podstatné.

Na VSPJ bylo vroce 2013 pilotné zavedeno systematické vyhodnocovani praxi student(,
zamérené hlavné na praktickou vyuzitelnost odbornych znalosti a dovednosti, které studenti
ziskavaji ve vyuce. Pomoci nového monitorovaciho a informacniho systému zaméreného
na pribéh praxi bude mozné vroce 2014 efektivnéji sledovat soulad mezi vyucovanym
teoretickym zdkladem v jednotlivych pfedmétech a pozadavky praxe, coz umozni urcovat
potifebu inovace obsahu nékterych odbornych predmétla ¢&i upravovat nabidku povinné
volitelnych ¢i volitelnych predmétu.

Poradenské centrum pro studenty, které funguje jako jednotné kontaktni misto pro
spolupraci s aplikaéni sférou (pfedeviim s vyznamnymi poskytovateli praxi, s kterymi VSPJ
ma navazany dlouhodobéjsi ramcové smlouvy), zatim nezjisStuje zpétnou vazbu
od zaméstnavatell scilem zvySit kvalitu praxi studentll a tim i lepSi uplatnitelnost
absolventda.

Popis dilcich cilG pro rok 2014

- pokracovat v pravidelném vyhodnocovani vSech dostupnych dat o uplatnitelnosti
absolvent( VSPJ véetné vyuZivani informaci od absolventt

- uvést plné do provozu nové vytvoreny systém vyhodnocovani praxi studentd, ktery
budou moci vyuZivat vSechny oborové katedry, studenti i zaméstnavatelé

- pokrafovat v navazovani systematické spoluprace s vybranymi zaméstnavateli
v ramci realizace praxi studentl za ucelem vytvareni tzv. standardizovanych mist
pro praxi student( VSPJ

- pokracovat v koordinované cinnosti jednotného kontaktniho mista pro spolupraci
se zaméstnavateli — poskytovateli praxi studentd

Kontrolovatelné vystupy

- sbér dostupnych dat o uplatnitelnosti absolventl VSPJ a jejich vyhodnocovéni
v kazdém akademickém roce

- fungovani systému evidence, kontroly a vyhodnocovani praxi student(, ktery bude
srovnatelny pro viechny vyucované obory na VSPJ a pfitom bude respektovat
specifika jednotlivych obort

- navazani dalSich smluv s poskytovateli praxi student(

- fungovéni jednotného kontaktniho mista pro spolupraci se zaméstnavateli

Predpokladané zdroje

- Institucionalni plan VSPJ pro rok 2014
- Vlastni zdroje VSPJ
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ve

1.5. Priprava kvalitnich lidskych zdrojli pro vyzkum, vyvoj a inovace a dalsi tvarci ¢cinnost

Strucny popis cile

Vzhledem k prevainé dobrym zkudenostem z minulych let bude VSPJ pokracovat v cilené
podpore vybranych perspektivnich akademickych pracovniku, ktefi smértuji k ziskani titulu
Ph.D. nebo k habilitaci ¢i profesorskému fizeni. Nadale bude vénovana velkda pozornost
zkvalitiiovani a stabilizaci personalniho zabezpeéeni jednotlivych akreditovanych obord. VSPJ
jako neuniverzitni vysoka Skola zamérend na spolupraci s aplika¢ni sférou a na spolupraci
s regionem musi vénovat velkou pozornost predevsim kvalité odborné vysokoskolské vyuky.
Pfesto rozvoj tvlrci cinnosti akademickych pracovnikl je nezbytnym predpokladem
existence vysoké Skoly a jejiho dalSiho rozvoje. Proto je nezbytné nadale podporovat
a prtbézné vyhodnocovat tvirci ¢innost vSech akademickych pracovnikl. Prostfednictvim
systematického vzdélavani je mozné u stdvajicich perspektivnich akademickych pracovnikd
dosdhnout zvyseni jejich kompetenci a predpokladd ksamostatné tvarci cinnosti
ve vybranych oblastech jednotlivych obord. Zavedeny systém internich grantl vykazuje
dobré vysledky, v nasledujicich letech v ném hodla VSPJ pokracovat.

Analyza soucasného stavu

Kazdym rokem vstupuje do doktorskych studii na jinych vysokych Skolach nékolik
akademickych pracovnikd, ktefi pisobi na jednotlivych katedrach VSPJ. Mnozi z nich jiz titulu
Ph.D. dosahli a smérfuji k habilitaci. V predchazejicich tfech letech byla témto pracovnikiim
poskytovana cilend finanéni podpora; tento systém podpory perspektivnich akademickych
pracovnikd vykazuje dobré vysledky. Vroce 2012 se Uspésné habilitoval prvni takto
podporeny akademicky pracovnik. Do konce roku 2013 se da predpokladat, ze pfihlasku
k habilitacnimu fizeni na wvybranych univerzitnich pracovistich podaji dalsi akademicti
pracovnici. V soucasné dobé se néktefi z docentl dlouhodobé pfipravuji k profesorskému
Fizeni. VSPJ pro zajisténi kvality akreditovanych studijnich program@ a obori nadale
spolupracuje i s fadou habilitovanych akademickych pracovnikt, ktefi jsou sice internimi
pracovniky 8koly, ale zaroveri je$té plisobi na jinych vysokych $kolach. VSPJ je takto
neformalné propojena sjinymi vysokoSkolskymi pracovisti a dochazi k pfenosu dobrych
zkuSenosti a porovnavani vysledkd ve vzdélavani ¢i v tvlréi Cinnosti. Vysokd sSkola ma
vytvoren systém pravidelného vyhodnocovani vysledkd pedagogické itvlrci ¢innosti vSech
akademickych pracovnikd. Od roku 2011 VSPJ zavedla systém internich grantl, kazdoro¢né
je takto podporeno nékolik vyzkumnych zamérU. V roce 2012 byl zahajen vyznamny projekt
Vyzkum, Vyvoj, Vysoina — Cesty kvédé&ni VSPJ, ktery zprostiedkovava akademickym
pracovnikim a studentlim pravidelny pfimy kontakt s vyzkumnymi a tvUréimi pracovniky
z jinych vysokoskolskych ¢i védeckych instituci. Zaroven v rdmci tohoto projektu probiha fada
seminafl a vzdélavani zvysujicich kompetence akademickych pracovniki ve vyzkumné
a tvarci ¢innosti. Na podporu ziskdvani a stabilizaci perspektivnich akademickych pracovnikd
s cilem posilit kvalitu akreditovanych studijnich obor(l zaloZila VSPJ v roce 2012 Fond pro
rozvoj lidskych zdrojd VSPJ, a to s vyznamnou podporou Kraje Vysocina, Statutarniho mésta
Jihlava a regiondlnich firem. Tento fond je prdbéiné vyuzivdn na podporu vyznamnych
akademickych pracovnikd dilezitych pro dalsi rozvoj jednotlivych akreditovanych studijnich
obord.
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Popis dilcich cili pro rok 2014

pokracovat v podpore perspektivnich akademickych pracovnikd smérujicich k ziskani
titulu Ph.D. nebo k habilitaci ¢i profesorskému fizeni a rliznymi zplsoby podporovat
dalsi akademicky rozvoj vSsech akademickych pracovnik(

nadale uplatiovat vnitfni hodnotici systém pro aktivni zapojeni vétSiny akademickych
pracovnikd do oblasti tvlrci ¢innosti

vzdélavat akademické pracovniky v metodice vyzkumné a tvaréi cCinnosti véetné
dovednosti pfi podavani zadosti o védecké a vyzkumné granty

vyuZivat interni grantovy systém na podporu tvirci ¢innosti akademickych pracovnikd
zamérenou na realizaci vybranych priorit na jednotlivych oborovych katedrach
systematicky seznamovat akademické pracovniky svystupy tvOréi cinnosti
partnerskych vyzkumnych pracovist

spolupracovat s jinymi vysokoskolskymi a vyzkumnymi pracovisti v riznych oblastech
tvarci ¢innosti

Kontrolovatelné vystupy

pravidelné ro¢ni vyhodnocovani napliiovani Smérnice ke kvantifikaci pedagogické
a tvlrci ¢innosti podle jednotlivych kateder a akademickych pracovnikt

cilena podpora vybranych akademickych pracovnikd, ktefi planuji vroce 2014
dosdhnout akademického titulu Ph.D.

cilend podpora vybranych akademickych pracovnik(i s akademickym titulem Ph.D.,
kteti sméruji k habilitaci ¢i docentl pfipravujicich se k profesorskému fizeni

realizace pravidelného vzdélavani akademickych pracovnikl v oblasti tviréi ¢innosti
uplatiiovdni interniho grantového systému na podporu zapojeni akademickych
pracovnikd do tvlrci ¢innosti

zapojeni jednotlivych akademickych pracovnikl(l ¢i tymU do externich grantovych
programUl na podporu vyzkumné, vyvojové a tvirci ¢innosti

Predpokladané zdroje

Institucionalni plan VSPJ pro rok 2014

Vlastni zdroje VSPJ - interni vyzkumné granty

Grantova agentura CR

Realizované vyzkumné projekty: Program Evropskd Uzemni spoluprace Ceska
republika - Rakousko — projekt EIBiK — Elektronicko-biomedicinskd kooperace, OP VK,
oblast podpory 2.3 — projekt Vyzkum, Vyvoj, Vysocina — Cesty k védéni VSPJ

2. Otevrenost

2.1. Podpofit mobility studentt, akademickych a dalsich pracovnikd VSPJ

Strucny popis cile

VSPJ bude cilené podporovat zahraniéni mobility studentd a akademickych pracovnikd, popt.
i ostatnich pracovniki, a to nejen ze zdrojli EU, ale i z vlastnich zdroja. Plijde nejen o pocet
zahranic¢nich vyjezdd, ale i o kvalitu programu zahrani¢nich pobytl studentd a akademickych
pracovnikd, popf. ostatnich pracovnik(l. Ve spoluprdci s katedrami (s garanty zahranicnich
mobilit) a s vyuZitim jejich navdzanych zahrani¢nich kontaktl bude mezindrodni oddéleni
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vyhleddvat dalsi partnery mezi evropskymi vysokoskolskymi institucemi, a to i mimo EU
véetné zdmofi. Pro navazani bilaterdlnich partnerskych vztah( je vidy nutné, aby zahraniéni
vysokd $kola realizovala podobné zamétené studijni programy. Pfi vyjezdech student(i VSPJ
bude vénovdna vétsi pozornost procesu schvalovani planu jejich studia v zahraniéi, aby bylo
mozné plné uzndvat studentim absolvované zahranicni studium. Cilem je zvysit pocet
studentl vyjizdéjicich na mobility, proto bude nadale nutné prostrednictvim spoluprace
pfislusnych Usek(l na VSPJ (oborové katedry, studijni oddéleni, mezinarodni oddéleni,
poradenské centrum pro studenty, cestovni kanceldf) odstrafiovat vnitini prekazky jejich
vyjezdl. Na druhé strané je nutné podporovat narlist poctu pfijizdéjicich zahranicnich
studentll a v kazdém semestru vypisovat dostatecny pocet pfedmét vyucovanych v cizich
jazycich. Toto se tyka predevsim oborovych kateder. S predstihem jednoho akademického
roku je treba pfipravovat dalsi predméty pro vyuku v cizich jazycich. RovnézZ je nezbytné
podporovat pfijezdy zahrani¢nich akademickych pracovnik( a s aktivni podporou oborovych
kateder je zapojovat do vyuky. Nadale bude vyuZivan na podporu mobilit pfedevsim program
Erasmus. V dalSim programovém obdobi EU 2014 — 2020 se bude jednat o program Erasmus
Plus, ale VSPJ bude provéfovat moznost zapojeni i do daldich programil podporujicich
zahrani¢ni mobility. Vyznamnou mozZnosti, jak zvysit pocet vyjizdéjicich studentd, je moznost
vysilat je na pracovni stdze (povinné dlouhodobé praxe student(l) do zahranici do vybranych
firem s podporou grantl programu Erasmus. Garanti praxi spolu s garanty zahrani¢nich
mobilit na jednotlivych oborovych katedrach budou poskytovat studentlim pfi vybéru
zahraniéni firmy pro uskuteénéni praxe odbornou podporu. VSPJ se bude v nasledujicim
obdobi uchazet o udéleni ECTS Label jako dlleZitého mezindrodniho ocenéni dlvéryhodné
vysokoskolské instituce pro zahraniéni spolupraci. Ztohoto divodu je nezbytné vytvofrit
podminky pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty na semestrové studijni pobyty i na dalSich
oborovych katedrach, jako je katedra zdravotnickych studii a katedra elektrotechniky
a informatiky.

Analyza soucasného stavu

Doposud vyhodnocovani dopadli mezinarodnich aktivit probihd oddélené na jednotlivych
katedrach a usecich, nevyuZivaji se navzajem dobré zkuSenosti ziskané pfi vyjezdech
studentd a pracovnikl VSPJ. Pokud zapoéitdvame pouze studenty, jejich? pobyt v zahraniéi
(studijni pobyt nebo pracovni staz) trval vice jak ctyfi tydny, v roce 2012 pocet vyjezdl
v ramci studentskych mobilit dosahl poctu 65 studentll. V roce 2013 na oborovych katedrach
doslo kustaveni garantl zahrani¢nich mobilit. Byly rovnéz zménény vnitini predpisy
za Ucelem dlsledného uznavani vzdélani absolvovaného v zahranici. Probéhla revize zésad
vybérového fizeni ohledné studentskych i akademickych mobilit. Pocet pfijizdéjicich
student(l je stdle mnohem niZéi (26 studentd vroce 2012). Jihlava jako sidlo VSPJ je
ve srovnani s Ceskymi univerzitnimi mésty méné atraktivni. Pfijizdéjici studenti se zapisuji
pouze do dvou studijnich obor(i — Finance a fizeni, Cestovni ruch. Nabidka vyuky profilovych
predmétu v cizich jazycich pro zahrani¢ni studenty neni pfilis bohata, pokud bereme v Uvahu,
Ze pfijizdi studenti az po ukonéenych dvou semestrech na své materské vysoké skole a tudiz
maji za sebou vyuku zakladnich oborovych predmétd. Vinformacnim systému
i na prislusnych provoznich usecich je pro zahraniéni studenty k dispozici malo informaci
v angli¢tiné. To se tyka i studijnich pland a obsahu jednotlivych predméta.

Pocet vyjizdéjicich akademickych pracovnik( rovnéz za uplynulych pét let narostl, ale jedna
se pouze o kratkodobé tydenni studijni pobyty na partnerskych pracovistich (19 vyslanych
akademickych pracovnik( v roce 2012). Pocet pfijizdéjicich akademickych pracovnik(i v ramci
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kratkodobych akademickych mobilit je stale na velmi nizké Grovni, v roce 2012 bylo na VSPJ
prijato pét zahrani¢nich akademickych pracovnikl. Od akademického roku 2011/2012 se
tymy sloZzené ze studentl a akademickych pracovnikd oboru Cestovni ruch ucastni tzv.
Intenzivnich program(l Erasmus. V kazdém akademickém roce dochazi k pracovnimu
1l4dennimu mezindrodnimu setkani ctyf vysokych skol, na kterém se fesi zadané odborné
téma.

Systém mezindrodnich tydennich workshopU (International Business Week) se i nadale velmi
dobfe rozviji. BEhem roku 2013 se studenti s doprovodem akademickych pracovnik(i opét
U&astnili nékolika tydennich workshopl v Evropskych zemich a v tomto roce VSPJ s velkym
Uspéchem usporadala International Business Week v Jihlavé.

V roce 2013 VSPJ zpracovala a podala 7adost o udéleni DS Label, ktera jiz Gspé&$né prosla
narodnim hodnocenim a v soucasné dobé je posuzovana v pfislusnych organech EU.

Popis dilCich cilti pro rok 2014

- zlepSit zpétnou vazbu o Uudasti akademickych pracovnikl na kratkodobych
i dlouhodobych mobilitach véetné jejich ucasti na mezindrodnich konferencich

- vyhodnocovat na katedrach zahrani¢ni vyjezdy akademickych pracovnikl v ramci
individualnich pland jejich osobniho rozvoje

- pokracovat v aktivnim vyhleddvani partnerskych zahrani¢nich vysokych $kol s pokud
mozno podobné zamérenymi studijnimi programy, a to i mimo c¢lenské zemé
Evropské unie

- zapojovat VSPJ do viech vhodnych vzdélavacich program@ a dotaénich tituldl
na podporu kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentd a akademickych
pracovniku, popf. i ostatnich pracovnik( vysoké skoly

- vyhodnocovat kvalitu mobilit vyjizdéjicich studentd VSPJ a proces uznavani
absolvovanych pfedmét(i na zahranicnich partnerskych vysokych Skolach

- vytvaret vkazdém semestru dostatecnou nabidku vyuky odbornych predmétd
v cizich jazycich na oborovych katedrach pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty
a akademické pracovniky

- zkvalitnit sluzby na pfisluSnych provoznich Usecich pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty
a akademické pracovniky

- pokracovat v pripravé pozadované dokumentace a v zajistovani administrativné
technickych podminek k predlozeni zadosti o udéleni ECTS Label

Kontrolovatelné vystupy

- zavedeni jednotného formuldre pro strukturované zaznamendvani vSech zahranicnich
vyjezdl akademickych pracovnik( do IS

- zarazeni hodnoceni zahranicnich vyjezd( v individudlnich planech akademickych
pracovnikd na jednotlivych katedrach

- pravidelné roéni porovnavani studijnich program@ VSPJ a partnerskych zahrani¢nich
kol, se kterymi ma VSPJ navdzanou spolupraci vramci programu Erasmus,
a vyhodnocovani jejich kompatibility

- zajisténi smluvnich vztah( v oblasti mobilit s dalSimi partnerskymi zahrani¢nimi
Skolami s co nejvice shodnymi studijnimi programy, a to i na Balkdné a v Turecku

- zvydeni nabidky mobilit pro studenty i akademické pracovniky VSPJ s vyuZitim dalsich
podplrnych programu a dotacnich tituld mimo program Erasmus
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- prGbéiné vyhodnocovani kvality mobilit vyjizdéjicich studentll a procesu uzndvani
absolvovani predmétl na zahranic¢nich vysokych skolach

- dostatecna nabidka vyuky predevsim odbornych pfedmétli na oborovych katedrach
v kazdém semestru

- zavedeni standardnich sluzeb tykajicich se studia pro pfrijizdéjici studenty v anglictiné
v informacnim systému, na Usecich studijniho oddéleni a poradenského centra pro
studenty

- priprava vSech podklad( a administrativné technickych nalezitosti zadosti k udéleni
ECTS Label

Predpokladané zdroje
- Komunitarni vzdélavaci programy EU, predevsim Lifelong Learning Programme
(Program celoZivotniho uceni) — program Erasmus, novy program Erasmus Plus,
Norské fondy
- Dotacni tituly Kraje Vysocina
- Vlastni zdroje VSPJ

2.2. Rozvijet spolupraci s aplikacni sférou v soukromém i vefejném sektoru

Strucny popis cile

VSPJ chce pokracovat v navazovani systematické spoluprace s firmami v podnikatelském
sektoru i s institucemi ve vefejném sektoru, a to predevsim s témi, které maji sidlo v Kraji
Vysocina. | v novych studijnich planech vsech reakreditovanych obord maji studenti
povinnost absolvovat béhem svého tfiletého bakalafského studia kratkodobé i dlouhodobé
praxe. VSPJ bude proto pokracovat v uzavirani dlouhodobéjsich smluv s vybranymi
poskytovateli praxi studentd. Na VSPJ bude podporovana €innost poradenského centra pro
studenty jako jednotného kontaktniho misto pro spolupraci se subjekty z podnikatelského
a verejného sektoru. Pfi sledovani pribéhu praxi studentl budou pomoci IS vyuZivany
kontrolni a evaluaéni mechanismy, které prispéji ke zvySeni kvality studentskych praxi.
Zaroven tento modul IS umozni navazat pfimou spolupraci se zastupci aplikacni sféry, ktefi
se budou moci pfimo vyjadfovat kurovni teoretickych znalosti studentl, a tak
prispivat i k potfebnym Upravdm zaméreni a obsahu odbornych predméta.

VSPJ bude nadéle podporovat zapojeni odbornik( z aplika¢ni sféry do vyuky. Bude se jednat
jednak o jednorazové prednasky vyznamnych odborniki z praxe, jednak o vyuku
zajistovanou témito odborniky v nékterych prednaskach a cvicenich prakti¢téji zamérenych.
Je tfeba zvySovat pocet bakalarskych praci na vSech oborovych katedrach, které resi
konkrétni zadani z firem Ci instituci verejné spravy. Renomovani odbornici z téchto subjektd
podnikatelské i verejné spravy mohou byt vedoucimi ¢i oponenty takto zamérenych
bakaldrskych praci. Na oborovych katedrach bude vkazdém semestru veden prehled
o poctech a zaméreni téchto bakalaiskych praci. VSPJ bude podporovat oboustranné
vyhodné prdvni feSeni vyuzivani vysledk(i bakaladrskych praci studentl ve firmach, napf.
formou licenénich smluv.

Analyza soucasného stavu

Vsichni studenti prezen¢ni formy studia studijnich program( a obor( absolvuji béhem svého
standardniho tfiletého studia na VSPJ dlouhodobé praxe v podnikatelském i vefejném
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sektoru. Mnozi studenti v prlibéhu praxe ziskaji i odborny ndmét pro svou bakalafskou praci
véetné moznosti vyuzivat informace, data a podklady pfimo od odbornik( z firmy. Zatim neni
na vsSech oborovych katedrach prdvné feSena moznost vyuzZivani vysledkd takovychto
bakalaFskych praci ve firmdach. VSPJ ma tak navazany stovky jednorazovych smluvnich vztah
se zastupci aplikaéni sféry. Vroce 2013 byly s vybranymi firmami ¢i institucemi verejné
spravy, kde studenti pravidelné vykondvaji svou povinnou praxi, uzavieny rdmcové smlouvy.
Do IS byl naprogramovan informacni a monitorovaci modul, ktery by mél od roku 2014 plné
podporovat kvalitnéjsi vyhodnocovani celého procesu praxi. Bude umozfiovat rovnéz
aktivnéjsi zapojeni do hodnoceni praxi ze strany poskytovatell praxi.

Zapojeni odbornik(i z praxe do vyuky na vysoké Skole ma stale svda omezeni, rovnéz jejich
vyjadiovani k tvorbé studijnich program( nardzi na celou fadu prekazek. Rozhodujici pro
podobu studijnich planl jednotlivych studijnich oborli ma vyjadreni Akreditacni komise.
Tarovnéz hodnoti personalni zajisténi vyuky predevsim profilovych predmétl, kde je
jednoznacéné davana prednost akademickym pracovniklim s akademicko-védeckymi tituly.

Popis dil€ich cilti pro rok 2014

- uplatiovat ve vSech oborech novy systém vyhodnocovani pribéhu praxi studentq,
a to s vyuzitim nového modulu podpory praxi v informacénim systému

- sledovat pozadavky zaméstnavatelll, potfeby rozvoje regionu a trhu prace, které
mohou pripadné vést i k pfipravé nového studijniho oboru

- pokrafovat v zapojovani uznavanych odbornikl z praxe do pravidelné vyuky
v jednotlivych studijnich oborech véetné jednorazovych prednasek

- vyhleddvat mozZnosti zapojeni odbornikll z praxe do vyzkumnych, vyvojovych
a tvaréich &innosti na VSPJ

- systematicky evidovat na oborovych katedrach bakalaiské prace zpracované
na konkrétni téma z aplikacni sféry a podporovat zvyseni jejich podilu

- uzavirat licenéni smlouvy s firmami o poskytnuti vysledkd bakalarskych praci k jejich
dalSimu vyuziti

- podporovat vedeni bakaldrskych praci ¢i jejich oponenturu ze strany uzndvanych
odbornikud z praxe

- pokracovat v uzavirani ramcovych dlouhodobéjSich smluv s vybranymi poskytovateli
praxi student(

- zajistovat spolupraci se zastupci aplikacni sféry prostfednictvim jednotného
kontaktniho mista na VSPJ ve spolupréci s oborovymi katedrami

Kontrolovatelné vystupy

- vyuzivani nového modulu v informacnim systému za ucelem vyhodnocovani pribéhu
praxi studentu ve vSech akreditovanych oborech

- pocty zapojenych odbornik(i z praxe do vyuky v jednotlivych oborech — jednorazové
prednasky ci pravidelna vyuka ve cviéenich

- pocty licen¢nich smluv s firmami o vyuzivani vysledk( bakalarskych praci

- pocet uzavienych ramcovych dlouhodobéjsich smluv s vybranymi poskytovateli praxi
studentu

- pravidelné vyhodnoceni ¢innosti poradenského centra pro studenty ohledné jeho
¢innosti jako jednotného kontaktniho centra pro spolupraci se zastupci z aplikaéni
sféry
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- aktivni ucast odbornik( z praxe pfi feSeni nékterych vyzkumnych a vyvojovych grant(
na VSPJ, pocty takovychto tviréich tkol@

Predpokladané zdroje
- Institucionalni plan VSPJ pro rok 2014
- Vlastni zdroje VSPJ
- Realizované projekty: OP VK, oblast podpory 2.3 — projekt Vyzkum, Vyvoj, Vysocina —
Cesty k védéni VSPJ

2.3. Zvysit zapojeni do poskytovani celoZivotniho vzdélavani v Kraji Vysocina

Strucny popis cile

VSPJ se od zacatku svého vzniku postupné rozviji jako ptirozené vzdélavaci a kulturni
centrum v regionu. Nabidka celoZivotniho vzdélavani bude rozSifovana podle konkrétni
poptavky, a to jak v oblasti vzdélavani seniorq, tak i v oblasti poskytovani kurzt profesniho
vzdélavani pro zdjemce ze strany firem ¢i jednotlivcl. Pri pripravé kurzli celozivotniho
vzdélavani bude VSPJ spolupracovat s vyznamnymi regiondlnimi partnery, se zaméstnavateli
a Urady prace. Vyuka ve vsech akreditovanych oborech by postupné méla probihat
i vkombinované formé studia, bude zahajena pfiprava vedouci kziskani akreditace
kombinované formy v oborech Aplikovand informatika a Zdravotné socialni pracovnik.

Vroce 2014 VSPJ dokonéi zpracovani vzdélavacich modulé zaméfenych na celoZivotni
vzdélavani managementu subjekt(i plsobicich v socidlnich sluzbach. Bude rovnéz dokonceno
ovérovani zpracovanych vzdélavacich modulli ve skupiné tediteld krajskych pfispévkovych
organizaci z oblasti socidlnich sluzeb.

Pfipravné a zkouskové centrum na VSPJ bude ve spoluprdci s British Council pokracovat
v realizaci pfipravnych kurz( a certifikovanych zkousek v angli¢tiné. VSPJ planuje rozsifit
¢innost tohoto centra s financni podporou Statutarniho mésta Jihlava pro vsechny jihlavské
obcéany. Nabidka celoZivotniho vzdélavani bude obsahovat i naddle pfipravné kurzy
a certifikované zkousky v némciné a pripravné kurzy vedouci k ziskani certifikatu ECDL.
Pro zaméstnance VSPJ budou v roce 2014 realizovény kurzy v anglickém jazyce, a to podle
potieb jednotlivych provoznich Usekd a individudlnich plant osobniho rozvoje akademickych
pracovnikd. Nabidka kurzd Univerzity tfetiho véku bude jako doposud inovovana predevsim
podle zdjmu posluchaél v ndvaznosti na vyu€ované studijni obory a pfedméty na VSPJ. Bude
pokracovat vzdélavani seniorli ve spoluprdci s Krajem Vysocina na odloucenych pracovistich
kurzG Univerzity tfetiho véku na Zddarsku. Vysokd Skola se takto stava skuteénym
poskytovatelem vzdélanosti v celém regionu, a to i pro jiné skupiny obyvatel neZz jsou
studenti akreditovanych programu a oboru.

Analyza soucasného stavu

VSPJ je od doby zahdjeni své vzdélavaci ¢innosti v roce 2005 aktivnim ¢lenem Asociace
Univerzit tfetiho véku a vyménuje si zkuSenosti s dalSimi univerzitnimi vysokymi Skolami
v této specifické oblasti, kterou je vzdélavani seniori nad 50 let. VSPJ vstoupila v minulych
letech i do sité verejnych vysokych Skol, které nabizeji také virtualni kurzy Univerzity tretiho
véku. Tyto aktivity podporuji rozsifovani povédomi o plsobeni vysoké Skoly v regionu.
Nabidka kurzl se kazdorocné obnovuje a rozsifuje podle zajmu ze strany obcan( Kraje
Vysocina a personalnich moznosti vysoké Skoly. Spoluprace s Krajem Vysocina pfi rozsiteni
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poskytovani kurz(i Univerzity tietiho véku inadalsi mésta na Uzemi kraje, jako je Velké
vysoké gkoly na celé Uzemi kraje. VSPJ tak posiluje své postaveni pfirozeného vzdélavaciho
regionalniho centra a muze Sifit dobré jméno vysokoskolské vzdélavaci instituce.

Od roku 2012 funguje na VSPJ pfi Centru celoZivotniho vzdélavani a rozvoje také P¥ipravné
a zkouskové centrum British Council. KaZzdoro¢né jsou uskutecnovany certifikované zkousky
v anglictiné pro desitky zajemcl, nejen studentl vysoké Skoly, ale i zak( stfednich Skol.
Zacind se projevovat zdjem i ze strany dalSich obcan( predevsim mésta Jihlavy. Rovnéz se
projevuje staly zajem o pfipravné kurzy vedouci kziskani mezindrodné uzndvaného
certifikdtu ECDL, a to i ze strany student( VSPJ. Centrum celoZivotniho vzdélavani a rozvoje
je pripraveno podle konkrétni poptdvky externich subjekt( realizovat kurzy dalSiho
vzdélavani ve vyuzivani informacnich technologii nebo kurzy vedouci ke zvySovani jazykovych
kompetenci samotnych zaméstnancl vysoké skoly.

V realizaci ostatnich typ(l celoZivotniho vzdélavani neni VSPJ v poslednich letech pfilis
Uspésna. PFi vyhlasovani verejnych soutézi na realizaci kurzl predevsim z oblasti rekvalifikaci
pro nezaméstnané jsou €asto ze strany poskytovatel( dotaci kladeny takové podminky, které
VSPJ jako vefejna vysoka $kola tézko mlze splnit. Hlavnim kritériem neni posouzeni zaruky
kvality nabizeného vzdélavani, ale nabidkova cena kurzd. Novou pfileZitosti pro vysokou
Skolu jak obstat v konkurenci soukromych vzdélavacich agentur je pfipravovany systém tzv.
ratingu poskytovatel(l celoZivotniho vzdélavani, ktery vypracovava MSMT.

V Kraji Vysocina pretrvdva vysoka poptdvka obyvatel v produktivnim véku po mozZnosti
doplnit si standardni vysokosSkolské vzdélani v bakaldfskych studijnich programech
a oborech. Zatim neni realizovdna kombinovana forma studia v oborech Aplikovand
informatika a Zdravotné socidlni pracovnik. Dle vSech dostupnych informaci je mozné
v SirSim regionu identifikovat znacné vysokou poptdvku doplnit si vysokoskolské vzdélani
i v téchto oborech.

Popis dilcich cilG pro rok 2014

- kazdorocné inovovat a rozsifovat nabidku kurzd Univerzity tretiho véku

- zajistovat elektronickou evidenci posluchaél téchto kurz(i dle pozadavkd MSMT

- dokoncit zpracovani vzdélavacich modull dalSiho vzdélavani se zamérenim na
vedouci pracovniky subjektd pusobicich v socidlnich sluzbach a ukoncit jejich pilotni
ovérovani

- rozsifit ve spoluprdci se Statutarnim méstem Jihlava a British Council uskutec¢niovani
pfipravnych kurz(i vanglictiné a organizovani certifikovanych Cambridgeskych
certifikovanych zkousek pro vSechny obcany Jihlavy

- posilovat spolupraci pfi realizaci kurzd celoZivotniho vzdélavani s Krajem Vysocina,
Statutarnim méstem Jihlava, s jednotlivymi zaméstnavateli a uUrady prace, popf.
dalSimi vysokymi Skolami

- spolupracovat s MSMT ohledné planovaného zavedeni tzv. ratingu vzdélavacich
instituci v oblasti poskytovani dalSiho vzdélavani

- pripravovat zadosti o akreditaci kombinované formy obor( Aplikovand informatika
Zdravotné socidlni pracovnik

Kontrolovatelné vystupy
- nové vytvorené a inovované kurzy Univerzity tfetiho véku
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Brodé ve spolupraci s Krajem Vysocina

- zahdjeni realizace kurzd Univerzity tfetiho véku v oblasti Zdéarska ve spolupraci
s Krajem Vysocina

- pfipravné kurzy anglictiny a certifikované zkousky ve spoluprdci s instituci British
Council a Statutarnim méstem lJihlava

- pfipravné kurzy v némciné a certifikované zkousky ve spolupraci s instituci Goethe-
Institut

- prubézna aktualizace nabidky kurz( celozZivotniho vzdélavani v Centru celozZivotniho
vzd&lavani a rozvoje na VSPJ dle konkrétni poptavky externich subjekt( i vnitfnich
potieb vysoké Skoly

- pravidelnd ucast ve vybérovych soutéZich a tendrech na poskytovatele kurzu
celoZivotniho vzdélavani

- kvalitni studijni opory véetné e-learningovych opor pro kombinovanou formu studia
v oborech Aplikovana informatika a Zdravotné socialni pracovnik

- dokoncené vzdélavaci moduly projektu Prohloubeni nabidky dalSiho vzdélavani
na VSPJ a SVOSS v ramci OP VK, 3.2, Globalniho grantu Kraje Vysocina

Predpokladané zdroje
- Dotacni tituly a vybérova fizeni Kraje Vysocina, Statutdrniho mésta Jihlavy a dalSich
subjektl v podnikatelském a verejném sektoru
- Realizované projekty: OP VK, oblast podpory 3.2, Podpora nabidky dalSiho vzdélavani
— projekt Prohloubeni nabidky dalsiho vzdélavani na VSPJ a SVOSS v Jihlavé
- Vlastni zdroje VSPJ
- Poplatky tucastnikt kurz(

2.4. - 2.5. Vytvaret priznivé podminky pro vstup na VSPJ a zavadét systém poradenskych
sluzeb pro studenty

Strucny popis cile

Pro zijemce o studium na VSPJ bude jako kaZdy rok v mésici lednu organizovan Den
otevfenych dvefi s ukazkami konkrétnich nabidek jednotlivych obord. VSPJ bude nadale
nabizet uchazec¢lim o studium pfipravné a doplrikové kurzy, a to predevsSim v matematice
a v cizich jazycich. Novym studentim prezencéniho studia pfed zahajenim zimniho semestru
bude VSPJ podle jejich zajmu i nadale nabizet tydenni vstupni soustfedé&ni, béhem kterého se
mohou lépe sezndmit s podminkami studia, kreditniho systému a pribéhem studia
na jednotlivych oborech. Dal$i moZnosti, jak ziskat podrobnéjsi informace o studijnich
povinnostech, jsou sobotni zapisové dny, které vyuZzivaji pfedevsim studenti kombinované
formy studia. Pro vSechny nastupujici studenty bude jako kazdym rokem pfipravena
informacni brozura s informacemi o studiu a provozu skoly. Studentlim, ktefi z rznych
dlvodd maji problémy s GUspésSnym plnénim svych studijnich povinnosti, bude vysoka Skola
poskytovat odborné poradenstvi ve studijnich a socidlnich zaleZitostech, studentim
ve vys$Sich semestrech ¢astecné i kariérové poradenstvi. Vysoka Skola ma zajem na tom, aby
byly vidy vcas identifikovany prekazky ztézujici studentim uspésny pridchod studiem
a pfijata opatfeni byla zapracovana do vnitinich predpist Skoly. Na druhé strané je pro dalsi
rozvoj VSPJ velice dileZitd dobra uplatnitelnost jejich absolventl na trhu prace. V roce 2014
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VSPJ uspofadd opét veletrh pracovnich ptileZitosti ve spolupraci s firmami a institucemi
vefejné spravy. Pro studenty, ktefi cht&ji pokracovat po absolvovéni studia na VSPJ
v navazujicich magisterskych studiich na jinych vysokych skolach, bude ve studijnich planech
jednotlivych obor( doplfiovana a aktualizovana nabidka volitelnych predmét(i. Bude kladen
dliraz i na dalsi zptistupnovani studijnich materiall pro studenty jak prezencniho studia, tak
i kombinovaného studia. V roce 2014 budou postupné aktualizovany stdvajici e-learningové
moduly, které se doposud vyuzivaji ve vyuce a budou vytvoreny nové moduly pro predméty,
kde doposud nebyly zavedeny.

Analyza soucasného stavu

| pfes demograficky propad, ktery se v soucasné dobé odrazi na poctech maturant(, se stale
na VSPJ hlasi dostate¢ny pocet zajemcl o studium v prezenéni i kombinované formé studia.
Zvysil se i zajem o technické obory, konkrétné ve studijnich oborech Pocitadové systémy
a Aplikovand informatika, jejichZ absolventi jsou na trhu prace velmi Zadani. Uchazeci
o prezenéni studium prichazeji na VSPJ po absolvovani rGznych stfednich $kol, ¢€asto
i jinak odborné zamérenych. Mnohdy se totiz hlasi na studijni bakalarsky obor, ktery viibec
nesouvisi s jejich predchozim stfedoskolskym studiem. Stale vétSi nedostatky vykazuji
uchazeci o studium inové pfrijati studenti predevSim v matematice, kterd je dullezitym
predmétem predevsim pro studijni obory Finance a fizeni, Pocitacové systémy a Aplikovana
informatika, nové po ziskani reakreditace i pro obor Cestovni ruch. Rovnéz znalosti jazyka,
ato predevsim u studentli kombinovaného studia, nejsou dostatec¢né. Studijni oddéleni
poskytuje studentim informace tykajici se jejich studijnich povinnosti a fesi celou radu
spravnich agend. Poradenské centrum pro studenty by mélo cinnost studijniho oddéleni
doplfiovat, poskytuje poradenstvi ve studijni a socidlni oblasti. Stale vice se musi zamérovat
i na kariérni poradenstvi, které mize napomoci dobré uplatnitelnosti absolvent(.

| kdy? VSPJ se soustfeduje predeviim na takové vzdélavani student(i, aby byli schopni
vstoupit pfimo na trh prace, presto ma vysoka Skola zajem na tom, aby absolventi byli
uspésni i v magisterském studiu, do kterého vstupuje témér 40 % absolventl bakalara.
Nabidka volitelnych predmétd na jednotlivych oborovych katedrach by méla sledovat i toto
hledisko.

Popis dilcich cilG pro rok 2014

- nabizet uchazec¢m o studium a pfrijatym studentdm mozZnosti doplnéni znalosti
ve véeobecnych predmétech jesté pred zahdjenim studia na VSPJ (zejména
matematika, cizi jazyky)

- podporovat socialné znevyhodnéné studenty formou stipendii

- podporovat pomoci systému motivacnich stipendii studenty technickych studijnich
obor pfi jejich ispésném priichodu studiem

- pravidelné analyzovat studijni nedspésnost studentd

- zvySovat dostupnost studijnich material(

- podporovat studenty v jejich snaze pokracovat v navazujicich magisterskych studiich

- zkvalitiovat poskytované sluzby v oblasti studijni a socialni

- rozvijet systém kariérového poradenstvi

Kontrolovatelné vystupy

- nabidka pfipravnych kurzl pro uchazece o studium v matematice a v cizich jazycich
- udélovani prospéchovych, motivaénich a mimoradnych stipendii
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- aktualizace stavajicich e-learningovych modull a vytvoreni e-learningovych opor
pro dalsi predméty, zachovani jejich pfistupnosti pro vSechny studenty

- pokracovani ¢innosti poradenského centra pro studenty, a to predevsim pro oblast
studijni, socidlni a kariérovou

- analyza uplatnéni absolvent( v praxi dle dostupnych dat

- prehled o absolventech bakalafich VSPJ v navazujicim magisterském studiu na jinych
vysokych Skolach

Predpokladané zdroje
- Institucionalni plan VSPJ pro rok 2014
- Vlastni zdroje VSPJ

2.6. Zlep3ovat prezentaci VSPJ navenek i dovnit¥

Strucny popis cile

V oblasti marketingu v roce 2014 bude VSPJ postupné realizovat jednotlivé kroky v souladu
s pfijatou marketingovou strategii. Aktualizovany marketingovy pldn opét stanovi
kompetence a odpovédnosti pro jednotlivé Useky vysoké skoly véetné referenta marketingu
v kancelafi rektora. Manual jednotného vizualniho stylu VSPJ, ktery byl v roce 2013 zaveden
do cinnosti vysoké Skoly, bude nadale uplatiovan pfi vSech aktivitdch Skoly, jak uvnitf
instituce, tak i navenek. Propagacni aktivity vysoké skoly budou zaméreny predevsim
na hlavni cilovou skupinu, tj. na uchazece o studium v prezentni a kombinované formé
v jednotlivych akreditovanych studijnich programech. K tomu pfispéje i neustalé rozsifovani
spoluprace se stfednimi a vy3§imi odbornymi $kolami v regionu. VSPJ jako jedina vefejna
vysoka Skola v Kraji Vysocina by méla byt pfirozenym duchovnim a kulturnim centrem,
a proto bude i nadale vénovana velkd pozornost posilovani vSeobecného povédomi
vefejnosti o ¢innosti a aktivitach regiondlni vysoké Skoly.

Analyza soucasného stavu

PFijatd marketingova strategie se tyka viech Usekd a oblasti €¢innosti na VSPJ, ale na druhé
strané je nezbytné marketingové aktivity za celou vysokou Skolu koordinovat, coz se vidy
zrlznych dlvodld nedafi. Béhem roku 2013 jednotlivi vedouci pracovnici se svymi
spolupracovniky zacali postupné vyuZivat ve vsech svych Cinnostech a aktivitach prvky
pfijatého Manualu jednotného vizualniho stylu a tim také zvysili ic¢innost plsobeni vysoké
Skoly v(ci externim partnerim, firmam a institucim verejné sprdvy a ostatni verejnosti.
Webové stranky skoly jsou vlastnimi odbornymi silami postupné upravovany podle novych
pozadavk(. | béhem roku 2013 projevila svou dlleZitost komunikace s uZivateli socialni sité
Facebook. Pocet odbératelll informaci z téchto stranek je trvale vysoky. Takto je moziné
prispét k efektivnimu neformalnimu uspokojovani informacnich potfeb uzivatelll této
socialni sité, coZ jsou vétSinou studenti vysoké skoly, absolventi a uchazeci o studium.

Zasady a pravidla vnéjsi komunikace na VSPJ, které byly pfijaty internim predpisem v roce
2012, napomahaji postupné upravovat komunikaci jednotlivych pracovnik( a Utvar( smérem
k verejnosti a tak rovnéz pfrispivaji k vytvareni vSeobecného povédomi v regionu o ¢innosti
a aktivitach vysoké skoly.

Spolupréci se stfednimi Skolami a vysSimi odbornymi Skolami se stale nedafi budovat
systémové. Pouze s nékolika regionalnimi skolami jsou navazany a prlbéziné udrZovany
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kontakty. Proto je dosti obtizné pravidelné adresné sdélovat informace o nabidce
a aktivitach vysoké Skoly a naopak ziskdvat konkrétni informace o potfebdch stfednich skol.
K navazani uzsich vztahl se stfednimi Skolami v kraji by mély prispét aktivity pravé
realizovaného projektu Vyzkum, Vyvoj, Vysocina — Cesty k védéni VSPJ.

VSPJ sama organizuje celou Fadu kulturnich a vzdélavacich aktivit, ve vét3in& pfipadd viak
nedochazi k pfimé spolupraci s dalSimi kulturné vzdélavacimi institucemi Statutarniho mésta
Jihlavy i Kraje Vysocina.

Popis dilcich cilii pro rok 2014

pokracovat v uplatfiovani marketingové strategie a koordinovat v této oblasti aktivity
jednotlivych Gsek( na VSPJ

uplatriovat v ¢innostech vysoké skoly klientsky pfistup

kazdoro¢né vyhodnocovat marketingové plisobeni webovych stranek vysoké Skoly
a dalSich propagacnich nastroja

nadale uplatfiovat jednotny vizudlni styl VSPJ ve vech &innostech a aktivitach vysoké
Skoly

pokracovat ve vytvareni systému spoluprace s vybranymi stfednimi a vySSimi
odbornymi Skolami v Kraji Vysocina a dlsledné koordinovat dil¢i aktivity jednotlivych
Usekl vysoké Skoly v této oblasti

podporovat rozsifovani spoluprdace s kulturné vzdélavacimi subjekty ve mésté Jihlava
i v celém Kraji Vysocina

Kontrolovatelné vystupy

vyhodnoceni marketingového planu ve vztahu k pfijaté marketingové strategii
aktualizace marketingového planu pro rok 2014, aktualizace harmonogramu,
rozpoctu, dil¢ich krokl a kompetenci pro jednotlivé useky

rocni vyhodnoceni funkénosti webovych stranek a jejich aktualizace ze strany
odpovédnych useku

uplatiovani jednotného vizudlniho stylu ve vSech aktivitach a ¢innostech vysoké Skoly
vytvoreni systému spoluprace s vybranymi stfednimi skolami a vySsimi odbornymi
$kolami s vyuzitim aktivit projektu Vyzkum, Vyvoj, Viyso&ina — Cesty k védéni VSPJ
poradani kulturné vzdélavacich akci a setkani na VSPJ, a to i ve spolupraci s podobné
zamérenymi institucemi ve mésté Jihlava i v Kraji Vysocina

Predpokladané zdroje

Institucionalni plan VSPJ pro rok 2014

Realizovany projekt OP VK, oblast podpory 2.3 - Vyzkum, Vyvoj, Vysocina — Cesty
k védéni VSP)

Dotace a granty Kraje Vysocina a Statutarniho mésta Jihlava

Vlastni zdroje VSPJ
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3. Efektivita a financovani
3.1. Rozvoj materiadlné technické zakladny

3.1.1. Vystavba vyukového centra

Strucny popis cile

Vystavba vyukového centra je 1. etapou investi¢niho zdméru ,,Rozsifeni prostorovych kapacit
VSPJ“. Cilem projektu je vybudovat velkokapacitni poslucharnu (330 mist) véetné
odborného, provozné technického a socidlniho zazemi.

Analyza soucasného stavu

V minulych letech se nachazela VSPJ ve fazi svého vzniku a nasledného rychle rostouciho
poctu studentl. Chybéjici kapacity Skoly (zejména velkd posluchdrna) jsou nyni feseny
formou pronajm0 rlznych prostor, které ne vidy vyhovuji potfebam vyuky a vedou
k neefektivnim provoznim nakladlim. Pfinos vystavby spociva predevsim v zajisténi
standardni vyukové infrastruktury s pfimym dopadem na zvySeni kvality a lepsi pfipravenosti
absolventl. Vyukové centrum s velkou posluchdrnou bude feSeno pfistavbou ke stavajici
budové Skoly na severovychodni strané, ale také rekonstrukci celého severniho kfidla
budovy. Vroce 2011 nabylo pravni moci Uzemni rozhodnuti a byl zpracovdn stavebni
program akce, v roce 2012 byl zpracovdn investi¢ni zdmér a zaslan na MSMT ke schvdleni.
Po¢atkem roku 2013 byla akce registrovana v evidenénim dotaénim systému MSMT,
nasledné byla vypsana verejnd zakazka na zhotoveni projektu pro stavebni povoleni, zajisténi
inzenyrské Cinnosti, zhotoveni projektu pro realizaci stavby a zajisténi autorského dozoru.

Popis dilcich cila pro rok 2014
- vyhotoveni projektu pro stavebni povoleni
- zajiSténi inZenyrské Cinnosti, véetné stavebniho povoleni
- vyhotoveni projektu pro realizaci stavby
- zahdjeni praci na verejné zakazce na realizaci stavby

Kontrolovatelné vystupy
- zpracovana projektova dokumentace

- existence stavebniho povoleni

Predpokladané zdroje financovani
- programové financovani MSMT

3.1.2. Rekonstrukce vnitrobloku

Strucny popis cile
Jednd se o kompletni rekonstrukci vnitrobloku hlavni budovy VSPJ véetné rekonstrukce auly.

Analyza soucasného stavu

Aula, ktera se nachazi ve vnitrobloku, je stfednim prostorem VSPJ, ktery poskytuje flexibilni
sal pro uplatnéni prednasek, konferenci i slavnostnich akademickych obrada.
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Je v nevyhovujicim stavu, stejné jako cely vnitroblok, ve kterém se nachazi jesté dvé velké
poslucharny a pracovny katedry elektrotechniky a informatiky. Je nutna celkovd obnova
vnitfnich fasdd s vyménou oken. Stav fasady je nevyhovujici. Vyplné okennich otvor( jsou
na prahu Zivotnosti. Okna jsou vlivem povétrnostnich podminek zvétrala a tedy i netésna,
¢imz dochdzi k tepelnym ztrdtdm a ke zvySovani energetické ndrocénosti objektu. Do konce
roku 2013 by akce méla byt pfipravena tak, aby mohla byt vypsana vefejnd zakazka
na zhotovitele akce.

Popis dilcich cili pro rok 2014
- vybér zhotovitele stavby
- realizace akce

Kontrolovatelné vystupy
- zrekonstruovany vnitroblok véetné auly

Predpokladané zdroje financovani
- vlastni zdroje VSPJ

3.1.3. Rekonstrukce poslucharen

Strucny popis cile
Jednd se o revitalizaci poslucharen P1 a P2 a obnovu interiéru a vybaveni vybranych
odbornych ucéeben.

Analyza soucasného stavu

Vroce 2013 byla dokondena revitalizace osmnacti malych uceben VSPJ. Ani prostory
a vybaveni tzv. malych poslucharen (P1, P2) neodpovidaji standardim, které jsou dnes
na moderni vyuku kladeny. Rovnéz je tfeba obnovit interiér a vybaveni nékterych odbornych
uceben.

Popis dilCich cila pro rok 2014
- provedeni vybérového fizeni na dodavatele akce
- rekonstrukce poslucharen P1 a P2
- obnova interiéru a vybaveni odbornych uéeben

Kontrolovatelné vystupy
- zrekonstruované poslucharny P1 a P2

- vybaveni a interiér odbornych u¢eben na odpovidajici Urovni

Predpokladané zdroje financovani
- Instituciondlni rozvojovy plan na rok 2014
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3.1.4. Priprava dalSich akci

Strucny popis cile

Jedna se o pfipravu dalSich akci smérujicich k modernizaci materidlné technické zdkladny
VSPJ, a sice vybudovéani bezbariérovych pFistupd a piiprava ploch k vybudovéni novych
kapacit.

Analyza soucasného stavu

Vybudovdni bezbariérovych pristupt

Hlavni budova VSPJ neni bezbariérové vybavena. Cilem projektu je splnit ustanoveni vyhlasky
¢. 398/2009 Sb., o obecnych technickych poZadavcich zabezpecujicich bezbariérové uzivani
staveb tak, aby byl do vSech prostor budovy zajistén komplexni bezbariérovy pfistup pro
zdravotné handicapované studenty a zaméstnance s odpovidajicim komfortem a dlstojnosti.
Spoleéné s rekonstrukci objektu projekt zabezpeci vybudovani plnohodnotnych mist ve vSech
ucebndch pro zdravotné znevyhodnéné posluchace. Dosud byl vybudovadn osobo-ndkladni
vytah pfi hlavnim schodisti, v rdmci investi¢niho zaméru , Vystavba vyukového centra” jsou
feSeny dva vytahy v severnim kfidle budovy a vytah v pfistavbé. V roce 2013 probéhne
v ramci projektu ,Pres bariéry” mapovani pristupnosti objektd.

Priprava ploch k budovdni novych kapacit

Jednd se o demolici budovy Bl varedlu byvalé nemocnice. Objekt je tohoto casu
zakonzervovan. V minulosti objekt vyhorel, ¢imZ doslo k naruseni statiky vodorovnych
konstrukci. Technicky stav konstrukci ohrozuje bezpeénost nepfizplisobivych obcan(, ktefi
do objektu pres jeho uzamceni vnikaji. V sou¢asné dobé je pfipraven demoli¢ni projekt. Jako
potiebné se jevi i vypracovani studie ptileZitosti pro aredl byvalé nemocnice.

Popis dilCich cila pro rok 2014
- vybér zhotovitele projektu a zhotoveni projektu
- pripadné inZenyrska ¢innost a stavebni povoleni
- demolice objektu BI
- vypracovani studie pfileZitosti pro areal byvalé nemocnice

Kontrolovatelné vystupy
- zhotoven realiza¢ni projekt
- zdemolovan objekt BI
- vypracovana studie pfilezitosti pro aredl byvalé nemocnice

Predpokladané zdroje financovani
- vlastni zdroje VSPJ

3.2. Rozvoj informacnich technologii

3.2.1. Zvyseni bezpecnosti informacnich technologii
Strucny popis cile

Jednd se o dal3i opatieni pro zvyseni bezpecnosti ICT VSPJ. V roce 2014 plijde o nakup
nového zalozniho neprerusitelného zdroje energie.
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Analyza soucasného stavu

Vroce 2013 bylo realizovdano nékolik doporuceni bezpecnostniho auditu pro zvyseni
bezpe&nosti ICT VSPJ, a to ndkup zélohovaciho hardware, rozsifujiciho softwarového modulu
pro NetFlow sondu a nasazeni VPN. Vzhledem k neuspokojivému stavu soucasného
zalozniho zdroje je v roce 2014 jiz nezbytné pofidit novy.

Popis dilcich cilt pro rok 2014
Nakup a zprovoznéni nového zalozniho neprerusitelného zdroje energie.

Kontrolovatelné vystupy
- zprovoznény novy zdloZni neprerusitelny zdroj energie

Predpokladané zdroje
- vlastni zdroje VSPJ

3.2.2. Zlep$ovani ICT procest a sluzeb pro studenty a zaméstnance VSPJ

Strucny popis cile
Jednd se o priibéiné zlep$ovani ICT procesll a sluieb pro zaméstnance a studenty VSPJ.
V roce 2014 se jednd o nasledujici aktivity:

- vyména zastaralych stolnich pocitacli zaméstnancu za notebooky s dokovaci stanici,

- obmeéna zastaralych pocitacd v pocitacovych ucebnach,

- rozsifeni a zkvalitnéni bezdratového pripojeni v hlavni budové skoly,

- inovace vybranych funkcionalit studijniho informacniho systému a

- vyuZiti multifunkénich kopirovacich stroja pro digitalizaci dokumenta.

Analyza soucasného stavu

V roce 2013 bylo zapocdato se zavadénim tzv. hardwarového standardu pro zaméstnance,
jehoz cilem je uspora nakladl na udrzbu a zvySeni komfortu zaméstnanc(l. V roce 2014
je planovano dalsi zvyseni poctu zaméstnancl s hardwarovym standardem.

Kazdym rokem dochazi k mordlnimu zastaravani a nepouZitelnosti hardware na nékterych
pocitacovych ucebnach pro studenty. Z ddvodu udrzeni vysokého standardu hardware
na pocitacovych ucebnach byl zvolen 5lety cyklus obnovy pocitacu.

Bezdratova poéitacova sit VSPJ nefunguje kvili specifickym podminkam (silné zdi)
v nékterych mistech optimdlné, coZz je i dlvodem castych pripominek studentd
a zaméstnanc(. Cilem je zlep$eni tohoto stavu.

Oddéleni koncepce a rozvoje informacniho systému pribéiné inovuje a pridava vybrané
funkcionality studijniho informaéniho systému VSPJ. V roce 2014 se bude jednat o nékolik
dalsich vylepseni v oblastech rozvrhu, bakalarskych praci, absolventd, portalu praxi, rozhrani
pro konference, ptiprava na zavedeni ECTS, novy design IS a napovédy/FAQ.

VSPJ disponuje 9 barevnymi multifunkénimi stroji, které v souéasnosti slouzi pro tisk
a kopirovani dokumentt jak pro zaméstnance, tak pro studenty. Cilem je vyuziti téchto stroju
jako vstupniho mista pro digitalizaci dokumentl. Systém z naskenovanych dokumentu
vytvori digitalné podepsany dokument a uloZi jej do ptipravovaného centralniho Ulozisté.
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Popis dilcich cila do roku 2014
- nakup a vyména 25 kusU stolnich PC za notebooky s dokovaci stanici a monitorem
- ndkup a vymeéna 21 PC na uc¢ebné U3V
- ndkup a vymeéna 21 PCv pocitacové studovné
- potizeni pfistupovych bodl bezdratové sité s kontrolerem
- inovace min. 5 oblasti studijniho informacniho systému
- napojeni scanflow serveru na centrdlni ulozisté (MS Sharepoint 2013)

Kontrolovatelné vystupy
- 25 vyménénych stolnich PC za notebooky s dokovaci stanici a monitorem
- 21 vyménénych stolnich PC na ucebné U3V
- 21 PC vyménénych stolnich PC v pocitacové studovné
- kvalitni wifi signal na vSech u¢ebnach a chodbach
- 5inovovanych funkcionalit studijniho informacniho systému
- digitalizované dokumenty pofizené na kopirkach budou uloZzeny centralnim uloZisti

Predpokladané zdroje
- vlastni zdroje VSPJ
- Institucionalni plan VSPJ pro rok 2014

v vs

3.3. Odpovédneé fizena vysoka skola

3.3.1. Vytvofeni manazZerského informacniho systému skoly (2. etapa)

Strucny popis cile
Jedna se o druhou etapu vytvoreni manazerského informacniho systému Skoly (vytvoreni
datového trzisté ekonomika rozpocet skoly).

Analyza soucasného stavu

VSPJ se zapojila v roce 2012 do pilotniho ovéfovani metodiky modelu EFQM pro hodnoceni
kvality vysoké Skoly. Rovnéz v roce 2012 zfidila funkci analytika. Za jedno z nejdulezitéjSich
zjisténi vysledkl hodnoceni kvality Ize povaZovat fakt, Ze VSPJ v soucasné dobé disponuje
znacnou datovou zakladnou, ktera je vSak roztfisténa v rliznych provoznich systémech skoly.
Potfebné Udaje jsou zpracovavany v souborovych formatech, distribuovany emailem
anejsou tudi? pristupné viem. VSPJ zatim nema zfetelné nastaveny klicové indikatory
vykonnosti, jejich poZadované trendy a pravidelné vyhodnocovani. Vroce 2013 byla
vytvorena prvni ¢ast manazerského informacniho systému Skoly.

Popis dilCich cilti pro rok 2014
- vytvoreni datového trzisté ekonomika a rozpocet skoly

Kontrolovatelné vystupy
- existence datového trzisté ekonomika a rozpocet skoly
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Predpokladané zdroje
- Institucionalni plan VSPJ pro rok 2014

3.3.2. ZlepSovani a zvysSovani efektivity ekonomicko-spravnich procesi

Strucny popis cile
Jednd se o prabéiné zlepsSovani ekonomicko-spravnich procest (ekonomika, majetek,
personalni agenda, atd.) a pfizpisobovani téchto procest novym pozadavkim.
V roce 2014 se jednd o nasledujici aktivity:
- rozsiteni ekonomického systému o modul inventarizace
- pokracovani elektronizace personalni agendy
- rozsSiteni ekonomického systému o funkcionality potfebné pro zajisténi novych
zakonnych povinnosti VVS v ekonomické oblasti

Analyza soucasného stavu

Dle aktualniho stavu vyvoje legislativy pfipravovaného zapojeni VVS do systému centralniho
Ucetnictvi statu a pripadné do rozpoctového subsystému statu budou v roce 2014 provedeny
potfebné pFipravné kroky v Grovni technické a metodické. VVS budou nuceny provést fadu
zmén a technickych opatfeni pro zajisténi komunikace s centralnim rozpoctovym a ucetnim
systémem statu. Jednad se o podstatny zasah do internich proces VVS, datové zakladny
ekonomickych moduld IS pro zajisténi informacnich zdroju a vybudovani novych datovych
rozhrani a implementaci celého feSeni v siti Skol.

Popis dilcich cila pro rok 2014

Potizeni modulu inventarizace navazuje na zavedeni inventarizace ¢arovymi kédy v roce
2013. Modul vyznamné zrychli provadéni inventarizace na VSPJ. Pfedpokladd se i nakoupeni
hardware pro provadéni inventarizace (¢tecky ¢arovych kodu).

Elektronizace personadlni agendy znamena zpfistupnéni vSech podstatnych personalnich
dokumentld zaméstnancim a jejich nadfizenym online. Pfedpoklada se nakup hardware
(scanner).

Rozsifeni ekonomického systému v zavislosti na nové zdkonné povinnosti VVS je
koordinovdno centralné prostrednictvim pripravovaného centralizovaného rozvojového
projektu.

Kontrolovatelné vystupy
- pofizeni modulu inventarizace
- elektronicka dostupnost personalnich dokumentu
- aktivni ucast v centralizovaném projektu a rozsitreni ekonomického systému

Predpokladané zdroje

- vlastni zdroje VSPJ
- centralizovany rozvojovy projekt
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Zptisob vyhodnocovani a kontroly plnéni dil¢ich cilli, vystupl a jejich
financovani ze strany VSPJ

Vyhodnocovani vysledkd a kontrola pInéni cilGi Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSPJ pro
rok 2014 bude provadéna vedenim skoly v pribéhu roku pravidelné, a to zejména témito
zpUsoby:

PFislu§né oborové katedry ve spolupraci s vedenim VSPJ zajisti dle vnitfni smérnice PFiprava
a sprdva akreditaci studijnich obord/programi vnitfni hodnoceni kvality zpracovavani zadosti
o akreditaci kombinované formy studia v studijnich oborech Aplikovana informatika
a Zdravotné socialni pracovnik.

Vedeni vysoké gkoly zajisti dle platnych pravidel dokumentu MSMT ,Vyhlaseni
institucionalniho programu pro verejné vysoké Skoly pro rok 2014 vyhodnoceni napliovani
Institucionalniho planu VSPJ pro rok 2014, a to v rdmci pfipravy vyroéni zpravy o innosti
za uplynulé obdobi véetné vyjadFeni Spravni rady VSPJ ke stupni jeho naplnéni.

PInéni cili a naplfovani klicovych aktivit realizovanych vramci schvalenych projektt
financovanych z operacnich program( podléha pravidelnému vyhodnocovani a kontrole
ze strany realizaénich tymd na VSPJ a ze strany poskytovatelt podpory, tzv. fidicich organ,
kterym jsou pravidelné zasilany ke schvaleni prlbézné i zavérecné monitorovaci zpravy.

O vysledcich centralizovanych rozvojovych projektd, do kterych VSPJ vstoupi jako
spolupracujici vysokd Skola, bude vsouladu spodminkami tohoto dotacniho titulu
vypracovana zavérecnd zprava, ktera bude projednana na kolegiu rektora a stane se soucasti
zavérecné zpravy, kterou bude predkladat do 30. ledna 2015 na MSMT koordinujici vysoka
Skola.

U projektd financovanych z vlastnich zdrojd VSPJ bude realizace stanovenych cil@l a s nimi
spojenych aktivit projedndvdna vrdmci projedndvani rozpoCtu avyrocni zpravy
o hospodareni vysoké Skoly v uzSim vedeni Skoly, na kolegiu rektora a schvalovana
v organech vysoké $koly, jako je Akademicky senat a Spravni rada VSPJ.

V pfipadé ziskani dotace z rozpoctu Kraje Vysocina na podporu zahraniénich mobilit bude
provedeno zavérecné vyuctovani dotace a vypracovani zavérec¢né zpravy dle podminek
poskytnuté dotace. Mezinarodni oddéleni na VSPJ bude pravidelné vyhodnocovat kvalitu
absolvovanych mobilit vyjizdéjicich studentl a proces uznavani predméta.

Pfi pravidelném vyhodnocovani naplfiovani individudlnich planGd osobniho rozvoje
jednotlivych akademickych pracovnikli budou naddle sledovany vystupy tvarcich ¢innosti, ale
i poCet a délka absolvovanych zahrani¢nich mobilit.

Jihlava, fijen 2013

Ing. Jakub Novotny, Ph.D.
rektor VSPJ
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